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1. INTRODUCCION

Debido a la creciente produccion de basura por persona, de distinta indole, en las
diferentes comunidades, surge la necesidad de programar mecanismos de reciclado
selectivo para introducir en los ciclos productivos materias primas sin partir
directamente de recursos naturales, sino de desechos. Esto permitiria ahorrar
materiales virgenes, energia, agua y también reducir la contaminacién. En el tema que
nos convoca, el reciclado del papel, disminuye el impacto en la contaminacién hidrica y
atmosférica. Esta ultima, con mayor aporte, por ser un proceso de doble via: por un
lado el efecto provocado por el material en desuso y por otro el impacto de la tala de
arboles requeridos como materia prima, que repercute en el calentamiento global de
la atmdsfera, ya que aproximadamente por cada tonelada reciclada de papel, se evitan
que se corten nueve arboles que tardarian mas de diez afios en crecer.

El proceso de reciclado ha de contemplar que los diferentes componentes de la
basura, entre ellos el papel, sean segregados en origen, es decir que cada hogar debe
ser el que se encargue de separarlos en diferentes bolsas con el objeto que minimizar
la contaminacién por contacto. Esta temdtica precisa de una concientizacién social
importante que se deberia iniciarse en la faz educativa incluso con la eleccién del papel
a utilizar en cada momento y la cantidad requerida, esto implica cambiar habitos
profundamente arraigados. Otro item a contemplar son los sistemas de recoleccién
diferenciados que viabilicen la seleccién y clasificacion del papel en desuso.

El disefio de la fabrica de papel Tissue a partir de papel-basura clasificado se elabora
con la intencion de proponer una alternativa de reciclado para obtener un producto de
alta calidad. Esto se traduce en obtener un papel de mejor consistencia, mayor
porcentaje en el grosor que el normal y mayor resistencia, cualidades que le
permitirian competir en un mercado exigente. A su vez se ha optimizado el
aprovechamiento de la capacidad instalada de la planta con el fin de no mantener
equipo ni material ocioso lo que significa menores costos.

La incorporacién del reciclaje en la sociedad redundaria en beneficio para la evolucién
de los ecosistemas naturales, tanto para aquellos que se han convertido en sumideros
como los que proveen arboles como materia prima. Minimizar los impactos en el
ambiente es una problematica que convoca actualmente a toda la comunidad, y este
estudio, es un aporte técnico para tal fin.
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2. ASPECTO GENERAL

¢Qué es el Papel Tissue?

Se denomina “Papel Tissue” a un tipo de papel cuyas caracteristicas de suavidad,
elasticidad y absorcién responden a las necesidades provenientes del uso doméstico y
sanitario. Se caracteriza por ser de bajo peso y en toda su superficie base presenta una
microarruga llamada crepado, la que permite, entre otras cosas, disponer de un papel
mas suave.

El crepado aumenta la superficie especifica del papel y abre las fibras, posibilitando
mayor capacidad de absorcién y mayor flexibilidad que las de una hoja de papel
corriente.

Los papeles tissue son fabricados en base a fibra virgen o a fibra de papel reciclado o a
una mezcla de ambos, y se utilizan en productos de higiene personal (papel higiénico,
pafiales, pafiuelos), en el dmbito doméstico (rollos de papel de cocina, servilletas,
toallas de papel para limpieza) y como material sanitario y de limpieza industrial. El
papel tissue es también uno de los insumos principales para la fabricacion de toallas
higiénicas femeninas, protectores diarios y pafiales en general.

Historia del Papel Tissue

En 1857, el neoyorquino Joseph C. Gayetty lanzé al mercado lo que él denomind Papel
Medicado Gayetty, bajo el llamado publicitario "un articulo completamente puro para
su higiene". Asi nacié el moderno papel higiénico, que en aquel entonces consistia en
hojas de papel Manila sin blanquear, marcadas al agua con el apellido del inventor. Sin
embargo, el éxito comercial no acompaiid a aquella iniciativa, y el papel higiénico de
Gayetty tuvo una precaria venta.

En Inglaterra, el fabricante Walter Alcock intentd lanzar su propio papel higiénico en
1879; en vez de fabricarlo en hojas sueltas lo hizo en rollos de hojas separadas por
lineas de perforacidon para ser arrancadas. Sin embargo, su iniciativa chocd con el
puritanismo inglés de la época, al que no le parecia conveniente ver semejante
producto en los estantes de las tiendas.

Los fallidos intentos de Gayetty y Alcock fueron, finalmente, superados por los
hermanos estadounidenses Edward y Clarence Scott, quienes, merced a una agresiva y
eficaz campafiia publicitaria, se llevaron el honor de obtener el triunfo comercial de los
rollos de papel higiénico, introduciendo al mercado una marca que aun hoy se
comercializa activamente.
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Al papel higiénico que crearan Gayetty, Alcock y los hermanos Scott, hoy se agregan
diversos productos bajo el genérico Papel Tissue: servilletas de papel, panuelos
desechables, toallas higiénicas, toallas de papel y, por supuesto, el papel higiénico.

Papel Tissue sanitario

Es un papel delgado y crepado, muy absorbente. Se destina a la fabricaciéon de papel
higiénico, toallas, servilletas, panuelos, rollos de cocina, faciales, sabanillas para
clinicas y hospitales, y papeles para dispensadores.

Las ventajas del papel higiénico son su facilidad de uso, que es bastante absorbente, y
se puede tirar de la cadena tras su uso en la mayoria de paises en los que el papel
higiénico es comun. La mayoria de los sistemas de alcantarillado, incluidos los tanques
sépticos, puede aceptar papel higiénico junto con excrementos humanos. En muchos
casos, se utiliza una lata o cubo de la basura junto al retrete para tirar el papel, si la
fontaneria o sistema séptico no pueden hacer frente con papel higiénico.
Equivocadamente el papel sucio puede ser un grave faux pas,de la etiqueta
independientemente de la cultura.

El papel higiénico esta disponible en varios tipos, una variedad de colores,
decoraciones y texturas, para hacer un guifio a la preferencia personal. A veces se
elabora a partir de reciclaje de papel; sin embargo, grandes cantidades de pulpa virgen
de arboles se sigue utilizando en la fabricacion de este producto. Hoy en dia se
encuentran disponibles algunos tipos de papel reciclado mds acordes con las
ideas ecologistas, lo que reduce la polucién causada tanto por las aguas fecales como
por el empleo de materiales usados por la industria papelera (por ejemplo, el cloro que
se emplea para blanquear el papel).

Materias primas (Fibras)

El papel tissue se fabrica a partir de fibras mezcladas o puras de celulosa virgen de pino
radiata (fibra larga) y/o de eucalipto (fibra corta), y/o fibras de papel reciclado, las que
son disgregadas en agua transformdndose en una pasta, y que posteriormente se
entrelazan mediante un proceso de formacién en hiumedo de una hoja continua, la
cual luego se seca y es enrollada para ser almacenada, donde finalmente serd
convertida en producto terminado, listo para ser despachado y vendido.

Las fibras recicladas se obtienen de papeles y cartones en desuso, los que se
recolectan desde las calles y diversos lugares donde el papel viejo es eliminado. Una
vez recolectados, los papeles y cartones se clasifican de acuerdo a su origen fibroso, a
la cantidad y colores de tinta que llevan impresos y, posteriormente, son sometidos a
procesos de extraccion de impurezas, donde se les eliminan, en parte, materiales tales
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como recubrimientos plasticos, corchetes y metales, adhesivos, lacas y tintas, todos los
cuales deben ser removidos.

Reciclado

Es necesario reducir el consumo de papel a través de un cambio en nuestros habitos
de uso y fomentar el reciclaje del mismo. La reduccién del consumo y la recuperacién
de materia prima util para la industria permitirdn disminuir sustancialmente la presién
sobre los bosques del Planeta.

¢Qué es un papel reciclado?

Un papel es reciclado cuando para su fabricacién se han empleado como materias
primas fibras recuperadas de papel y/o carton usado o recortes -sobrantes del proceso
de fabricacién- que no han sido usados aun.

La evolucién en la recuperacion de papel ha sido muy importante en los Ultimos afios
gracias al esfuerzo de ciudadanos, administraciones publicas y empresas. Este cambio
ha traido consigo un importante ahorro de recursos naturales (fundamentalmente
madera, agua y energia) y una destacable reduccién de la contaminacién ambiental
(derivada del menor uso de sustancias potencialmente contaminantes que se da en el
proceso de fabricacion del papel reciclado, frente al que emplea la fibra virgen).

Al reciclar papel, se producen las siguientes ventajas ambientales:

Las emisiones gaseosas se reducen en un 73%.

Las emisiones liquidas se reducen en un 44%.

Los residuos sélidos de fabricacion se reducen en un 39%.

El papel fabricado con parte de fibra reciclada ahorra un 30% de energia.

El 19% de los papeles que se consumen no son recuperables, o bien porque los
guardamos (libros, fotos, documentos...) o bien porque su forma de uso anula las
posibilidades de reutilizacidon del material (principalmente en el caso de los higiénicos y
sanitarios).

La industria papelera espafiola utiliza como materias primas unos 2 millones de
toneladas de fibra virgen y 4,6 millones de toneladas de bra recuperada (derivada de
papel usado).

Esas toneladas de papel usado recuperadas suponen un ahorro de espacio en
vertederos de residuos urbanos equivalente a mas de 45 estadios de futbol, llenos
hasta arriba.
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El papel que no separamos va a parar a un vertedero y ya no se puede reciclar. Alli
ocupa espacio y se pierde una valiosa materia prima.

Actualmente el papel y cartdn reciclado ofrecen las mismas garantias que los
productos fabricados con pasta virgen de papel. Sin embargo, el papel no puede ser
eternamente reciclado: se calcula que un mismo trozo de papel se puede reciclar entre
6 y 15 veces, no mas, ya que las fibras de celulosa se van rompiendo en cada ciclo. No
obstante, al papel reciclado se le incorpora alrededor de un 10% de fibra virgen.

Tan importante es reciclar como fomentar el consumo de productos reciclados. Los
productos amigables con el medio ambiente estdn en auge y cada vez vemos mds
propuestas para ayudar a mejorar nuestro delicado ecosistema.

é¢Qué es un papel ecoldgico?

Un papel es ecoldgico cuando se han tomado medidas concretas para reducir su
impacto ambiental a lo largo de todo su ciclo de vida: uso y consumo sostenible de los
recursos naturales y de la energia; control de las emisiones al aire, agua y suelo;
correcta gestion de los residuos industriales; minimizacién de la produccion de ruidos y
olores; etc.

¢Cual es la diferencia entre el papel FSC y el reciclado?

El papel FSC cuenta con un certificado que acredita que la madera con la que esta
hecho el producto que lo posee proviene de bosques gestionados segun los criterios
del Consejo de Administracion Forestal (en inglés: Forest Stewardship Council (FSC)),
qgue incluye medidas de gestidn sostenible del bosque en los aspectos ecoldgicos,
sociales y econdmicos, entre otras. Por su parte, el papel reciclado emplea como
materias primas fibras recuperadas de papel o de cartén, tanto de post consumo como
de pre consumo.

FSC es una organizacion no gubernamental internacional creada con el objetivo de
promover una gestion forestal ambientalmente responsable, socialmente beneficiosa y
econdmicamente viable en los bosques de todo el mundo.

El certificado FSC garantiza al consumidor que los productos forestales proceden de
montes aprovechados de forma racional, de acuerdo a los Principios y Criterios del
FSC, los cuales definen los niveles minimos de buena gestién para los bosques de todo
el mundo. Este certificado se consigue mediante un proceso de evaluacion voluntario,
que es realizado por un organismo independiente (entidad certificadora) y afecta a
toda la cadena de suministro.

Por otro lado, el papel reciclado es aquel que se fabrica a partir de papel usado

recogido en oficinas, imprentas, etc. El papel usado se destinta , es decir, la tinta se
9



MILWAL SRL
Universidad Del Norte Santo Tomas de Aquino

Gutierrez, Mulki, Van Caester
separa de las fibras y, a continuacion, estas fibras son sometidas a procesos de
blanqueamiento. A partir de la pasta que resulta de este proceso se fabrica el papel
reciclado.

Un papel reciclado, al igual que uno de fibra virgen, para ser ecolégico necesita de un
proceso productivo no contaminante: en ocasiones los tratamientos de las tintas
compuestas por barnices, aceites, disolventes, pigmentos, anilinas y otros compuestos
vertidos en grandes cantidades pueden generar impactos negativos en el medio
ambiente.

El reciclaje de papel si permite reducir los vertederos y las emisiones que producen: los
4,6 millones de toneladas de papel usado recuperados para su reciclaje anualmente en
Espafa suponen un ahorro de volumen en vertedero equivalente a 46 grandes
estadios de futbol como el Bernabeu o el Camp Nou llenos hasta arriba y un ahorro de
las emisiones en vertedero de 4,1 millones de toneladas de CO2 (mas del 1% de las
emisiones totales que produce el pais).

Diferencia entre papel reciclado y Papel ecolégico

El término papel ecoldgico designa a aquellos que se han elaborado mediante un
proceso que reduce el impacto medioambiental. Un papel ecolégico lo serd segun el
uso de recursos naturales y energia, emisiones al aire, agua y suelo, eliminacién de
residuos, y se constata segln una serie de certificaciones internacionales, siendo los
mas reconocidos de la industria las FSC, SFl y PEFC.

Los papeles ecoldgicos también se clasifican en funcion de cémo se ha obtenido la
blancura del papel: si han sido blanqueados por oxigeno o sus derivados. Con las siglas
TCF se identifican a los totalmente libres de cloro.

Este proceso es menos contaminante que los que emplean cloro como medio para
obtener el color blanco del papel. Existe otra gama denominada ECF (Libres de Cloro
Elemental) que indica que el papel no ha sido blanqueado con cloro elemental sino con
didxido de cloro.

Un tercer factor muy importante es que estos papeles se hacen con pulpa de madera o
algoddén que ha sido plantado, renovado y mantenido racionalmente para el uso
industrial. Es decir, son arboles que de otra manera no existirian. Son forestaciones
plantadas por el hombre con un objetivo industrial: no se talan bosques naturales y
por lo tanto no se atenta cotra el sistema ecoldgico.

El papel reciclado, en cambio, puede ser ecolégico o todo lo contrario, puesto que
reciclando papeles usados se pueden tomar dos vias, un procedimiento ecoldgico, tal
como describimos arriba, o un procedimiento irresponsable, en el que se usa cloro, se

vierten efluentes peligrosos al medio ambiente, etc. El papel reciclado utiliza como
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materia prima fibras recuperadas de papel o cartén, puede fabricarse con papel de
post-consumo (papel usado) o de pre consumo (recortes de papel blanco de imprentas
y editoriales), variando los diferentes porcentajes de fibras virgenes y de fibras de
papel usado.

La fibra de papel reciclado es mas débil que la virgen, por ello, hay que evitar las
posiciones radicales y la predileccion de un tipo de papel sobre otro. Lo importante es
que, venga de donde venga la fibra, esta haya pasado por un proceso de verificacion y
control de calidad.

En conclusién: Un papel ecoldgico no es reciclado, si se ha obtenido sin utilizar fibras
recuperadas. Y a su vez un papel reciclado, puede ser anti-ecolégico si por ejemplo
utiliza un proceso que genere ciertos residuos contaminantes. El menos nocivo es
aquel que cuenta con las garantias de que, no soélo la materia prima procede de papel
recuperado, sino que también en el proceso de fabricacién se han utilizado productos
quimicos respetuosos con el medio ambiente, un manejo sostenible de los recursos
forestales; y han sido cuidadosos los procesos y manufactura del papel en aspectos
especificos como el blanqueamiento, el uso de quimicos, las emisiones de carbén y el
gasto de energia. Es importante entonces, que estén garantizados 1) el proceso
industrial y 2) que todas las fibras utilizadas procedan de maderas controladas o de
reciclaje pos consumo (PCW).

Categoria de Productos
e Pafuelos desechables Elite
e Faciales Elite
e Higiénicos Elite
e Toallas de papel
e Toalla Elite Plus
e Toalla Nova mega rrollo
e Toalla Nova clasica
e Toalla clasica Nested
e Toalla Nova ultra

e Toalla Abolengo. Toda esta categoria se destaca por la gran capacidad de
absorcién en el uso.

e Servilletas
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Elite Premiun

e Elite Gold, con variedad de colores y disefios
e Elite mesay coctel
e Servilletas Nova, clasica y ultra
e Higiénico Confort
e Confort blanco y celeste de una hoja
e Confort Kids con disefios
e Confort doble hoja
Impacto social, tecnolégico , econémico o ecoldgico

El reciclaje de papel ayuda a controlar problemas de residuos, asi mismo el agregar
fibras recicladas a las fibras de madera es unaaccidon que nos permite cuidar vy
conservar los recursos forestales. El papel tiene la ventaja de poder ser reciclado 5 o 7
veces debido a sus propiedades.

Por cada tonelada de papel reciclado se ahorran aproximadamente 3 metros cubicos
de espacio en los basureros, lo que lleva en muchos casos, a un ahorro en el aspecto
econémico también.

Con el reciclaje se ahorra un 25% de energia en el proceso de fabricacion y por cada
tonelada de papel y cartdn que se recicla se evita que se talen 20 arboles. La energia
que se ahorra es suficiente para una casa por seis meses.

Ademas, al disminuir la tala de arboles evitamos el calentamiento global ya que
cuando los 4arboles realizan el proceso de lafotosintesistoman el didxido
de carbono junto con el agua para transformarlo en oxigeno, el didoxido de carbono
gue se encuentra en las capas inferiores de la atmdsfera es transparente a la luz solar
pero atrapa la radiacion infrarroja como calory lo irradia a la superficie terrestre
produciendo lo que se conoce como efecto invernadero. Los arboles que se talan para
la produccion de papel son generalmente los mds grandes y estos a su vez son los mas
necesarios para conservar un hdbitat agradable, protegiendo el suelo de
la erosidn ocasionada por el viento y la lluvia que pueden deformar la capa superficial
progresivamente hasta que pierda sus nutrientes y su capacidad de retencién de agua,
dejando de ser apto para el desarrollo de la vida vegetal y por lo tanto animal. El suelo
desnudo esta asociado a otros problemas como los escurrimientos excesivos de aguas
en las colinas y la extincién de especies habitantes del lugar.
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3.ESTUDIO DE MERCADO
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3.1 ASPECTOS LEGALES

Nombre de la empresa
La empresa se registra bajo el nombre de “MILWAL S.R.L..”
Actividad a Realizar

Es una Industria Manufacturera dedicada a la elaboracidon, comercializacién vy
distribucién de papel Higiénico producido a partir de papel reciclado.

Rubro
Industria papelera.
Forma Juridica

La conformacion juridica adoptada para nuestra empresa es la de una S.R.L. (Sociedad
de Responsabilidad Limitadas).

Requerimientos de Habilitacion de planta

Los requisitos de caracter general para la habilitacion de una nueva planta en los
organismos provinciales son:

e Direccién de Produccion y Saneamiento Ambiental (DIPSA)
e Cuatro formularios de Empadronamiento y habilitacion

e Inscripcién en AFIP

e DNI del Declarante

e Escritura o Contrato de locacion

e Timbrado de ley

e Estatuto Social

e Direccidn General de Catastro:

e Estatuto de Impacto Ambiental (EIA)

e Estudio de factibilidad.
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3.2 MARCO DE DESARROLLO

La empresa MILWAL S.R.L.. localizada en la provincia de Tucumdn , Argentina, tiene
como objetivo principal la fabricacién y comercializacion de su producto dentro de la
misma , dejando abierta la posibilidad de expansién en la regién del NOA y a todo el
territorio nacional.

Los principales destinos donde se distribuiria el producto serian los supermercados
existentes en la zona llegando por medio de estos a las personas quienes son nuestros
consumidores finales. Como también aprovechara una oportunidad que se encontré,
que es la de aprovisionar directamente a hospitales, shopping y hoteles que son
grandes consumidores del mismo.

Algunos de estos son:
e Supermercados:
e Emilio Luque.

e Carrefour.

e Vea.
e Libertad.
e Makro.

e Basualdo.

e Jumbo.

e Chango Mas.

e Wall Mart.

e GOmez Pardo.
Entre otros mayoristas y distribuidores dedicados al rubro de limpieza.
Shopping:

e ElPortal.

e ElSolar del Cerro.

e Hiper Libertad.
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e ElJardin.
e Paseo Yerba Buena.
Hospitales y Sanatorios:
e Centro De Salud Z.J Santillan.
e Hospital de Clinicas Pte. N. Avellaneda.
e Hospital Del Nifio Jesus.
e Hospital de Salud Mental Nuestra Sra. Del Carmen.
e Hospital Padilla.
e Instituto De Maternidad Nuestra Sra. De Las Mercedes.
e Sanatorio 9 De Julio.
e Sanatorio Del Parque.
e Sanatorio Rivadavia.
e Sanatorio Pasquini.
e Sanatorio San Lucas.
e Sanatorio Modelo.

Nuestro producto es un producto de uso elemental y de uso diario, el cual es
requerido por todas las personas, ya sean de distintas clases sociales, distintas edades,
religidn, etc. Ya que es un bien necesario para la higiene y salud corporal.

Lo que nuestra empresa busca es revalorizar los residuos, ya que estos tienen un gran
impacto social y nosotros por medio del reciclaje podemos contribuir al medio
ambiente; y asi mismo beneficiarnos, generando riquezas, de las cuales podemos
producir un producto el cual tiene una gran demanda y una rapida insercion en el
mercado.
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3.3 DEFINICION DEL PRODUCTO

“Produccidn de Papel Higiénico a Partir del Papel Reciclado”.
Papel Higiénico MILWAL se comercializara de la siguiente manera:

Empaque y Etiqueta: el empaque esta conformado por una bolsa de plastico
transparente, cuyas dimensiones dependen de la cantidad de rollos, contiene una cinta
en la parte superior que le permite al consumidor un mejor agarre y facilita el
transporte. El mismo estard comprimido, debido a que asi se ahorrara espacio en el
transporte y serd mas practico a la hora de su manipulacion.

Disefio:
Doble hoja, blanco convencional, rollo tradicional en (4 undiadesX30mts).
Hoja simple, blanca convencional, rollo tradicional en(4 undiadesX30mts.).

Hoja simple, blanca convencional, rollo industrial en (400mts y 600mts).

Niveles del Producto:
Basico: se utiliza para cubrir necesidades basicas (higiene personal).
Real: es un papel higiénico absorbente, de alta calidad, suave para toda la familia.

Aumentado: en el empaque esta publicado el sitio Web (www.MILWALpapeu.com),
ofrece un nuevo disefio en las hojas que se muestra donde cortar para saber cuanto
usar. MILWAL también se caracteriza por cuidar el medio ambiente y concientizar
cuan importante es el reciclado en la sociedad y cudles son los beneficios del mismo.
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3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

La variacién de los rollos de papel Higiénico consumida en la provincia de Tucuman

desde el aflo 2008 hasta el 2012, expresado en rollos de papel higiénico al afo, es

directamente proporcional a la poblacion en Tucumdn mas la demanda de los

hospitales, Shopping y hoteles los cuales nosotros encontramos una oportunidad como

empresa, ya que, contamos con un gran beneficio logistico para aprovisionar a los

mismos.

Demanda en la Provincia de Tucuman desde el 2008 al 2012 (Tabla 1)

" Poblacién de Tucuman  Rollos de 30mts al afio
1.414.510,40 47.386.097,20
1.431.256,10 47.947.078,00
1.448.200,00 48.514.700,00
1.465.143,90 49.082.322,00
1.482.286,10 49.656.585,20

Tabla realizada con datos del indec. Sabiendo que una persona consume un aproximado de 33.5 rollos

de papel higiénico al afio. (Datos extraido de Key Market- Revista que se encarga de estadisticas)

Demanda De Hospitales, Shopping y Hoteles en la Provincia de Tucuman (Tabla2)

Tabla de Demanda de Hospitales de San Miguel de Tucuman (Tabla 2 A)

Demanda de Hospitales cantidad Unidades de 1 local

37.860,00 | 454.320

3.786,00 | 45.432

41.646,00 \ 499.752

Fuente: Tabla elaborada segun datos obtenidos de la contaduria del sanatorio 9 de Julio.
Tabla de Demanda de Shopping de San Miguel de Tucuman. (Tabla 2 B)

Tabla 2 B1

Shopping del Jardin

Shopping Portal Tucuman 1

Shopping Solar del Centro 1

Paseo Shopping Yerba Buena

Fuente: Shopping que existen en la provincia de Tucuman.
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MILWAL SRL

Gutierrez, Mulki, Van Caester

Unid/Mes

Unid/Afo

Fuente: Tabla elaborada segun datos obtenidos de la administracion del shopping El Portal.

Tabla de Demanda de Los Hoteles de San Miguel De Tucuman (Tabla 2 C)

Tabla 2 C1

HOTELES

Catalinas Park

Estrellas

Plazas

Tem Baja

Cant Rollos/
Noche Temp.

Baja

Cant Rollos/
Noche Temp
Alta

Del Jardin *ok ok 260 129 32,25 24,2 109,65 82,2

Del Sol HoA kX 189 89 22,25 16,7 75,65 56,7

SwissMetropol HoA kX 153 75 18,75 14,1 63,75 47,8

Presidente A 120 50 12,5 9,4 42,5 31,9
Suites Garden Park rrkk 170 80 20 15 68 51

Tucuman Center R 150 67 16,75 12,6 56,95 42,7
AmerianTucuman R 94 47 11,75 8,8 39,95 30
Carlos V rxE 114 57 14,25 10,7 48,45 36,3
Colonial *okx 228 74 18,5 13,9 62,9 47,2
Dallas *okx 140 57 14,25 10,7 48,45 36,3

El Portal del Norte R 102 48 12 9 40,8 30,6

Embajador rxE 215 89 22,25 16,7 75,65 56,7

Francia rxE 112 43 10,75 8,1 36,55 27,4

Le Parc rxE 210 90 22,5 16,9 76,5 57,4
Mediterraneo R 60 24 6 4,5 20,4 15,3
Republica *okx 121 57 14,25 10,7 48,45 36,3
Bristol *k 55 29 7,25 5,4 24,65 18,5

Del Parque e 60 40 10 7,5 34 25,5
Miami *x 60 30 7,5 5,6 25,5 19,1

Paris *x 50 18 4,5 3,4 15,3 11,5

Plaza Alberdi K 70 40 10 7,5 34 25,5
Versailles *x 134 60 15 11,3 51 38,3
America * 144 72 18 13,5 61,2 45,9
Astoria * 84 28 7 53 23,8 17,9
Garden * 125 49 12,25 9,2 41,65 31,2

King * 84 28 7 5,3 23,8 17,9
Mutual Circulo de Sub. 24 12 3 2,3 10,2 7,7

3614 1625 304,7 1035,9

Fuente: Tabla elaborado con datos brindados de |a secretaria de Turismo de la Provincia de Tucuman.
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Tabla 2 C2

Cant Rollos Cant Rollos
Demanda Hoteles Plazas | Hab. por Noche por Noche

temp. Baja temp. Media
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Cant Rollos
Cant Rollos
por Noche ~
al Ao
temp. Alta

238021,8

Fuente: Tabla elaborada segun datos obtenidos de la Secretaria de Turismo

Cuando sumamos la demanda poblacional mds la demanda de
y hoteles en Tucumdn en un ano, obtenemos la variacion

de la Provincia de Tucuman.

los Hospitales, Shopping
de los rollos de papel

Higiénico consumida en la provincia de Tucuman desde el afio 2008 hasta el 2012,

expresado en rollos de papel higiénico al afio.

Tabla de la sumatoria total de la demanda agregando los rollos de hoteles, shopping

y hospitales de la provincia de Tucuman

Tabla 3

‘Demanda Rollos de 30mts. al afio
48.186.874,50
48.757.335,30
49.334.549,50
49.918.597,10
50.509.559,00

Fuente: Tabla elaborada segun datos obtenidos.

Demanda de rollos de papel higiénico de 30mts. EnTucuman (tabla 4)
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Para el cdlculo de la demanda futura, se remplazan los puntos de la grafica que
expresan los rollos de papel higiénico consumidos por afios anteriores, por una linea
de tendencia definida por medio de una recta cuya ecuacion es obtenida con el
método de “regresion Lineal”

Este método se basa en la siguiente expresion matemadtica, que relaciona dos
variables, sea Y, la variable dependiente y X, la variable independiente, de la siguiente
manera:

Y=A+BX

Para predecir los valores de las variables, previamente se debe calcular los valores de
“A” y “B” posteriormente reemplazar esos valores en la ecuacién general.

Esta relacidn se resuelve a través de la solucién de las siguientes ecuaciones normales,
donde las incégnitas son “A” y “B”.

Los Valores numéricos de “A” y “B” se pueden hallar con las siguientes formulas:

_ZXEZY—ZXZXYEJ_HZXY—ZXEY
o nXXx?2-(x)?2  nYxz-(x)?

a

Demanda Historica De Rollos de 30mts. En la Provincia de Tucuman (tabla 5)

Rollos de 30mts.

D ERGEN () Al Afio (V)

48.186.874,50 -96.373.749

48.757.335,30 -1 -48.757.335
49.334.549,50 0 0
49.918.597,10 49.918.597

AlRr|O| ]+

50.509.559,00

101.019.118

Fuente: Elaboracion Propia Segun la cantidad de rollos consumidos por la cantidad de viviendas,
shopping, hoteles y hospitales de la provincia de Tucuman.

_ (10)+ 2467069154 — (0) « 5.806.630,8
a= 5+10— (0)2

= 49.341.383,08
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b (5)+5.806.630,8—(0) + 2467069154

5+10— (0)? = 580.663,08

Se sustituyen los valores obtenidos Ay B en la funcidn:
A =49.341.383,08

B =580.663,08

Y =49.341.383,08 + 580.663,08 * X

Por lo que nuestra demanda tiene un crecimiento constante (el cual es un crecimiento
poblacional de 1.17% por afio) es igual a la ecuacién de la recta que nos dio Y =
580.663,08x + 49.341.383,08

Por lo tanto podemos proyectarla hacia 10 afios mas (2023). Como resultado
obtenemos la siguiente demanda Futura:

Demanda Futura en 10 anos de la Cantidad de Rollos de 30mts. En la Provincia de
Tucuman (tabla 6)

Demanda Futura en rollos

de 30 mts.
50.509.559,24
51.090.222,32
51.670.885,40
52.251.548,48
52.832.211,56
53.412.874,64
53.993.537,72
54.574.200,80
10 55.154.863,88
11 55.735.526,96
12 56.316.190,04
13 56.895.809,75

Fuente: Elaboracidon Propia Segun la cantidad de rollos consumidos por la cantidad de viviendas,

Ol N]jJooju]lbB|lw]N

shopping, hoteles y hospitales de la provincia de Tucuman, segln el crecimiento poblacional obtenido
por el INDEC en un futuro de diez afios.
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Demanda Futura de rollos de papel higiénico de 30mts.en la provincia de
Tucuman(tabla?7)

58.000.000
57.000.000

56.000.000 f
55.000.000 /

54.000.000 /

53.000.000 /

52.000.000

51.000.000 //

50.000.000 T T T T 1
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

3.5 ANALISIS DE LA OFERTA

Los datos utilizados para la elaboracion y estimacién de la oferta provienen de la
siguiente tabla:

Oferta de rollos de papel higiénico de 30mts. En la provincia de Tucuman

Tabla 8

Oferta de . Unidades en 1 .
Cantidad Unidades/mes en todos los locales
Supermercados local/mes

71.428,57 1.214.285,71
35.714,29 1.642.857,14
4.256,71 344.793,51

3.201.936,37

Fuente: Datos obtenidos de la contaduria de distintitos supermercados de la provincia.

Los datos proporcionados en la siguiente tabla corresponden a la cantidad de rollos de
papel Higiénico que ofrecen los Supermercados y Almacenes en la provincia de
Tucuman desde el afio 2008 hasta el 2012, expresado en rollos de papel higiénico al
afo.
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Oferta Historica de rollos de papel higiénico de 30mts, en la provincia de Tucuman
(tabla 9)

Tabla9 A

Estadistica General: Emilio Luque

Consumo (u/mes) Sucursales Total x Suc
500.000,00 14 35.714,29

Fuente: Datos obtenidos por la contaduria de Supermercado Emilio Luque.

Tabla9B

Con el valor de la sucursal promedio del supermercado Emilio Luque (35.714,29) se
remplaza de acuerdo al tipo de supermercado (A, B o C), y se obtiene la oferta total de
unidades al mes de todos los supermercados de la provincia. Considerando que cada
sucursal de Emilio Luque es una sucursal tipo mediano en nuestra estimacion.

Oferta de
Supermercados

cantidad Unidades de 1 local Unid/ mes Unid/aiio

71.428,57 1.214.285,71 | 14.571.428,57
35.714,29 1.642.857,14 | 19.714.285,71
4.256,71 344.793,51 4.137.522,12

3.201.936,37 38.423.236,41

Fuente: Datos obtenidos por la contaduria de distintos supermercados de la provincia y haciendo

estimativos con los datos obtenidos por Supermercado Emilio Luque.

Oferta Historica de rollos de papel higiénico de 30mts.enTucuman (tabla 10)

38.600.000,00
38.400.000,00

38.200.000,00 /
38.000.000,00 /
37.800.000,00

37.600.000,00 /

37.400.000,00

37.200.000,00 //

37.000.000,00 T T T T T 1
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Fuente de elaboracidn propia considerando el crecimiento poblacional segun datos del INDEC.

Para el calculo de la oferta futura se vuelve a utilizar el método de “regresion Lineal”

Los Valores numéricos de “A” y “B” se obtienen de las siguientes féormulas:

_ZXEZY—ZXZXYB_TLZX}’—ZXZY
X x2-(x)?2 nYx?-(Xx)?

Oferta Histdrica de rollos de papel higiénico de 30mts. En Tucuman

a

Tabla 11

Rollos Al Afio
(Y)

37.130.142,80

(Y*X)

-74.260.286

37.453.414,70 -1 -37.453.415
37.776.686,50 0 0
38.099.958,40 1 38.099.958

AR O| R &

76.846.472
3.232.730

Fuente de elaboracidon propia considerando el crecimiento poblacional segun datos del INDEC.

38.423.236,00

(10) + 188.883.438,4 — (0) * 3.232.730
=

5210 (02 = 37.776.687,68

B (5)=3.232.730—(0) = 188.883.438,4

b 510 —(0)?

= 323.273,01

Se sustituyen los valores obtenidos Ay B en la funcion:
A = 37.776.687.68

B=323.273.01

Y=A+BX

Y= 37.776.687,68 + 323.273.01 X
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Oferta Futura de rollos de papel higiénico de 30mts. En Tucuman

Tabla 12

Oferta futura en Rollos
de 30 mts.

38.423.236
38.746.507
39.069.780
39.393.053
39.716.326
40.039.599
40.362.872
40.686.145
41.009.418
41.332.691
41.655.964
41.979.237

Fuente: De elaboracidn propia basada en la ecuacion obtenida mediante la regresion lineal.

Oferta de rollos de papel higiénico de 30mts. En Tucuman

Tabla 13

42.500.000
42.000.000

41.500.000 /
41.000.000

40.500.000 /
40.000.000 /

39.500.000 /

39.000.000 //
38.500.000

38.000.000 T T T T T 1
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Seriesl

Fuente: de elaboracién propia segun datos obtenidos en la Oferta Futura.

Oferta anual futura de papel higiénico en la provincia de Tucuman. Periodo
comprendido entre 2013 y 2023.
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3.6 COMPETENCIA

Papelera del Plata

Se encuentra al norte de la provincia de Buenos Aires. Alli se realiza la fabricacién del
papel tissue y su conversidn en papel higiénico, rollos de cocina, servilletas y painuelos
descartables. La planta también cuenta con un sector destinado a la produccion de
pafiales infantiles.

Esta planta, fue instalada en 1994 y ampliada varias veces, llegando a
convertirse en una de las principales productoras y procesadoras de papel tissue de
Latinoamérica.

Planta Corepa

Establecida en 1995 para la recuperacién y reciclado de papeles aptos para la
obtencién de fibra celuldsica destinada a la fabricacién de papel tissue. A tal efecto,
opera en base a diversos circuitos de abastecimiento (que se nutren de recorteros y/o
generadores) y se encarga de clasificar, enfardar y despachar hacia la planta Zarate
para su utilizacién como insumo en las maquinas papeleras.

La misma estd confomada por tres plantas, ubicadas en Wilde (Provincia de
Buenos Aires), en la ciudad de Cérdoba (Provincia de Cérdoba), y recientemente en la
ciudad de Rosario (Provincia de Santa Fe).

Kimberly-Clark

En Argentina Kimberly-Clark inicidé sus operaciones en la Republica Argentina al
comienzo de la década del 90. En el afio 1994, comenzd su expansion adquiriendo en
sucesivas etapas el paquete accionario de Descartables Argentinos, hasta concluir en
1996 con la adquisicion del 100% de dicha compaiiia.

En sus afios de gestién en la Argentina, la compaiia se afianzé como lider en el
desarrollo de productos para la higiene y la salud de los individuos dentro del mercado
de consumo masivo. El comienzo de sus operaciones significé una de las primeras
inversiones significativas de capitales norteamericanos en el pais durante esa década.
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Kimberly-Clark contribuye al desarrollo econdmico y social del pais. Emplea a mas de
1.200 personas, cuenta con 3 plantas de produccion ubicadas en Pilar, Bernal y San
Luis y con un Centro de distribucion WorldClass que posee tecnologias innovadoras.

Desde los productos bdsicos para el hogar hasta los pafuelos faciales de papel tissue
de primera calidad, marcas como Kleenex® y Scott® satisfacen las necesidades y el
presupuesto de sus consumidores en la cocina, en el bano y en cualquier lugar de la
casa.

Kimberly-Clark es la compafiia niumero uno en el mundo en la fabricacién de papel
tissue para el mercado de consumo. Entre los productos que ofrecemos en el mercado
local, se destaca el papel higiénico Kleenex® y Scott®, la linea de faciales Kleenex® en
sus distintas presentaciones y los rollos de cocina y servilletas Scott®.

Celulosa Campana

En 1956, la empresa comenzd a trabajar en la compra-venta de recorte de papeles y
cartones, maeria prima para la fabricacion de papel. Desde entonces hasta mediados
de la década del 80, fue el principal proveedor de la misma para casi todas las fabricas
de papel del pais.

En el aflo 1977 marca un hito en la historia de la empresa. En ese momento se
concreta un nuevo desarrollo: Suma, a la actividad de compra- venta de papel rezago,
la fabricacién de papen en instalaciones propias. Asi nace celulosa Campana S.A.
Inmediatamente la flamante compafiia compra un promedio de 13 hectareas en la
localidad de Lima- Partido de Zarate , Provincia de Buenos Aires , donde construye un
planta industrial de papel tissue. El proyecto es totalmente financiado con capitales
propios de los accionistas, a partir de la capitalizacion y reinversion de utilidades
obtenidas de la comercializacion de papel rezago.

Papelera San Andrés De Giles

Papelera San Andrés de Giles S.A. comenzd su actividad en 1981, destinada a la
produccién y conversion de papel tissue. La planta se encuentra ubicada en la
interseccion de las Rutas Nacional N2 7 y la Ruta Provincial N2 41, en las afueras de San
Andrés de Giles, provincia de Buenos Aires. Su superficie total es de 140.000 m2 con
un area cubierta de 13.325 m2.
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Papeles Higiénicos fue el primer y Unico producto, con el cual la empresa comenzd su
actividad. Hoy se ofrecen desde productos econémicos con fibras recuperadas hasta
los mads preciados doble hojas de celulosa impresos en dos colores.

Entre los papeles especiales se fabrican papeles toalla e higiénicos para dispensers,
faciales, papeles para usos hospitalarios, para pafales y toallas femeninas, para
servilletas simple, doble y triple hoja, para filtros, etc.

La comercializacién se realiza en forma directa y por medio de representantes. La
administracion central estd localizada en San Andrés de Giles y para una mas eficiente
gestidn de ventas se cuenta con una oficina en Capital Federal. Dicha comercializacién
abarca todo el territorio argentino; y en el exterior: Brasil, Uruguay, Chile, Bolivia,
Venezuela, Peru, Espafia, Italia y México.

Papelera Rosato

Es una empresa familiar con 14 afios de trayectoria en el mercado del papel tissue, en
los cuales ha alcanzado a ocupar una interesante porcién del mismo, imponiendo
marcas como Calipso y Family. Encontrandose la misma en Berazategui- provincia de
Buenos Aires.

Actualmente se fabrican 25 toneladas de papel 100% reciclado por dia.
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3.7 ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

La demanda insatisfecha para nuestra empresa sera la resultante de la diferencia de
las proyecciones de la Oferta desde el afio 2013 hasta el aiio 2023 vy las proyecciones
de Demanda comprendidas entre el mismo periodo.

Tomamos las unidades como rollos de papel higiénico de 30mts. En donde
consideramos que cada rollo pesa 70gr.

Demanda Insatisfecha= Oferta- Demanda

Tabla 14

D. Insatisfecha D.

Oferta Demanda Variacion

(unidades)

(unidades)

(unidades) Oferta-

Demanda

Insatisfecha
en tn.

%

720030  38.746.507 51.090.222 -12.343.715 -864 28,4
720047  39.069.780 51.670.885 -12.601.105 -882 31,6
2005  39.393.053 52.251.548 -12.858.495 -900 34,8
2016 | 39.716.326 52.832.211 -13.115.885 -918 37,9
40.039.599 53.412.874 -13.373.275 -936 41,1

40.362.872 53.993.537 -13.630.665 -954 44,2

40.686.145 54.574.200 -13.888.055 -972 47,3

: 41.009.418 55.154.863 -14.145.445 -990 50,5
: 41.332.691 55.735.526 -14.402.835 -1.008 53,6
41.655.964 56.316.190 -14.660.226 -1.026 56,7

| 41.979.237 56.895.809 -14.916.572 -1.044 59,8

Fuente: datos mostrados anteriormente y el peso del rollo (70gr) dato corroborado con una balanza.
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3.8 OFERTA VS DEMANDA
Tabla 15
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Fuente: Elaboracion Propia con datos obtenidos de la Oferta y Demanda Futura

3.9 ANALISIS DE PRECIOS

Precios de la competencia:

Papelera Kimberley-Clark:

Papel higiénico Scott simple hoja de 6 unidades por 30mts. $18,25.
Papel higiénico Scott doble hoja de 4 unidades por 30mts. $19,35.
Papelera Del Plata:

Papel Higiénico Carrefour doble hoja 4 unidades por 30mts S 12.
Papel Higiénico Carrefour simple hoja 4 unidades por 30mts. $8.
Papel higiénico Elite doble hoja de 4 unidades por 30mts. $19.
Papelera Campanita:

Papel Higiénico Campanita simple hoja 4 unidades por 30mts. $13.

Precio Competitivo Adoptado por la empresa MILWAL:

Papel Higiénico MILWAL simple hoja 4 unidades por 30mts. $S11.
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Papel Higiénico MILWAL doble hoja 4 unidades por 30mts. $17.

Estos valores son los precios de ventas en los supermercados, considerando que la
papelera les vende a mitad de precio el producto, obtenemos lo siguiente:

Papelera Kimberley-Clark:

Papel higiénico Scott simple hoja de 6 unidades por 30mts. $9,125.
Papel higiénico Scott doble hoja de 4 unidades por 30mts. $9,675.
Papelera Del Plata:

Papel Higiénico Carrefour doble hoja 4 unidades por 30mts S 6.
Papel Higiénico Carrefour simple hoja 4 unidades por 30mts. $4.
Papel higiénico Elite doble hoja de 4 unidades por 30mts. $9,50.
Papelera Campanita:

Papel Higiénico Campanita simple hoja 4 unidades por 30mts. $6,50.

Precio Competitivo Adoptado por la empresa MILWAL:
Papel Higiénico MILWAL simple hoja 4 unidades por 30mts. $5,50.
Papel Higiénico MILWAL doble hoja 4 unidades por 30mts. $8,50.

Fuente: Precios existentes en el mercado en el 2012
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3.10 PRONOSTICO DE VENTAS

La demanda insatisfecha que la empresa MILWAL estda dispuesta a cubrir es de 744 tn.
De papel higiénico en el afio 2013, el cual es un 86,1% de la demanda insatisfecha. De
ahi se puede estimar un prondstico de ventas para todos los anos futuros sabiendo
gue en los proximos 10 afios siempre cubrird el 86,1% de la demanda insatisfecha,
considerando que cada rollo de 30mts. Pesa 70gr. Por lo tanto la Empresa cada afio
aumentara su produccién en funcién de cémo aumente la demanda afio a afio,
respetando siempre el porcentaje a cubrir (86,1%).

Cuadro De la demanda a Cubrir por empresa MILWAL:

Tabla 16

Demanda a cubrir (tn/afio) rollos de 30mts/afio paquetes de 4 rollos de 30mts/afio

10.628.571,40 2.657.142,85

Demanda a Cubrir (tn/mes) rollos de 30mts/mes paquetes de 4 rollos de 30mts/mes

885.714,28 221.428,57

Demanda a Cubrir rollos de
(tn/diarias) 30mts/diarias

44.285,71 11.071,42

paquetes de 4 rollos de 30mts/diarias

Cuadro De estimacion de precios de rollos de papel higiénico de 30mts:

En este cuadro consideramos el precio como el promedio de los rollos de papel
higiénico de doble y de simple hoja, el cual da de resultado 7,00 el promedio del
paquete, este es el resultante de :

Pecio promedio de paquete de 4 rollos de papel higiénico de 30mts.= ($5,50 +
8,5)%2=57,00.

Tabla 17

Precio Unit.de venta promedio de rollo  Precio promedio de venta de paquete de
de papel higiénico de 30mts. 4 rollos de papel higiénico de 30mts
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Con este cuadro también podemos calcular que:

Cuadro de Estimacién de cantidad de rollos y precio de papel higiénico de 30mts. En 1
tn:

Tabla 18

Peso de papel tissue en tn Cantidad de rollos en 1 tn Precio de venta en tn.

14285,71429

Cuadro de ingresos obtenidos por la cantidad de ventas estimadas de rollos de 30mts.
En un periodo de 10 afios:

Con esta proyeccion de la oferta y con los datos de la demanda proyectada, pudimos
obtener la demanda insatisfecha para este periodo (2013-2022). Una vez logrado los
valores de la demanda insatisfecha, procedimos a determinar el porcentaje que
nuestra empresa MILWAL SRL decide abarcar con el (86,1%). Otro de los items que
nos hizo decidir que produciriamos el 86,1% de la demanda insatisfecha, es que la
capacidad de produccion de la planta se acomoda a ese porcentaje en donde también
medimos la posibilidad de ir creciendo ano a afno.

Teniendo la demanda insatisfecha para el periodo 2013-2024, el crecimiento del
mercado durante este periodo, determinamos nuestro plan de produccion, el cual se
muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 19

Toneladas producidas por aiio Precio por tonelada Ingreso por venta

Afo 1 ‘ 744 25.000,00 $ 18.600.000,00
Ao 2 759 25.000,00 $ 18.985.000,00
Afo 3 ‘ 775 25.000,00 $19.372.500,00
Ano 4 ‘ 790 25.000,00 $19.760.000,00
Afo 5 806 25.000,00 $20.147.500,00
Ao 6 821 25.000,00 $20.534.750,00
Ao ‘ 837 25.000,00 $20.922.250,00
Ao 8 852 25.000,00 $21.309.750,00
Ao 9 868 25.000,00 $21.697.250,00
Afio 10 ‘ 883 25.000,00 $22.084.750,00

Fuente: Elaboracion propia segun datos obtenidos anteriormente
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3.11 CONCLUSION

A partir de los datos obtenidos a la hora de sacar la demanda insatisfecha, tenemos
como resultado un crecimiento constante de la demanda sin cubrir del papel tissue en
la provincia de Tucuman, por lo cual nuestra empresa se encargaria de cubrir gran
porcentaje de esta demanda insatisfecha.

El estudio de mercado realizado sostiene que nuestro proyecto tiene un futuro
aceptable, sabiendo que nuestra competencia se localiza principalmente en la
provincia de Bs As, y sus alrededores, lo cual nos da un beneficio logistico.
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ESTUDIO TECNICO
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4.LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.1 MACROLOCALIZACION

Ubicacion geografica
Lugar de radicacion de la planta

El objetivo del estudio de localizacion de la planta es elegir la localizacion que mas
favorezca el desarrollo de las operaciones con el fin de optimizar los costos de las
instalaciones y transportes de modo que se obtenga un costo total minimo, teniendo en
cuenta factores como materias primas, urbanizacién, servicios etc.

En este estudio contemplaremos 3 posibles lugares que se encuentran en el NOA de
Argentina, ya que MILWAL S.R.L esta pensando en un principio para ser instalada en
esta region del pais.

Posibles lugares de localizacion:

Localizacion 1: Ubicado en la Provincia Salta

PROVINCIA DE SALTA

Esta situada en la Region Del Norte Grande argentino al noroeste del pais. Limita al
norte con Jujuy y Bolivia, al este con Paraguay, Formosa y Chaco, al sur con Santiago del
Estero, Tucuman y Catamarca y al oeste con Chile. Es la provincia argentina que mas
vecinos tiene, pues limita con seis provincias y tres paises. Su capital es la ciudad del
mismo nombre. Cubre 155 488 km?, con una poblacion de 1 215 207 habitantes.

Salta es una de las provincias menos industrializadas del pais.(www.eltribuno.info)
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Las industrias existentes estan directamente relacionadas con las actividades agricola-
ganaderas locales: y sus subproductos (en el norte de la provincia), vino (en los valles
calchaquies), lacteos y pastas (en el valle de Lerma), etc. En aios recientes, la radicacion
de numerosas firmas extranjeras ha introducido tecnologia de punta en la actividad
vitivinicola. Hoy, por ejemplo, el azucar y el vino se exportan a Europa y los Estados
Unidos, y en el caso del vino saltefio, goza de una excelente reputacidon a nivel

internacional. (www.visionpeninsular.com)

También guardan relacién las manufacturas locales con las actividades mineras: en el
norte hay refinerias de petréleo y gas natural. El borax que se extrae en el Valle de

Lerma se utiliza en la fabricacién de detergente, etc.

Muchas industrias aun tienen un caracter muy artesanal, y se destinan al mercado local:
queso de cabra, quesillos, indumentaria de cuero, muebles de madera, etc.

Localizacion 2: Ubicado en Tucuman

Provincia de Tucumdn
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Tucuman es la provincia mds pequeiia de la Argentina. Situada en la regién geografica
del Noroeste Argentino, también se encuentra ubicada dentro de la Regién del Norte

Grande Argentino, limita al norte con la provincia de Salta, al este y sur con Santiago del
Esteroy al oeste y sur con Catamarca. Su capital es la ciudad de San Miguel de

Tucuman.
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Localizacién 3: Ubicado en Santiago Del Estero
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Santiago del Esteroes una provincia de Argentina situada en la Regidon del Norte
Grande. Limita al noroeste con la Provincia de Salta, al norte y noreste con la Provincia
del Chaco, al sudeste con Provincia de Santa Fe, al sur con Cérdobay al oeste con
Catamarcay Tucuman. Es, detras de Formosa, la segunda provincia con menor
desarrollo humano y la tercera de menor PBG per capita del pais.

Fuente: www.mapnall.com

4.2 METODO DE LOCALIZACION POR COMPARACION DE COSTOS

La utilizacion del método de comparacion de costos ayuda a tomar una decision
correcta acerca de la ubicacidon geogréfica del terreno en el cual debemos localizar
nuestra planta, para ello comparamos tres Provincias del NOA (Salta, Tucuman vy
Santiago del Estero), y nos basamos en los siguientes aspectos para realizar esta
comparacion:

e Energia Eléctrica.
e Agua.
e QGas.
e Politica Fiscal.
e Flete.
e Costo Del Terreno.
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A continuacion analizaremos cada uno de los aspectos:
Costo De Energia Eléctrica:

Segun las cuadrillas de tarifas, y el consumo anual estimado por nuestra empresa, los

precios son los siguientes:

‘Servicio General (Media Tension con 50 Costo por kwh ( Consumo Anual

Kw<Pot< 300 Kw) $/kwh) Sin Subsidio (Kwh/afio) petel
Salta:EDESASA.  |$0,56 10.166.326,38 $5.693.142,77
TSP L Tucuman: EDETS.A. |$0,31 10.166.326,38 $3.151.561,18
restantes Santiago del
o e [$051 10.166.326,38 $ 5.184.826,45

Fuente: Datos extraidos de las tarifas de las empresas proveedoras de electricidad de cada una de las
provincias.

*Anexo: Cuadros tarifarios de cada empresa.

Costo De Agua:

Segun las tarifas de agua de cada provincia y segun el consumo anual de nuestra
empresa:

Consumo Anual

Servicio General Costo por m3 Canon anual (m3/afio)
Salta $1,13 $ 378,00 61.459,97 $69.449,77
Tucumdn $1,13 $ 378,00 61.459,97 $69.449,77
Santiago del Estero $1,13 $ 378,00 61.459,97 S 69.449,77

Fuente: Datos extraidos de las tarifas de las empresas proveedoras de agua de cada una de las
provincias.

Costo De Gas:

Segun las cuadrillas de tarifas, y el consumo anual estimado por nuestra empresa:

Cargo por m3 de consumo

Servicio General Consumo Anual (m3/afio)

0a5.000 m3
Salta $0,02 87.505,92 $2.012,64
Tucuman $ 0,02 87.505,92 $2.012,64
Santiago  delf¢ o) 87.505,92 $2.100,14
Estero
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Fuente: Datos extraidos de las tarifas de las empresas proveedoras de gas de cada una de las provincias
*Anexo: Cuadros tarifarios de cada empresa.
Politica Fiscal:

Los datos utilizados para elaborar estas tablas, estdn basados en valores que
obtendriamos en el primer afio de funcionamiento de nuestra empresa:

= Valor Fiscal: (Tucuman: 1.050.000); (Santiago Del Estero: 300.000); (Salta: 450.000).
Estos valores son un promedio de precios de terrenos de cada provincia, en
donde se considerd parques industriales y terrenos alejados a los mismos.

= Ingresos por Ventas: $18.600.000 el primer afio

= Sueldos: $4.415.800 el primer afio.

TUCUMAN

Impuesto Municipal Inmobiliario (3,3% Val. Fiscal) $34.650,00
Impuesto Provincial Ingresos Brutos (1,8% Vtas) $334.800,00
Impuesto Provincial Salud Publica (2,5% Sueldos) $110.395,00
Impuesto Provincial Inmobiliario (7% Val. Fiscal) $73.500,00
TOTAL $553.345,00

Fuente: Datos obtenidos por el ministerio de Tucuman.

SANTIAGO DEL ESTERO
Impuesto Municipal Inmobiliario (0% Val. Fiscal)
Impuesto Provincial Ingresos Brutos (0% Vtas)

Impuesto Provincial Salud Publica (0% Sueldos)

Impuesto Provincial Inmobiliario (0% Val. Fiscal)

TOTAL

Fuente: Datos obtenidos por el ministerio de Santiago Del Estero.

SALTA

Impuesto Municipal Inmobiliario (0% Val. Fiscal)

Impuesto Provincial Ingresos Brutos (1,8% Vtas) $334.800,00
Impuesto Provincial Salud Publica (2,5% Sueldos) $110.395,00
Impuesto Provincial Inmobiliario (7% Val. Fiscal) $31.500,00
TOTAL $476.695,00

Fuente: Datos obtenidos por el ministerio de Salta.

Flete:

Datos Brindados por la empresa Expreso Rivadavia- Empresa de transporte de Cargas,
los precios estan basados en transportar 40m3 de producto terminado, los cuales la
empresa estaria despachando a diario dos camiones de esta envergadura.
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Distancias
diarias(Km)
Tucuman-Salta $2.252.160,00
Tucuman-Santiago del Estero 200 2 $ 13,30 $1.324.800,00

Tucuman-Tucuman 40 2 $ 13,80 S 264.960,00
Fuente: Elaboracion propia segun datos de la empresa Rivadavia.

Destinos veces por dia precio por km | Costo Anual

Costo De Terreno:

Datos Brindados por diferentes parques industriales y terrenos .de los cuales se
elaboré un promedio del precio de cada provincia.

Provincia Precio(S) por m2 Precio por 3 hectéareas

el 2 450.000,00

Santiago del Estero 10 300.000,00

Tucuman 35

1.050.000,00
Fuente: Elaboracion propia en donde se tomaron promedios de distintos terrenos de cada provincia.

Conclusion

PROVINCIAS
TUCUMAN SALTA SANTIAGO DEL E.
LUz $3.151.561,18 $5.693.142,77 $5.184.826,45
FLETE $ 264.960,00 $2.252.160,00 $ 1.324.800,00
GAS $2.012,64 $2.012,64 $2.100,14
POLITICA FISCAL $ 553.345,00 $ 476.695,00 $ 0,00
TERRENO $ 1.050.000,00 $ 450.000,00 $ 300.000,00
AGUA $69.449,77 $ 69.449,77 $69.449,77
TOTAL 5.091.328,58 8.943.460,18 6.881.176,37

Fuente: Elaboracion propia segun datos obtenidos anteriormente
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PROVINCIAS

10.000.000,00

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

TOTAL

ETUCUMAN  m SALTA SANTIAGO DEL ESTERO

Fuente: Elaboracion propia segiin datos obtenidos anteriormente.

Con este resultado podemos obtener que la empresa MILWAL S.R.L. se instalara en la
provincia de Tucuman.
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4.3 MICROLOCALIZACION

Localizacién del Proyecto en la Provincia de Tucuman

SECTOR A - TAFI VIEJO

Pais = Argentina

« Provincia TUCUM A—

= Departamento  Tafi Viejo

Ubicacion € 26°44'00°S 657160070
= Altitud 591 msnm

Poblacion 36.695 hab. (INDEC. 2001)
= Crec.intercensal 20 % (1991-2001) %
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SECTOR B — SAN MIGUEL DE TUCUMAN

En este sector se cuenta con la ventaja de tener cerca el Mercado y la Materia Prima.

-

3 ‘ & [/ \ N \
©2011 Google - Imagenes €304 1. TefraMetrics, Datos aémapagun I

SECTOR C - LULES:

La ciudad de San Isidro de Lules o simplemente Lules es la localidad cabecera del
departamento homdnimo, en la provincia de Tucuman, Argentina. Se encuentra a 20
km de la ciudad de San Miguel de Tucuman. Su poblacién era de 28.359 habitantes
(INDEC, 2001), lo que representa un incremento del 31,9 % frente a los 21.500
habitantes (INDEC, 1991) del censo anterior.

Esta ubicacién presenta la ventaja de poseer la Ruta Nacional N° 38, la cual facilita el
acceso hacia todos los puntos de venta.
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LOCALIDADES ESTUDIADAS:

Segun el Analisis descripto anteriormente, optamos por clasificar a cada una de las
localidades de la siguiente manera:

SECTOR A - TAFI VIEJO:
RED VIAL: Tiene como arteria principal la Ruta Provincial N° 9

GASIFERA: Red de Alta Presidon, ubicada de forma paralela a la Ruta 38, cuyo
distribuidor es GASNOR.

RED ELECTRICA: Red de Alta Tensién de 33 KV y 13,2 KV, distribuida por EDET.
TRANSPORTE PUBLICO: Lineas de Colectivo 130y 131.

MANO DE OBRA: Calificada, en gran cantidad.

TRIBUTACIONES: De mediano costo.

CERCANIA CON PUNTOS DE VENTA: Media

SECTOR B - SAN MIGUEL DE TUCUMAN:

RED VIAL: Tiene como arteria principal la Ruta Provincial N° 38 y Ruta N°9.
GASIFERA: Red de Alta Presion, Distribuida por GASNOR.

RED ELECTRICA: Red de Alta Tensién de 33 KV y 13,2 KV, distribuida por EDET.
TRANSPORTE PUBLICO: Lineas hacia todos los puntos de la provincia.

MANO DE OBRA: Calificada, en gran cantidad.

TRIBUTACIONES: De alto costo.

CERCANIA CON PUNTOS DE VENTA: Alta

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA: Alta

SECTOR C — LULES:
RED VIAL: Tiene como arteria principal la Ruta Provincial N° 38.

GASIFERA: Red de Alta Presion, Distribuida por GASNOR.
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RED ELECTRICA: Red de Alta Tensién de 33 KV y 13,2 KV, distribuida por EDET.
TRANSPORTE PUBLICO: Lineas hacia todos los puntos de la provincia.

MANO DE OBRA: Calificada, en cantidad.

TRIBUTACIONES: De bajo costo.

CERCANIA CON PUNTOS DE VENTA: Media

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA: Alta
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4.4 METODO DE LOCALIZACION POR PUNTOS PONDERADOS

Los factores tenidos en cuenta para la localizacién de la fabrica se detallan en el
siguiente cuadro con sus factores de pesos, seglin su importancia para este proyecto.

Factores Tafi Viejo Lules San Miguel
T‘ Disponibilidad De Energia Eléctrica
j Disponibilidad de Agua
j Disponibilidad De Gas
“ 2| Politica Fiscal

~
IS
~

3| Costo Del Terreno

Acceso a Rutas
Transporte Publico
Impacto Ambiental

N OO oo U |00 N [N O
NN |JO Jo | N N0
N JO oo Jw | IN N0

Fuente: Elaboracion Propia

Tafi Viejo San Miguel
Factores Ponderacion

Puntaje | Total | Puntaje | Total | Puntaje | Total
Disponibilidad De

‘F] EnergiaEléctrica 0,11 7 0,77 4 0,44 7 0,77
] Disponibilidad de Agua 0,17 6 1,02 9 1,53 9 1,53
a Disponibilidad De Gas 0,17 7 1,19 7 1,19 7 1,19
ﬂ Politica Fiscal 0,15 7 1,05 7 1,05 7 1,05
a Flete 0,1 8 0,8 8 0,8 9 0,9
a Costo Del Terreno 0,1 5 0,5 9 0,9 3 0,3
ﬂ Acceso a Rutas 0,05 8 0,4 9 0,45 8 0,4
a Transporte Publico 0,05 8 0,4 7 0,35 9 0,45
ﬂ Impacto Ambiental 0,1 7 0,7 7 0,7 7 0,7

Fuente: Elaboracidon propia seglin datos obtenidos en cuadros anteriores.

4.5 METODO DE LOCALIZACION POR COMPARACION DE COSTOS

Para dejar bien en claro los resultados del método de localizacién por puntos
ponderados, analizamos también el método de localizacion por comparacion de
costos, y el aspecto que tuvimos en cuenta es el costo del terreno, ya que es el de
mayor influencia a la hora de definir el lugar donde MILWAL S.R.L. se instalara.

49



Universidad Del Norte Santo Tomas de Aquino

Gutierrez, Mulki, Van Caester

Provincia Precio($) por m2 Precio(S) por 3 hectareas

Lules $ 150.000,00

100 $ 3.000.000,00

30 $900.000,00

Fuente: Elaboracion propia segun datos obtenidos por inmobiliarias y duefios de terrenos en venta

De esta manera podemos concluir que la empresa MILWAL S.R.L. se instalard en
Lules.

4.6 UBICACION DE LA PLANTA

Segln el cuadro de puntos ponderados y cuadro comparacion por costos, la
localizacion dptima para instalar la planta de 3hectareas de te superficie es en Lules.
Esta ubicada a 200 m la Ruta Provincial 380y a 42,6 km de la Ruta Nacional 38.

Desde el Sur por la Ruta Nacional 9 Santiago del Estero, Cordoba y Buenos Aires, por la
ruta nacional 34 se llega desde Santa Fe y Rosario; Por la autopista Tucuman-Famailla 'y
ruta 38. Hacia el norte La autopista de Circunvalacién se conecta con la ruta 9 norte, la

cual tiene direccién hacia Salta, Jujuy, Bolivia y Chile.
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= Capacidad ociosa:

Es importante considerar las futuras ampliaciones de produccién, por lo que en este
sentido, el desarrollo del proyecto presenta una enorme ventaja por su considerable
espacio fisico disponible el cual es de 3 hectareas.

Ademas, siendo este espacio bastante amplio, puede efectuarse una distribucién en
planta que permita flujos correctos de materia prima, producto terminado,
movimiento de personal, de maquinaria y otros.
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5. INGENIERIA DEL PROYECTO

Proceso de produccion del Papel Tissue

5.1 DIAGRAMA DE FLUJO

Maguina de Papel Maquina Convertidora de Higenicos

*Adjunto - Anexo: Flowsheet del proceso
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5.2 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL PAPEL TISSUE

La planta de produccién de papel tissue a partir de papel reciclado cuenta con una serie
de etapas en la fabricacion del producto, las cuales son:

*Recepcion de materia prima.
*Elaboracion de la Pasta.
*Proceso de maquinado del Papel.
*Conversion en Higiénicos.

Una vez desarrollados estos pasos se obtiene el producto final el cual es enviado a los
distribuidores primarios ubicados en la provincia de Tucuman con una proyeccion de
expansion a toda la region del NOA.

Cabe aclarar que la mayor parte del proceso productivo en la planta, estd destinado a
la purificacion de todo material extraiio en la pasta que no sea fibra, dejandola en
condiciones aptas para ingresar a la maquina de papel.

5.2.1 RECEPCION DE MATERIA PRIMA

Los insumos primarios requeridos por la planta para elaboraciéon del producto,
provienen del Pacara Pintado y Papelera Colédn. Ambas empresas se encargan de la
recoleccion y clasificacion de material reciclado como ser botellas de plastico, cartones,
hojas blancas, hojas de color, entre otras.

La materia prima proveniente de estas empresas, son fardos cada uno de 1m® de
volumen y con un peso de 750kg, los cuales son transportados por camiones de los
proveedores hacia el almacén de materia prima de la planta. Estos son descargados por
un auto elevador que se encarga de acomodarlos en columnas de 4 fardos de altura, es
decir unos 4 mts. de alto, manteniendo la estabilidad de cada columna a fin de evitar
algun tipo de accidente, cada columna se encuentra en contacto a la siguiente,
aprovechando de manera eficiente el espacio.

Los fardos provenientes de los proveedores vienen pre-seleccionados en:
1. hojas blancas (fotocopias, hojas con poca tinta).
2. hojas de periddico.

3. carton.
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4. hojas de color.

Dicha preseleccion permite conocer aproximadamente (debido a que puede traer
impurezas o material de otra naturaleza que se haya pasado por alto) las caracteristicas
de cada fardo, pudiendo asi conocer qué tipo de materia prima y cantidad a utilizar de
la misma y reactivos, en el proceso productivo.

Los demds materiales, necesarios para elaborar la materia prima, como ser tubos de
carton y el pegamento, como también los materiales reactivos (Agente de Desgote
Serie  HYDROSOL HYD 755, Agente de Retencion  Serie HIMOLOC DR 3000,
Antiespumante Colloids , Atinoxidante-Monofosfato de Amonio, Bisulfito de sodio al 35
% , Chormaclear, Microbicidas , Perdxido de Hidrégeno al 70%, Release- N-640D,
Resina- N-03PV094, Soda cdustica 50% liquida , esterato de Sodio, Oleina saponificada
al 50%); que también son insumos necesarios para el proceso, ingresan a la planta por
medio de transporte destinado por nuestros proveedores. Una vez ingresados a la
planta, estos son dispuestos en el almacén de MP.

5.2.2 ELABORACION DE LA PASTA

lera Etapa de Depuracion y Pulpeo
Etapa Estacionaria

El proceso se inicia transportando con un auto elevador
la materia prima de su Almacén de materia prima hacia la
bascula, donde es pesada. Luego del pesado la misma se
transporta, haciendo uso del auto elevador, a la banda
de alimentacién del pulper (cinta transportadora CT-001),
donde un operario desarman los fardos cortando con
tenazas los precintos que los mantienen prensados de
manera manual, y con un rastrillo distribuye los papeles

en toda la cinta transportadora.

Imagen N°1- llustracion del Pulper

Mientras la materia prima ingresa al pulper, se agrega 36,9 m> de H,0 impulsada por la
3-Bba-001 para poder alcanzar el 10 % de soélidos requerido en la mezcla.
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El pulper es una cuba metalica capaz de producir un caudal de 90 tn /24hs y un
volumen de 15 m>. Contiene en su interior un rotor de 1400mm de didmetro, que
posee una serie de aletas que sobresalen y que al girar desmenuzan. En el mismo, la
materia prima se mezcla con agua y se diluye progresivamente, realizandose
simultdaneamente la primera depuracién del material por filtracion. El nivel de agua
utilizado en este proceso debe superar 1mts de altura sobre el nivel superior del rotor,
para evitar que se dafe el mismo.

El proceso de conversion de la materia prima en pasta se realiza de forma discontinua,
o por proceso batch, lo que significa que se necesita realizar sucesivas operaciones
hasta obtener el producto final. Cada operacidn de pulpeo tiene un tiempo de duracién
de 42 min aproximadamente mas 5 min de descarga y 13 min de llenado.

La materia prima se vuelve una mezcla de fibras celulésica con una proporcién de 10%
de materia seca (consistencia), a la cual se le incorpora de manera manual por medio de
un operario 1,51kg/hs de soda caustica liquida al 50% (583.3 kg/mes), 0,030 kg/hs de
antiespumante Colloids (11.66 Kg/mes) y 0,0091 kg/hs microbicidas (3.5 Kg/mes), para
evitar la formacién de espumas y el crecimiento de microorganismos en la pasta.

GFAPPO00SBE GFAPPODOGBE

» Disolucion del papel » Vaciado del pulper » Pulper vacio

Imagen N°2- Vaciado del Pulper

Pasada la etapa de pulpeo, cuya duracidén es de 60 minutos aproximadamente, se vacia
el pulper haciendo pasar la pasta a través de una rejilla que posee de 10 a 15mm de
diametro y una d4rea abierta de 30 a 35 %, que se encuentra en la parte inferior del
pulper. Esta no permite el paso de fragmentos superiores a dicha medida que no hayan
sido suficientemente desmenuzados. Este desecho es tratado como desperdicio sélido,
el cuales se remueve de manera manual con herramientas adecuadas para su
manipulacion y recolectado en contenedores para el posterior desalojo de la fabrica
junto con rechazos producidos en otras etapas.
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Luego, por accidon de un sistema de bombeo de consistencia media (4-Bba-001) se
traslada la mezcla a la pileta pulmén-01. En esta etapa intermedia, se agrega 123 m? de
H,0 impulsada por la 3-Bba-002 para poder alcanzar el 2,5
% de sdlidos en la mezcla. La funcién principal de la pileta
pulmén es almacenar aproximadamente 250 m?, cantidad
de mezcla para prevenir la discontinuidad de la produccién
en el caso de que surjan problemas con el pulper y se
disponga del tiempo necesario para su solucidn. Esta
cuenta con 3 agitadores (Ag-001, Ag-002 y Ag-003) con
una capacidad de 100 m?® cada uno, para poder
homogeneizar la pasta y evitar que la pasta decante
imposibilitando su traslado a la siguiente etapa.

ImagenN°3- Agitador Vertical.

2da Etapa de Depuracidn: Cribado Grueso

De la pileta pulmédn, la pasta es enviada por medio de la 2-Bba-001 a una criba gruesa,
con perforaciones de 2mm de didmetro y un area abierta de 15%, que opera con una
presion de entrada de 0.1 - 0.25 Mpa, donde se filtran los elementos no deseados
(superior a 2mm) los cuales se depositan en un contenedor.

En la fabricacién de papel es necesario llevar un control de los elementos que pasan a
formar parte de la hoja. Durante el proceso de preparacion de la pasta, este control se
hace mediante unos sistemas de depuraciédn que separan las fibras, o productos
considerados como bueno, de todas aquellas particulas no deseadas que perjudican el
papel y que incluso pueden causar problemas en la fabricacion.

3era Etapa de Depuraciéon: Bateria de Depuradores Ciclonicos

Los depuradores a utilizar son llamados "dinamicos" o "ciclénicos". Este tipo de
depuradores eliminan las particulas mas pesadas que las fibras. El depurador ciclénico,
conocido con el nombre de "cleaner", consiste en un cono de material plastico o bien
ceramico (mas duraderos pero mds caros) segun la fase de tratamiento y el tipo de
cargas que se adicionan en maquina. Posee una salida superior para la pasta aceptada,
y una boquilla inferior para las particulas de rechazo.

La pasta es alimentada a una presion de entrada de 2.5-3 Mpa otorgada por la 1-Bba-
001, creando una especie de torbellino y, por efecto de la fuerza centrifuga de rotaciéon
de la pasta, las particulas mas pesadas (impurezas) van hacia la pared, resbalando hacia
la boquilla inferior y produciéndose lo que se llama rechazo. Las particulas mas ligeras
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quedan en capas centrales para salir finalmente, por la parte superior a una presién
diferente a la de la entrada.

Para una mejor limpieza de las fibras, se utilizan en este
proceso 3 (tres) baterias de depuradores ciclénicos dispuestos
en forma de cascada. La primera (depuracién primaria) estd
compuesta por 8 (ocho) ciclones colocados en paralelo, la

Entrada de agua

segunda (depuracién secundaria) por 4 (cuatro) ciclones
colocados en paralelo y la tercera (depuracidn terciaria) por 2
(dos) ciclones en paralelo. Esta estructura permite depurar el
material de rechazo posibilitando recuperacion de pasta, lo
gue redunda en un mayor rendimiento y eficacia. Al rechazo
obtenido de la tercera bateria de ciclones, que posee
aproximadamente un 10% de fibras, se lo considera descarte (=
y es arrojado a los contenedores para su posterior desalojo de

la planta.

Imagen N°4- llustracion Depurador Ciclénico (hidrociclon)

La pasta aceptada en la depuracién secundaria se vuelve a depurar en la primera
bateria de ciclones.

A continuacién se puede ver un esquema donde se observa el recorrido que hace la
pasta durante la depuracion antes de pasar a la maquina de fabricacion.

A Bepurar | Depuracion

£ s - A Fabrica
Primaria

Aceptado

Rechazo

Depuracion
Secundaria

Rechazo ‘

Imagen N°5 — Esquema General (bateria de ciclones)
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4ta Etapa de Depuracidn: Cribado Fino

El material aceptado de los depuradores ciclénicos alimenta a un grupo de 5 maquinas
de cribado fino, impulsadas por medio de la 1-Bba-002 con perforacion de 0.15mm de
didmetro. Operara con una presién de 0.15 a 0.30 Mpa, donde se filtran los elementos
no deseados (superior a 0.15mm) los cuales se depositan en un contenedor.

lera Etapa de Refinado: Despastillador

La pasta ya tamizada es enviada al despastillador por medio de la 2-Bba-002, éste esta
compuesto por tres discos (pueden ser perforados o ranurados): dos exteriores fijos
provistos de puas y salientes, y otro disco central con movimiento giratorio a gran
velocidad. El movimiento de estos discos hace que, debido a choques violentos y
pasando por conductos estrechos, las fibras se rompan consiguiendo la
individualizacion total de ellas. En este punto la tinta que podria haber tenido la materia
prima se fractura.

VORE
Imagen 6- Despastillador

5ta Etapa de Depuracion: Celdas de Flotacién

A continuacién la pasta es trasladada, por medio de la 2-Bba-003 hasta el sistema de
flotacién al cual se le adiciona 120
m> de H20, con la 3-Bba-003, para
alcanzar el % en sélido deseado (1,3

%). El sistema estda compuesto por
una celda de flotacién de 900 x 820
. Espuma con
x 950 mm. En esta, la pasta se limpia particulas
flotadas
en un proceso de lavado que extrae
sistematicamente mas del 99% de la
. . . Residuo
tinta adherida a las fibras. > Solido
no-flotado

Imagen N°7- llustracion basica del funcionamiento
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Las cantidades y los aditivos utilizados en esta etapa son: por cada m> de mezcla se
adicionan 19.68 ml de estearato de sodio y 3.17 ml de oleina saponificada al 50%, que
cumplen la funcién de:

Colector (sustancias orgdnicas que se absorben en la superficie del mineral,
confiriéndole caracteristicas de repelencia al agua) y

Espumante (agentes tenso activos que estabilizan la espuma, disminuyen la tensidn
superficial, disminuyendo el fendmeno de coalescencia de la espuma)

Esta intensificacidon y modificacidn de las condiciones, optimizan los mecanismos fisico —
quimicos del proceso. Su incorporacién se lleva a cabo utilizando una bomba
dosificadora 6-Bba-001.

Estos desprenden la tinta de las fibras. Se aplican 0,45 m3/min de aire comprimido que
va desde el fondo del recipiente hasta la superficie, lo que genera burbujas de jabdn
que atraen las particulas de tintas liberadas. Estas burbujas con tintas adheridas
ascienden hasta la superficie (debido a la diferencia de densidades), formando una
espuma sucia, con el objetivo de derramarla por el costado superior de la celda para
luego ser traslada en contenedores. Mientras que la pasta libre de impurezas, es
descargada por la parte inferior de la celda hasta el filtro espesador a discos.

Imagen N°8 - Celda de Flotacidn
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lera Etapa de Espesamiento y 6ta Etapa de Depuracion: Filtro espesador a Discos

La pasta es enviada con la 2-Bba-004 a un filtro espesador a disco que opera de forma
continua; cuya misidn no solo es filtrar las impurezas que la solucién contiene, sino
concentrar las fibras de la pasta de 1,3% de sdlidos a un 4%. Funciona segun el principio
de desecado por gravedad a través de la diferencia de nivel entre el material afuera la
malla de filtrado y el agua blanca en el disco. Cuando el material entra en la cuba, es
absorbida instantdneamente al sector de disco. El agua en el disco fluye hacia los
extremos del eje hueco a través de la ranura guia para luego ser descargada. El material
adjunto al disco sera lavado por agua de alta presién. Cuando el nivel de material es
mayor que la valvula de ajuste, el material fluird a la cuba de material para luego
vaciarse. La velocidad de rotacion del eje principal puede ser ajustada de acuerdo a la
coherencia de salida requerida y a la capacidad de produccién. El agua separada es
enviada a la planta de tratamiento anexa a la nave de produccion para ser procesada,
retornando luego al sistema para su reutilizacion

LA A3\
A
n
B e
(_,v ' " ml x- A
\ \ \ /

Imagen N°9 —llustracion de Filtro espesador a discos.

2da Etapa de Refinado: Fibericer

La fibra ya espesada es impulsada por la 3-Bba-004 hacia la etapa del refinado, en
donde en la pasta, mediante la accidon de un trabajo mecdanico y en presencia de un
medio acuoso (agua), se modifica la morfologia de la fibra, su estructura fisicoquimica
obteniéndose un didmetro de fibra de 0.10 mm a 0.09 mm.

A diferencia del despastillado, la pasta se refina para desfibrar y cortar las fibras a fin de
adaptarlas al tipo de papel deseado. De este proceso depende el grado de resistencia
que tendra el papel al doblado, reventado y rasgado.

Durante el refinado, mediante el Fibericer, cuyo principio de funcionamiento es similar
al despastillador, las paredes, primaria y secundaria exterior de la fibra, se rompen y
eliminan parcialmente. De esta forma, es posible la penetracion del agua en el interior
de la misma, provocando su "hinchamiento". También permite la liberacion de fibrillas
internas que se separan y producen una formacién de micro fibrillas mas finas en la
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superficie de la fibra. Debido a estos efectos la fibra se vuelve mas flexible y blanda,
aumentando a la vez su superficie y volumen especifico.

2da Etapa de Espesado: Espesador de tornillos inclinados

Una vez refinada la pasta es enviada por accion de la 3-Bba-005 hacia el espesador de
pasta de papel de tornillo inclinado, cuya funcién es concentrar la pasta de un 4 % a un
12 % de sélido.

La pasta ya concentrada es enviada a la pileta pulmén -02 con la 1-Bba-003. Esta posee
una capacidad de 15 m® para poder aprovisionar de manera discontinua a la torre de
blanqueo. Esta cuenta con un agitador Ag-004 de una capacidad de 100 m?, para poder
homogeneizar la pasta y evitar que la pasta decante imposibilitando su traslado a la
siguiente etapa.

Etapa de Blanqueo

Posteriormente la pasta ya concentrada es enviada a la torre de blanqueo con la 1-Bba-
004. Mediante que con una bomba dosificadora 5-Bba-001 se agregan ciertos aditivos
como:

El licor de blanqueo, perdxido de hidrégeno al 70%: cuya funcién es brindar un tono
blanco. Su dosificacion es de 1,88 kg/hs lo que equivale a 723.3 Kg/mes.

Agente de desgote, Serie HYDROSOL HYD 755: su utilizacion aumenta la capilaridad
como resultado de puentes entre fibras mejorando el drenaje del agua a través de las
mismas. Su dosificacién es de 2 Kg de agente por tonelada de pasta.

Agente de detencién, Serie HIMOLOC DR 3000: se afiade para mejorar la fijacion de
diferentes aditivos como el peréxido de hidrogeno, agentes de desgote, Chormaclear,
bisulfito de sodio al 35 %, almidén vy finos (trozos de fibras), evitando que estos se
vayan por las aguas blancas del desagote en la mesa de fabricacién, lo que ocasionaria
pérdidas econdmicas y problemas en los circuitos. Su dosificacion es de 1.5 Kg de
agente por tonelada de pasta.

El ingreso de la pasta a la torre se hace por medio de un distribuidor de pasta Salomix
TES, el cual distribuye homogéneamente la pasta de una consistencia de 12 a 14% de
solido desde la parte superior de la torre de blanqueo, que posee una capacidad de
15m’.

La operacién de blanqueo se realiza en forma de batch, y cada una tiene un tiempo de
duracién de 16 min aproximadamente mds 2 min de descarga y 2 min de llenado.
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A la salida de la torre, luego de la etapa oxidativa (etapa de blanqueo) mediante unos
medidores y dosificadores ubicados en la cafieria de salida, se realiza la medicion y
destruccidon del peréxido residual mediante la
accion del bisulfito de sodio al 35 %
(dosificacion: 0,79 kg/hs o 303,31 kg/mes).
Luego se ajusta el pH con 0,076kg/hs (29.16
kg/mes) de un agente reductor denominado
Chormaclear para que la pasta adquiera las
condiciones ideales para ingresar a la maquina
de papel.

Imagen N°10 — llustracién de Torre de Blanqueo.

Posteriormente, personal especializado, realiza un estudio de calidad, asegurando que
el producto tenga las condiciones necesarias para ingresar a la mdaquina de papel.
Después del mismo, la pasta es enviada con la 1-Bba-005 a la pileta pulmén -03, la cual
posee una capacidad de 15 m? para poder aprovisionar de manera discontinua a la
torre de blanqueo .Esta cuenta con un agitador Ag-005 de una capacidad de 100 m?,
para poder homogeneizar la pasta y evitar que la pasta decante imposibilitando su
traslado a la siguiente etapa.

De la pileta pulmdn -03 se envia la pasta de forma continua a la maquina de papel por
medio de la 1-Bba-006.

5.2.3 PROCESO DE MAQUINADO DEL PAPEL

La pulpa contiene a su entrada un 88% de humedad, la cual fluye desde la caja de
alimentacidn, hacia una fina malla de alambre a una velocidad de descarga de 120-150
mts/min. Al llegar a la malla de alambre, el agua empieza a caer por efecto de la succion
ejercida por los cojines aspirantes, como también por la accién de la gravedad, dejando
una blanda capa de fibras, a la cual se le denomina papel y es transportado hasta un
filtro de 2cm de grosor.

Esta capa pasa posteriormente a una prensa primaria y subsiguientemente a un juego
de tres prensas humedas, las cuales por compresion le extraen agua dejando el papel
con un 2.5 % de agua.
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Imagen N°11 — Maquina de Papel Tissue

Después del juego de prensas, el papel pasa a un secador yankee. Este es un cilindro
de hierro de 4,5 m de didmetro y su ancho puede ser de 4,6 a 7 m. Se encuentra dentro
de una campana, compuesta por dos capotas, donde se inyecta aire caliente .

Cada capota cuenta con un sistema independiente de circulacién de aire, los cuales
poseen alimentadores que, a través de orificios de descarga, insuflan aire caliente sobre
la maquina de papel. El aire utilizado para el proceso es capturado de la atmosfera, y
calentado por medio de quemadores, ya que debe estar caliente al ingresar a las
capotas. Las cuales cada una de estas cuenta con un sistema propio de combustion

El sistema de suministro de aire esta constituido por :
e Una capota dividida en dos: un lado himedo y un lado seco.
e Dos quemadores, uno para cada lado de la capota.
e Dos ventiladores de recirculacion.
e Un ventilador de salida.

e Unintercambiador de aire/aire.
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Para controlar el secado se ajusta la temperatura de la boquilla de insuflacion y la
velocidad del aire en la salida de la boquilla . Los flujos de aire en todas las tuberias se
controlan mediante valvulas Damper presentes en los ductos.

Asimismo , este sistema cuenta con un proceso de recuperacion de calor, el cual
recircula gran cantidad de calor desde el ducto hasta la salida a través de un
intercambiador de calor aire/aire, que permite precalentar el aire fresco que ingresa al
circuito, enfriando ademas, el que sale a la atmdsfera.

El cilindro Yankee es hueco, y en uno de sus lados frontales tiene una entrada para el
vapor suministrado por la caldera ATTSU-RL 200 vy por el otro, se tiene la salida del
condensado. En uno de sus lados frontales se ubica un registro o manhole que se utiliza
para realizar inspecciones y reparaciones en el interior del yankee, el cual esta
construido con acero especial de alta conductividad térmica y de dureza uniforme.
Trabaja con presiones de vapor hasta 160 psiLa preparacion del recubrimiento para la
superficie del secador yankee tiene 3 componentes bdsicos (quimicos sintéticos),
adhesivo, releases, y finos.
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Adhesivo (Resina)

Pega la hoja al secador, puede ser que reticular o filmico.

Agente release o liberador. (La mayoria son en base a hidrocarburos)
Controla la adhesividad de la hoja al secador y lubrica a la cuchilla crepadora.
Mezclado con un recubrimiento organico, puede ayudar a:

a.- La dureza del recubrimiento.

b.- El espesor del recubrimiento.

c.- La adhesion de la hoja sobre el recubrimiento.

d.- Provee una barrera lubricante entre el recubrimiento y la cuchilla, lo que alarga su
vida util.

e.- Controla la adhesidn de la hoja sobre el secador yankee

f.- Controla el grosor del recubrimiento en el secador yankee

Finos (Fosfato mono amodnico)
Esto formard una capa mas dura evitando la corrosion del secador.
Normalmente un recubrimiento (coating) contiene 50% de finos

Una combinacién de un polimero con el agente release o liberador puede formar un
recubrimiento dividido en tres regiones.

Recubrimiento
del Yonkee

Agente "Relase”
o Likerador

YANKEE

Fopel
Tissue
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Imagen N°12 - llustracion de Capas formadas por el reléase

Acondicionamiento del Secador Yankee

Dosificacion de Quimicos

‘ Antioxidante del Secador
Resina del Secador 30.51
Release Secador 25.13

Tabla N°1: Tabla de valores de dosificacién de quimicos

El sistema de alimentacidn que se utiliza para la dosificacidon de estos tres componentes
se realiza mediante regaderas distribuidas de manera uniforme que dispersan la
mezcla sobre la pared exterior del Secador Yankee.

22 28 B2 2 B B2

Imagen N°13 - llustracién Sistema del Spray del secador Yankee

Caracteristicas de la regadera Yankee spray

1.- Distancia de la regadera con respecto a la superficie del secador
Yankee 19”

2.- Nimero de spray =25 y tipo de boquillas= 80030

3.- Cobertura, triple

4.- Flujo de consumo total= 3 gal/min

5.- Presioén de regadera Yankee spray 120 psi

6.- Flujo de resina= 80 a 90 ml/min

7.- Flujo de release= 40 a 100 ml/min
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8.- Flujo de mono fosfato= 15 a 30 ml/min
9.-Angulo de aspersién=80°

10.-Diametro de orificio=0.021

Imagen N°14 - llustracidn de las Regaderas para el acondicionamiento del secador Yankee

El Sistema de alimentacién esta conformador por 3 contenedores, uno para cada
quimico:

El Fosfato mono amodnico es impulsado por medio de la 05-Bba-002 desde el
contenedor hasta tanque mezcla.

Tanto la resina como el agente release son impulsado por medio de la 06-Bba-002 vy
06-Bba-003 desde sus respectivos contenedores hasta tanque mezcla.

El tanque mezcla es de 400 It de volumen y contiene un agitador vertical cuya funcion
es homogeneizar la mezcla para su posterior aplicacion.

La mezcla es suministrada a las regaderas por medio de la 06-Bba-004.
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Imagen N°15 - llustracion del Sistema de Spray del Secador Yankee
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Imagen N°16 — llustracion del secado en el Yankee

El secado del papel por evaporacién permite eliminar de la estructura fibrosa casi toda
el agua por medio del calor proveniente de la pared del secador y del aire caliente
proyectado en la campana de secado dejando la misma con un 1.5% de agua. Si
comparamos la cantidad de agua eliminada en toda la maquina de papel a partir del
formador, la parte que le corresponde al secado por evaporacidon es muy poca pero a la
vez es la que cuesta mas eliminar.

Si se clasifica a los papeles de acuerdo a la densidad de su estructura fibrosa, se pueden
dividir en dos categorias: Papeles planos y papeles porosos. Dentro de los papeles
porosos se encuentran los papeles tisa.

El papel tisu es un papel estructuralmente poroso que permite no sélo una rdpida
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evaporacién del agua contenida en la estructura fibrosa sino también el uso de aire
caliente inyectado a gran velocidad el cual penetra en la red fibrosa, teniéndose asi
tanto el secado por conduccién como por conveccién con una influencia casi idéntica.

MALUINA DE
PAFPEL
Telo de
Fatrrmo.cion
Erracllodor A Mogulno

Canvertidora
de Higenicos
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Imagen N°17- llustracion de % de Humedades en la Maquina de Papel Tissue.

En el yankee se tienen tres cuchillas y cada una de ellas tiene una funcién especifica:

I.- Cuchilla para separar la hoja del yankee mientras se cambia la cuchilla de crepado.
II.- Cuchilla de crepado.
.- Cuchilla de control de espesor del recubrimiento del yankee.

" Cuchilla euxiliar
para cambio deo
cuchilla de
crepado

........ :,;

:g/ 2 N
- 2

Cuchilla

Papel para espescr de
del recubrimiento crepado

Imagen N°18 -llustracion de la Ubicacion de Cuchillas para el proceso de crepado
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Los esfuerzos que actian sobre el yankee, son los siguientes:

a.- Presion de vapor
b.-Temperatura

c.- Presién del rodillo de prensas

El esfuerzo que soporta el yankee debido a la presion de vapor representa el 23 % de
las cargas totales.

Estos esfuerzos debidos a la temperatura representan el 40 % de las cargas totales para
yankees rasurados y el 31 % para yankees planos. La fuerza centrifuga es otro esfuerzo
qgue debe de soportar el yankee, y aunque es muy pequeiia pues representa el 3 % de
los esfuerzos totales para yankees ranurados y el 4 % para yankees planos, debe de
tenerse en cuenta.

Durante el prensado también se tiene un efecto en las areas donde existe mayor
deformacién del yankee, ejerciéndose mayor presion en dichas areas. La presion
ejercida por la prensa en la pared del yankee es grande y representa el 34 % de los
esfuerzos totales para yankees rasurados y el 42 % para los planos.

ENRROLLADO Y CREPADO

Ernrollodor

# de Crepoclo = 100 x ¢V mog — Yenr2/ Venr,

Imagen N° 19 —llustracion de Enrollado y Crepado
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La accion de crepado se produce debido a la adherencia de la hoja al secador, cuando
se coloca contra el borde de la ldmina de secado (cuchilla).

Una vez terminada la etapa de secado, el papel contiene una humedad de un 1.5%.
Enseguida el papel es pasado por medio de una calandria, la cual le da una superficie
suave y le proporciona mas rigidez. Terminando el calandro, la larga cinta de papel que
emerge de la maquina es pasada por un juego de rodillos divisores y posteriormente va
enrollandose en una bobina madre (denominada Bobina Jumbo), la cual pueden
contener hasta 20km de papel y pesar aproximadamente 2 tn.

Fieltro

Tela de
Formacian

Enrollador

Cuchlllo=s

—_—
' tronsporte

Cala de Moquina de Papel
Entrodo

Imagen N°20 — llustracién Maquina de Papel

Una vez formada la bobina se le deben realizar ciertas pruebas de control de calidad
para que se obtenga un papel higiénico en condiciones dptimas (gramaje, humedad,
blancura, materia extrana visible, etc.). Se evalian principalmente dos cualidades que
debe tener un buen papel higiénico: primero se evaltia el punto justo de elasticidad
(elongacion), y esto se verifica en la prueba de resistencia, donde el papel se somete a
una prueba en la cual se estira un pedazo de muestra de papel de ambos extremos,
hasta que se produzca la rotura del mismo, midiéndose asi su elasticidad. Lo segundo y
mas importante es la prueba de absorcion del papel, en donde se toma una pequena
muestra de 3cmX3cm, y se lo pesa, luego se moja la misma muestra y se pesa la
muestra mojada, con la diferencia de peso entre el papel mojado y el papel seco se
obtiene la velocidad de absorcién del mismo.
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Hoja simple Hoja Doble

Caracteristicas : ; : 2
Min Max. Min Max.

Ausencia
Total

seg. 5 59 2 4

Tabla N° 2 - Ficha Técnica: Papel Higiénico Hoja Simple Doméstico

Referencias:

*Elongacion: medida de la elasticidad de la fibra en el punto de rotura (cuando se estira
justo antes de romperse) Se expresa como porcentaje de la longitud inicial y constituye
otra de las propiedades importantes que definen el valor textil de una fibra.
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5.2.4 CONVERSION EN HIGIENICOS

Imagen N°21 — Linea de Conversidon de Higiénicos

Una vez aprobada esta prueba, se traslada la bobina Jumbo a la maquina de
conversién en higiénicos por medio de un puente gruda Forvis-01. El primer paso es
desenrollar todo el papel que se tiene en las bobinas generadas, produciéndose asi, el
rebobinado de la misma en un nucleo constituido por tubos de carton de 4,5 cm de
didmetro donde se van formando otras bobinas de 30 metros de largo. Luego pasa a
una maquina de adhesivos en donde se asegura que la ultima hoja de la bobina
(también denominada tronco), este bien pegada.

Por medio de una cinta transportadora el tronco va pasando a un acumulador, el cual
se va surtiendo para el proceso siguiente que es cortar el tronco en rodillos de papel
higiénico de +-10 cm de largo. Esto se produce por una cuchilla giratoria que a su vez, la
base, posee un movimiento eliptico, lo cual ayuda a efectuar el corte. Una vez ya
obtenidos los rollos de papel higiénico, son transportados por cintas en donde a los
rollos se les realiza, cada un cierto periodo de tiempo, una muestra aleatoria para
poder controlar si esta correcto el didmetro del mismo, el cual debe ser de +-10 cm.

Imagen N°22 —Linea de Embalaje

Al terminar de ser cortados, pasan los rodillos a una banda de transporte que los
llevara al sistema de envoltura, lo que también se realiza automaticamente. Al llegar
los rollos a la envolvedora, los agrupa de a 4 unidades (en funcién del packing de
comercializacién), lo corta y los posiciona en la parte central, llevdndose por medios
mecanicos los dobleces de polietileno y sellados en las uniones con temperatura. Los
paquetes son colocados de manera manual en paquetes mayores denominados
plancha, conformados por 60 paquetes de 4 unidades cada uno. Una vez alcazadas las
3 planchas estan listas para ser transportados por medio de auto-elevadoras al almacén
de productos terminados.
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6. LISTADO DE EQUIPOS

Destinada al Proceso Productivo de la Pasta

El Pulper va trabajar a un 69% de su capacidad total a fin de poder afrontar la produccién de la
demanda insatisfecha de los préximos 10 afios sin tener que realizar una nueva inversion en un
nuevo equipo.

Easttai_EAS-1193
26,6-40

8-12%

15

20-30

60

1

La Torre de Blanqueo va trabajar a un 70.75% de su capacidad total a fin de poder afrontar la
produccién de la demanda insatisfecha de los préximos 9 afios sin tener que realizar una nueva
inversiéon en un nuevo equipo.
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HXJQ — XJK SF 0.7

250-864

90

0,45

1.0~1.3
900*820*950
600
1,1
1

Las Celdas de Flotacion van trabajar a un 29.8% cada una de su capacidad total a fin de poder

afrontar la produccién de la demanda insatisfecha de los proximos 10 afos sin tener que
realizar una nueva inversién en un nuevo equipo.

ZSL87

66,6-233,3

3
0.2~3
110/185

©1.4~03

0.2~0.75

0.1~0.25
1

La Criba Gruesa va trabajar a un 70% de su capacidad total a fin de poder afrontar la
produccién de la demanda insatisfecha de los proximos 10 afios sin tener que realizar una
nueva inversién en un nuevo equipo.
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Los Depuradores ciclénicos van trabajar a un 40% cada uno de su capacidad total a fin de
poder afrontar la produccién de la demanda insatisfecha de los préximos 10 afios sin tener que
realizar una nueva inversién en un nuevo equipo.

ZS113
159~200
1~3.5

0.15~0.3

22

6

Las Cribas Finas van trabajar a un 81,7% cada uno de su capacidad total a fin de poder afrontar
la produccién de la demanda insatisfecha de los proximos 9 afios sin tener que realizar una

nueva inversién en un nuevo equipo.

Fibericer & phi; 450
27~200
450

2-3

Los despastilladores van trabajar a un 81,85% cada uno de su capacidad total a fin de poder
afrontar la produccién de la demanda insatisfecha de los préximos 9 afos sin tener que
realizar una nueva inversidn en un nuevo equipo.
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El Filtros a Discos va trabajar a un 80,15% de su capacidad total a fin de poder afrontar la
produccién de la demanda insatisfecha de los préximos 9 afios sin tener que realizar una nueva
inversiéon en un nuevo equipo.

4 N,
sdjq 4]..en.al|b‘a'b} p
T SRR

El Refinador va trabajar a un 42,35% de su capacidad total a fin de poder afrontar la
produccién de la demanda insatisfecha de los proximos 10 afios sin tener que realizar una

nueva inversién en un nuevo equipo.
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ZNX6
106~133
7.5%x3
2~4

10~12

©1.0~2.5

Los Espesadores de tornillos van trabajar a un 63,61% cada uno de su capacidad total a fin de
poder afrontar la produccién de la demanda insatisfecha de los préximos 10 afios sin tener que
realizar una nueva inversién en un nuevo equipo.

WANYUAN

400

1

800(d) x 2150 (h)

40
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TQ-SPAV 102 M3
206

9

3.8

Maquinas para la Conversion en Higiénicos:

Maquina de Papel Higiénico Capacidad real Capacidad Requerida
Elitis -ET200
5-40 28,2
- 1
12-40 -
1900 1800
120-150 -
2.900 -
120-150 -

La mdaquina de papel va trabajar a un 70,5% de su capacidad total a fin de poder afrontar la
produccién de la demanda insatisfecha de los préximos 9 afios sin tener que realizar una nueva
inversiéon en un nuevo equipo.
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Linea de conversiéon Automatizada Capacidad real Capacidad Requerida
Xinyun- XY-TQ-A-A -
0-300 100
- 1
1500-2700 1800
Hasta 1500 -
80-130 100
102 capas lo2
15-45 18-29
7.5-15 -

La linea de conversidn de higiénicos trabajara un 33,3% de su capacidad total a fin de poder
afrontar la produccién de la demanda insatisfecha de los préoximos 10 afos sin tener que
realizar una nueva inversién en un nuevo equipo.
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BOMBAS:

\\ N

e
Requerida - - 10.5 6 - 2.5 - - - 2.5-12 Y —

Requerida

Requerida

Requerida
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Transporte:

Forvis ZD 141-4
1-5

36
9
si
7,5
El Puente Grda va trabajar a un 40% de su capacidad total a fin de poder afrontar la

produccién de la demanda insatisfecha de los proximos 10 afios sin tener que realizar una
nueva inversién en un nuevo equipo.

Se eligid un Auto Elevador eléctrico y no uno a combustion, por el hecho de que estos no
generan emisiones de gases al medio ambiente.
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Z1BO-B1400
= 1
0-12 -
20-25 =
11 =
1400 1000

Maquinaria Auxiliar:

ATTSU-RL 200
3,2
08-16

216

1,5x2,3x1,4

25

La Caldera trabajara un 40.5% de su capacidad total a fin de poder afrontar la produccion de la
demanda insatisfecha de los préximos 10 afios sin tener que realizar una nueva inversién en un
nuevo equipo.

83



Universidad Del Norte Santo Tomas de Aquino

Airtec

CR-50 Rotor Cerrado

850

7" a 50”

40” c.a. STD

Eclipse

Exothermics SP-DA

650°C

12,7mm

Rubpack

RBK 300

Gas Natural

2.000.000 -
4.000.000

2.500.480

200 160
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Los agitadores van trabajar a un 82% cada uno de su capacidad total a fin de poder afrontar la
produccién de la demanda insatisfecha de los préximos 9 afios sin tener que realizar una nueva
inversiéon en un nuevo equipo.

EKKON - FNC-0012

Trifasico de 10 hp

Tricilindrico en W

a Correas

500

950

120/8

178x70x120

320

1000

70

El compresor de aire trabajara un 45% de su capacidad total a fin de poder afrontar la
produccién de la demanda insatisfecha de los proximos 10 afios sin tener que realizar una
nueva inversién en un nuevo equipo.

Sulzer-Salomix TES

2160

02-may

180
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Contenedor Oso

1000It

113cm x 126cm x

Pulisi-Cubo

1000

1200 x 1000 x 1150

PCE-TP 2000E
2000 kg
1500 x 1500 x 112 mm
1kg

aprox. 210 kg
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7. LISTADO DE CANERIAS

Listado Caiierias

Hasta Diametros

Distancia (mts)

1 \ E - H20 - 001 3 - Bba- 001 0,9 2" Tuberia galvanizada
2 \ 3 - Bba - 001 Pulper 2,8 2" Tuberia galvanizada
3 \ Pulper 4 - Bba - 001 1,15 2" Tuberia galvanizada
4 \ 4 - Bba - 001 Pileta Pulmén - 01 6,8 2" Tuberia galvanizada
5 \ E - H20 - 002 3 - Bba - 002 1,35 2" Tuberia galvanizada
6 \ 3 - Bba - 002 Pileta Pulmén - 01 1,59 2" Tuberia galvanizada
78| Pileta Pulmén - 01 2 - Bba - 001 3,1 2" | Tuberia galvanizada
8 ‘ 2 - Bba - 001 Criba Gruesa 1,8 2" Tuberia galvanizada
9 Criba Gruesa 1- Bba- 001 0,5 2" Tuberia galvanizada
10 ‘ 1 - Bba - 001 Depuradores Ciclnicos 3,76 2" Tuberia galvanizada
11 ‘ Depuradores Cicl6nicos 1 - Bba - 002 2,8 2" Tuberia galvanizada
12 ‘ 1 - Bba - 002 Criba Fina 2,24 2" Tuberia galvanizada
13 ‘ Criba Fina 2 - Bba - 002 1,1 2" Tuberia galvanizada
14 \ Pulper Rechazo 5,2 2" Tuberia galvanizada
15 ‘ Criba Gruesa Rechazo 6,17 2" Tuberia galvanizada
16 ‘ Depuradores Ciclénicos Rechazo 5,16 2" Tuberia galvanizada
va Criba Fina Rechazo 2,5 2" Tuberia galvanizada
18 ‘ 2 - Bba - 002 Despastillador 1,15 2" Tuberia galvanizada
19 Despastillador 2-Bba- 003 0,55 2" Tuberia galvanizada
20 ‘ 2 - Bba - 003 Celda Flotacién 3,7 2" Tuberia galvanizada
21 \ Contenedor de Quimicos 6 - Bba - 001 0,5 1/4" Tuberia Polietileno

22 \ 6 - Bba - 001 Celda Flotacién 1,8 1/4" Tuberia Polietileno

23 ‘ Celda Flotacién 2 - Bba - 004 4,6 2" Tuberia galvanizada
24 2-Bba- 004 Filtro Espesador 1,45 2" Tuberia galvanizada
25 ‘ Filtro Espesador 3 -Bba-004 2,21 2" Tuberia galvanizada
26 ‘ 3 - Bba - 004 Refinador 1,96 2" Tuberia galvanizada
27 ‘ Refinador 3 - Bba - 005 0,85 2" Tuberia galvanizada
28 ‘ 3 - Bba - 005 Espesador de Tornillos 3,9 2" Tuberia galvanizada
29 ‘ Espesador de Tornillos 1-Bba-003 0,9 2" Tuberia galvanizada
30 ‘ 1 - Bba - 003 Pileta Pulmén - 02 6,1 2" Tuberia galvanizada
31 ‘ Pileta Pulmén - 02 1 - Bba - 004 0,8 2" Tuberia galvanizada
32 ‘ 1 - Bba - 004 Torre Blanqueo 7,3 2" Tuberia galvanizada
33 \ Contenedor de Quimicos 5-Bba - 001 1,45 1/4" Tuberia Polietileno

34 \ 5-Bba-001 Torre Blanqueo 7,66 1/4" Tuberia Polietileno

35 \ Torre Blanqueo 1 - Bba - 005 7,3 1/4" Tuberia Polietileno

36 \ 1 - Bba - 005 Pileta Pulmdn - 03 1,8 2" Tuberia galvanizada
37 \ Pileta Pulmén - 03 1-Bba-006 2,3 2" Tuberia galvanizada
38 ‘ 1 - Bba - 006 Maquina de Papel 5,5 2" Tuberia galvanizada
39 \ Contenedor Relase 6 - Bba - 002 0,5 1/4" Tuberia Polietileno

40 \ Contenedor Mono fosfato 5-Bba - 001 0,5 1/4" Tuberia Polietileno

41 \ contenedor Resina 6 - Bba - 003 0,5 1/4" Tuberia Polietileno

42 \ 6 - Bba - 002 Mezclador de Quimicos 0,6 1/4" Tuberia Polietileno

43 \ 5-Bba-001 Mezclador de Quimicos 0,3 1/4" Tuberia Polietileno

44 \ 6 - Bba - 003 Mezclador de Quimicos 0,6 1/4" Tuberia Polietileno

L Mezclador de Quimicos 6 - Bba - 004 0,5 1/4" Tuberia Polietileno

46 \ 6 - Bba - 004 Mdquina de Papel 2,38 1/4" Tuberia Polietileno
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2" 93,59 107,6285 108 12mts |$727,83 |$6.550,47

1/4" 124,59 143,2785 144 6 mts |S 68,00 $1.632,00

644,161 $ 56,00 $6.104,00
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8. INSTALACIONES

8.1 ELECTRICAS:

El costo del tendido eléctrico se divide en dos partes:

A- Area de servicio, mas area de Administracidn las cuales se determina calculando el
6,3 % del costo total de la obra e incluyen:
- Materiales
- Armado de materiales
- Telefonia
- Instalaciones generales.

El estimado en metros de cable utilizados es de 140mts.

Nota: Dicho porcentaje se extrae de la revista “Arquitectura & Construccién” Mes de
abril 2013

B- Almacén de MP, Almacén de PT mas Nave de Produccion, los cuales se determinan
calculando el 13% del costo total de la obra e incluyen:
- Materiales
- Armado de materiales y Tableros eléctricos.
- Telefonia
- Instalaciones generales.

El estimado en metros de cable utilizados es de 450mts.

Nota: Dicho porcentaje se consultd a un Ing. Civil y a un Arquitecto, los cuales trabajan
en una empresa Constructora.

Ademads, la planta cuenta con una sub-estacién transformadora de media a baja
tension, un tablero general y una serie tableros seccionales distribuidos en los
almacenes (dos), en el area de servicios (dos) y en el area de produccidn (siete), cuyos
precios se determinaron de manera particular.
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Circuitos que conforman el:

Tablero General

Relevo Térmico (3x 40 Amper)
Relevo Falta de fase
Disyuntor termo-magnético
Marcador de luz

Corrector de coseno fi
Amperimetro

Voltimetro

Fusible (160 Amper x Fase)
PLC (interfaz Visual)

Tablero Seccional (Planta de Produccion) \

Relevo Térmico (3x 40 Amper)
Relevo Falta de fase
Disyuntor termo-magnético
Marcador de luz

PLC (interfaz Visual)

Tablero Seccional (Almacenes y oficinas) \

Relevo Térmico (20 Amper)
Relevo Falta de fase
Disyuntor termo-magnético
Marcador de luz

Compresos de aire comprimido

Requisitos para la instalacion:

La ejecucidn de la instalacion o del mantenimiento reglamentario de los compresores:

La instalacion debe ser llevada cabo por un instalador autorizado. Este instalador debe
cumplir, como minimo, las siguientes condiciones:

e El instalador estard inscrito en el Registro que a tal efecto lleva el Organo
Territorial competente de la Administracién Publica.

e Elinstalador se debe hacer responsable de que las instalaciones que realicen, o
de las operaciones de mantenimiento que efectle se realicen segun lo
dispuesto en el Reglamento de Aparatos a Presidn.

e El instalador debe tener cubierta la responsabilidad civil que pueda derivarse

de sus actuaciones mediante una péliza de seguro
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e En caso de que efectie labores que impliquen utilizacion de técnicas de
soldadura, éstas deberdan estar homologadas segln las normas técnicas
vigentes, y los soldadores que las lleven a cabo, homologados.

Requisito de mantenimiento:

Las operaciones de mantenimiento a efectuar sobre compresores incluiran:

e Limpiezainterior de aceites y carbonillas.

e Valvulas de seguridad: comprobacién de su status como dispositivo de control
apto para este tipo de funciones. En caso de que sea necesaria su sustitucién
serd posible exigir al instalador que efectue el cambio que facilite una copia del
certificado acreditativo del fabricante del dispositivo donde se especifique la
capacidad de descarga de la valvula. En caso de que sea necesaria su
sustitucion sélo se empleard valvulas nuevas que llevaran o bien grabado o bien
en una placa los siguientes datos: fabricante, didametro nominal, presién
nominal, presion de tarado y caudal nominal. Las valvulas sustituidas seran
precintadas a la presidn de tarado.

e Mandmetros: ser comprobara su buen estado y funcionamiento. Asi mismo se
comprobarad que los mandmetros existentes sean de clase 2.5 segln el
Reglamento de Aparatos a Presién. Si un mandmetro necesita ser sustituido,
s6lo lo sera por otro nuevo, de clase 2.5, segun el citado Reglamento. Una vez
sustituido se comprobara su correcto funcionamiento.

e Dispositivos de inspeccidn y limpieza: se comprobara la accesibilidad a los
orificios y registros de limpieza. En el caso de los purgadores, se comprobard su
operatividad. Asi mismo se comprobard el funcionamiento de los dispositivos
de refrigeracion y captacion de aceite del aire alimentado.

e Engrase: el aceite que se emplee estard libre de materias resinificables. Se
utilizard aceite de propiedades antioxidantes con punto de inflamacién superior
a 1259C. Cuando la presidon de trabajo sobrepase los 20 Kg/cm2, sélo deberan
utilizarse aceites con punto de inflamacién superior a 220°C.

e Prueba de presidn: se efectuard una prueba a 1.5 veces la presion de disefio.
Para la realizacién de esta prueba se contard con la presencia de un Organismo
de Control Autorizado (0.C.A.), que levantara acta sobre la realizacion de las
pruebas, entregando una copia al érgano Competente de la Administracién ,
otra copia al usuario del aparato, y quedando también una copia en poder del
O.C.A. emisor de la misma.

Estas operaciones de mantenimiento deben ser supervisadas por el responsable del
area en la que se vaya a instalar el compresor.
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Caracteristicas:

e Tipo: Compresor de Desplazamiento.

e (Capacidad: 500lts.

e Tamafo (largo X ancho x alto): 178cm. X 70cm. X 120 cm.

e Caierias: De PVC desde compresor a celdas de flotacidn.

e Circuito: Tablero Aspro de control Standard para compresor. (detalles en
Anexo).

e Usos: Suministro de aire comprimido a las celdas de flotacion.

8.2 AGUAY GAS:

El aprovisionamiento de agua a MILWAL S.R.L. se realiza mediante la elaboracion de un
pozo para la captacion de las aguas fredticas, por el cual se debe pagar un canon 3
veces al afio .En la zona donde se encuentra ubicado nuestro terreno, los acuiferos
mas profundos poseen niveles de 100 a 102 metros bajo boca de pozo.

Las aguas captadas de los niveles profundos mencionados son de buena calidad, aptas
para el consumo humano, industrial y agricola, observandose un sensible incremento
de la concentracidén salina hacia la zona de llanura. Los andlisis bacterioldgicos
realizados indican que la presencia de bacterias aerdbicas y coliformes se encuentran
por debajo de los valores exigidos.

Se utilizaran tres tanques (TQ-01, TQ-02 y TQ-03) de 102m3 cada uno a fin de poder
abastecer en su totalidad a la planta industrial (area de produccién, servicios y
administracion). Los mismos seran llenados con una 07-Bba-001 (bomba Pedrollo
sumergible modelo 4SR 8/42) ubicada en el interior del pozo.

Datos de perforaciones del area de rio Lules:

Profundidad Profundidad QB QE

Ubicacion Calidad

Total (m) Entubada NE (m) (m3/h) (m3/h/m)

Rio Lules 102 100 -22,5 100 10 Apta

NE: Nivel estdtico. - QB: Caudal Base - QE: Caudal Especifico
Fuente: Tineo, A. y G. Galindo

Los costos de red sanitaria y red de Gas se dividen en dos partes:

A- Area de servicio, mas area de Administracion las cuales se determina
calculando el 8,1 % del costo total de la obra e incluyen:
- Aprovisionamiento de gas (cafierias, artefactos, etc.)
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- Aprovisionamiento de agua fria

- Desaglies cloacales

- Desagles pluviales

- Instalacion de artefactos

- Instalacion de bafios y cocina

Nota: Dicho porcentaje se extrae de la revista “Arquitectura & Construccion” Mes de
abril 2013

B- Almacén de MP, Almacén de PT mas Nave de Produccidn, los cuales se
determinan calculando el 13% del costo total de la obra e incluyen:
- Aprovisionamiento de gas (cafierias, artefactos, etc.)
- Aprovisionamiento de agua fria
- Desagilies cloacales
- Desagilies pluviales
- Instalacion de artefactos
- Caieria de desde el pozo de agua hasta los tanque de
almacenamiento (TQ-01, TQ-02, TQ-03) de la misma.

No esta contemplada, La red contra incendio, la red de agua potable y las cafierias
destinadas al area de produccién, por lo que cada una de estas fue calculada de
manera particular en el listado de cafierias, en el cual se detallan sus respectivos
precios.

El suministro de agua desde el TQ- 02 a la red contra incendio se realiza con la 01-Bba-
007.

Nota: Dicho porcentaje se consulté a un Ing. Civil y a un Arquitecto, los cuales trabajan
en una empresa Constructora.

Instalacion eléctrica, agua, gas y red contra incendio.

Fuente: Elaboracion Propia Segun distintos catalogos de proveedores.
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9. EDIFICIOS

9.1 OBRAS CIVILES Y CONSTRUCCIONES COMPLEMENTARIAS

Obras civiles y construcciones complementarias

Fuente: Elaboracion Propia Segun distintos catalogos de proveedores.

En este cuadro tomamos los precios por m2 de acuerdo a la revista “Arquitectura y
construccion” de Abril del 2013, y ademds fue consultado a un Ing. Civil y a un
Arquitecto, los cuales trabajan en una empresa Constructora, los cuales incluyen los
costos de:

- Cimientos

- Capa aisladora

- Mamposteria

- Revoques

- Contra pisos

- Pisos

- Revestimientos

- Hormigdén armado
- Cubierta

- Otros

La razén del precio entre las dreas de servicio, administracién con la nave de

produccién, almacenaje MP y PT, son basicamente que los almacenes y la nave de
produccién son galpones estandares a comparacion de las demas areas.
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10. AUTOMATIZACION

El Sistema de Automatizacién de la linea de elaboracidn de pasta esta constituido por:

Un sistema de control distribuido (DCS) | / A Series de Foxboro, cuya principal funcién
es centralizar toda la informacion obtenida de todos los transmisores (caudal, nivel,
temperatura, presion y nivel de consistencia) y las valvulas de control que se
encuentran situados tanto en las maquinas como en la caferias de transportes de la
pasta en la linea de produccién.

Una vez recopilada toda la informacion mediante un software se la configura, modifica
y ordena para presentarla de la manera mas conveniente a los operarios por medio de
una serie de monitores ubicados en la sala de control, que se utilizan para monitorear
el proceso productivo.

Este sistema mejora sensiblemente las operaciones de toda la planta, el rendimiento y
la utilizacidn de activos en las empresas actuales de fabricacion moderna.

Imagen N223: imagen del DCS

Los encargados de brindar la informacién sobre las condiciones de cada maquina o
material en proceso son los transmisores (marca Foxboro) de:

- Nivel

- Presién

- Caudal

- Nivel de Consistencia, y

- Y las Valvula de control (marca Metso)

Cada transmisor y valvula, cuentan con un sistema de monitoreo localizado junto al
mismo que consta de un monitor digital que muestra el estado del equipo o material
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en proceso y una alarma visible- sonora ubicada sobre el monitor en altura para su
mejor visualizacion.
La funcidon de la misma es de alertar al operario cuando el estado o condicidon
monitoreada supera los pardmetros establecidos, es decir no cumple con los requisitos
del proceso.

Junto a la linea de produccidn se encuentra una caneria de recupero que se utiliza en
caso de que se produzca la rotura de algin equipo, el material en proceso no cumple
con las condiciones o cuando se produzca cualquier tipo de anomalia en la linea de
produccién.

Su funcién es cerrar (en caso de que sea necesario) con una valvula de control, la
cafieria principal de la linea de produccidén y derivar el producto de forma inteligente a
la pileta pulmén u otro proceso anterior con la finalidad de mejorar las condiciones del
mismo.

| Recopcion de MP Clasficaca |
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10.1 FLOW SHEET DE AUTMOMATIZACION

Anexado en tamafio A3 en Anexos.

Refierencias:
2 Agua
v Presién
Nivel de Consistencia
Wahula de control Bateria de Depuradores
Ciclonizos

== H . c f JT_;—‘ %F"T %—%
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11. CAPACIDAD DE PRODUCCION

La empresa MILWAL S.R.L. producird 744 tn/afio trabajando 16 hs/dia, 6 dias a la
semana y operando a un 80% del rendimiento de los equipos.

La capacidad de produccidn maxima de la planta operando las 24/hs por dia los 7 dias
de la semana a un rendimiento del 80% de los equipos es de 1.302 tn/afio con la que se
podria afrontar alguna suba en la demanda del producto.

12. PROGRAMA PRODUCTIVO

Pronostico de Produccién y Ventas aio a afio

El prondstico de ventas de MILWAL S.R.L. estd pensado para abarcar el 100% de la
produccion éptima ano a afio. Cabe destacar que si se llegara a producir alguna suceso
que retrase la produccidon como ser parada de maquina por mantenimiento, falla en los
equipos, dafio en el producto terminado, etc.; MILWAL S.R.L. posee la capacidad
necesaria para poder afrontar dicho suceso aumentando el turno de trabajo con horas
extras.

Afio ‘ Prod. Optima (Tn/afio) ‘Prod.(’)ptima (Kg/dia) Prod. Optima (Kg/Hs) Ingreso Estimado

2013 744,00 3100,00 193,75 18600000,00
2014 759,40 3164,17 197,76 18985000,00
2015 774,90 3228,75 201,80 19372500,00
2016 ‘ 790,40 3293,33 205,83 19760000,00
2017 805,90 3357,92 209,87 20147500,00
PAONRS 821,39 3422,46 213,90 20534750,00
2019 836,89 3487,04 217,94 20922250,00
2020 ‘ 852,39 3551,63 221,98 21309750,00
2021 867,89 3616,21 226,01 21697250,00
2022 883,39 3680,79 230,05 22084750,00

Para producir 744 tn. al afio de papel higiénico trabajando 2 turnos de 8 hs cada uno,
loque equivale a 1 dia de trabajo, se requiere de:
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El suministro de materia prima al pulper se realiza por medio de:

El auto elevador 01, que al igual que la cinta transportadora CT-001 trabajan 13 min por
hora lo que equivale a 3hs con 46 segundos por dia.

La 3-Bba-001 que provee de agua al pulper trabaja 30 segundos por cada hora lo que
equivale a 8 min por dia de trabajo.

El pulper trabaja 12 hs por dia a una capacidad del 69 %.

La descarga del pulper se realiza mediante la 4-Bba-001 que opera 5 min por hora, lo
que equivale a 1hs 20 segundos por dia.

La 3-Bba-002 que provee de agua a la pileta pulmén trabaja 1 min 30 segundos por
cada hora lo que equivale a 27 min por dia de trabajo.

Los agitadores trabajan 16 hs a 82 % de su capacidad total.

Las bombas:
e 2-Bba-001
e 1-Bba-001
e 1-Bba-002
e 2-Bba-002
e 2-Bba-003

Forman parte de los procesos continuos lo que significa que operan 16 hs por dia.

La 3-Bba-003 que provee de agua a la Celda de flotacion trabaja 1 min 20 segundos por
cada hora lo que equivale a 21 min por dia.

La 6-Bba-001 dosificadora de quimicos opera 1min 30 segundos cada hora, lo que
equivale a 27 min por dia.

La celda de flotacién trabaja 16 hs continuas al 29,8% de su capacidad total.
La criba gruesa trabaja 16 hs continuas al 70% de su capacidad total.

Los depuradores ciclonicos trabajan 16 hs continuas cada uno al 40 % de su capacidad
total.

Las 6 cribas finas trabajan 16 hs continuas al 81,7 % de su capacidad total.
Los 5 despastilladores trabajan 16 hs continuas al 81,85% de su capacidad total.

El filtro a discos trabaja 16 hs continuas al 80,15% de su capacidad total.
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El refinador trabaja 16 hs continuas al 42,35% de su capacidad total.
Los espesadores de tornillos trabajan 16 hs continuas al 63,61 % de su capacidad total.

La 1-Bba-003que envia la pasta ya concentrada a la pileta pulmén -02 trabaja 16 hs por
dia de forma continua.

La 5-Bba-001 dosificadora de quimicos opera 1min 30 seg cada hora, lo que equivale a
27 min por dia.

Las bombas:

e 2-Bba-004
e 3-Bba-004
e 3-Bba-005

Operan en proceso continuo por lo que operan 16 hs por dia.

La 1-Bba-004 que envia la pasta de la pileta pulmdn a la torre de blanqueo opera 6 min
por hora, lo que equivale a 1,6 hs por dia.

La torre de blanqueo trabaja 12,8 hs por dia a una capacidad de 70,75 %.

La 1-Bba-005 que envia la pasta desde la torre de blanqueo a la pileta pulmén -03
maquinas de papel opera 6 min por hora, lo que equivale a 1,6 hs por dia.

La 1-Bba-006 que envia la pasta desde la pileta pulmdn -03 a la maquina de papel opera
58 min por hora, lo que equivale a 15,46 hs por dia.

La Maquina de papel opera 58 min por hora, lo que equivale a 15,46 hs por dia al 70,5
de su capacidad total.

La 06-Bba-002 dosificadora de adhesivos opera 1min 30 seg cada hora, lo que equivale
a 27 min por dia.

La 06-Bba-003 dosificadora de agente release opera 1min 30 seg cada hora, lo que
equivale a 27 min por dia.

La 05-Bba-002 dosificadora de fosfato mono amadnico opera 1min 30 seg cada hora, lo
que equivale a 27 min por dia.

La 06-Bba-004 dosificadora de quimicos opera 1min 30 seg cada hora, lo que equivale a
27 min por dia.

La Linea de conversion de higiénicos trabaja 58 min por hora, lo que equivale a 15,46
hs por dia 16 hs continuas al 33,3% de su capacidad total.
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La 07-Bba-001 que provee agua del pozo a los TQ-01 y TQ-02 opera 14 hs por dia.

La 01-Bba-007 que provee agua desde el TQ-02 al sistema de riego contra incendio que
funcionara en caso de que se produzca alguno.
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13. PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

Las actividades de mantenimiento se realizan bajo programa, por parte del personal
responsable del Area de Mantenimiento de los equipos e instalaciones de toda la
Planta. Asi mismo, el responsable de esta area debe contar con un programa detallado
y calendarizado, ademas se debera de contar con una bitacora en la cual se registren las
supervisiones realizadas en las diferentes dreas de la Planta y las actividades que se
realicen del mantenimiento preventivo y correctivo.

Para que se lleve a cabo este programa de mantenimiento, se contard con el siguiente
proceso de planeacién en el cual se realizaran las siguientes actividades:

PASO 1. Inicio

A partir de recibir la orden de trabajo solicitada por produccién.

A partir de orden de trabajo, emitida por jefes de drea y /o supervisores.

A partir de orden de trabajo, emitida por el programa de mantenimiento preventivo.

A partir orden de trabajo, emitida por el programa de mantenimiento correctivo
programado.

PASO 2. Analisis

Analiza la orden de trabajo recibida, verificando que viene con la informacién minima
requerida:

- Tipo de trabajo solicitado.

- Descripcion del equipo a intervenir.
- Fecha de solicitud.

- Nombre y firma de quien solicita.

Complementa la informacion de la orden de trabajo:

- Prioridad del equipo.

- Prioridad de la actividad de mantenimiento.

- Prioridad de la orden de trabajo, como producto de las dos anteriores.
- Ubicacién del equipo.
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Verifica:

1- Si el trabajo solicitado tiene antecedentes ya planeados, repetitivos, entonces
verifica si requiere materiales y/o refacciones. Si es asi, verifica existencia en almacén,
en caso positivo, solicita la aprobacién de la orden de trabajo, al jefe de control de
ingenieria y enseguida transfiere la orden de trabajo a programacion. Si requiere los
materiales y/o refacciones y no hay en existencia en almacén, procede a generar
requisicion de compra, hace seguimiento y cuando llegan a almacén las verifica y
procede a solicitar la aprobacién de la orden de trabajo al jefe de control de ingenieria,
emite el vale electrénico al almacén y transfiere la orden de trabajo a programacion
con toda la planeacion correspondiente.

2- Si el trabajo no tiene antecedentes ya planeados procede a:

- Determinar el rango de tiempo que por prioridad debe planearse, programarse
y ejecutarse.

- Determinar el método de trabajo de la actividad. Describe al nivel minimo
indispensable que garantice la calidad del trabajo. Si lo considera necesario,
presenta la metodologia del trabajo en base a ruta critica o en programa de
Gantt.

- Identificar y proporcionar la informacién técnica minima indispensable a utilizar,
durante la ejecucién de la actividad.

- ldentificar el equipo y/o herramental que se requiere.

- ldentificar el tipo y cantidad de especialistas para la ejecuciéon del trabajo.

- ldentificar el tiempo reloj que debe durar la actividad.

- Identificar los pasos preliminares a desarrollar antes del proceso de ejecucion.

- ldentificar los pasos posteriores al proceso de ejecucién.

- ldentificar las medidas de seguridad necesarias a ejercer antes, durante y
después de la actividad de mantenimiento.

- ldentificar los materiales y/o refacciones requeridos, verifica existencia en
almacén, si no hay en existencia en almacén, procede a generar requisicién de
compra, hace seguimiento y cuando llegan a almacén las verifica.

- Una vez que tiene completa la planeacion, verificados los equipos, refacciones
y/o materiales, solicita aprobacién para la orden de trabajo del jefe de control
de ingenieria y en caso positivo transfiere la orden de trabajo con su planeacién
a programacion.

103



MILWAL SRL
Universidad Del Norte Santo Tomas de Aquino

Gutierrez, Mulki, Van Caester

Retroalimentacion:

Una vez que se da por ejecutada y completada la orden de trabajo se debe recibir de
programacion la orden de trabajo para su cierre, analizando lo reportado en ella, para
verificar su acierto en la planeacién en todos los detalles, tiempo real de ejecucién,
recurso humano aplicado, metodologia aplicada en la actividad, reporte de dafos
observados, problemas encontrados, posibles causas de los dafios y de los problemas
encontrados.

Se cierra la orden de trabajo alimentando al sistema maximo

Si es necesario, derivado del analisis de dafios encontrados se retroalimenta y/o se
propone mejoras en el mantenimiento preventivo y/o mejoras en la operacion del
equipo.

Si es necesario, derivado del reporte, se mejora el método de trabajo de la actividad

Se pasa la informacién al historial de equipo.

Mejora continua:

Cada mes se analizan los historiales de los equipos tipo 1; aquellos equipos que en caso
de falla paren toda la planta, para verificar si no hay fallas repetitivas y/o importantes.
En caso de encontrar fallas repetitivas, se solicita y/o se propone mejoras, de manera
conjunta con los especialistas y con el inspector de mantenimiento preventivo.

Cada mes se analizan los equipos tipo 2, aquellos equipos que en caso de falla paran un
linea o un darea diferentes por mes de sus areas, para verificar si no hay fallas
repetitivas, en caso de encontrar fallas repetitivas o importantes se solicita y/o se
propone mejoras, de manera conjunta con los especialistas y con el inspector de
mantenimiento preventivo.

Cada tres meses se analiza los historiales de los equipos tipo 3, aquellos equipos que en
caso de falla afectan una linea o d4rea sin pararla, para verificar si no hay fallas
repetitivas y/o importantes. En caso de encontrar fallas repetitivas, se solicita y/o se
propone mejoras, de manera conjunta con los especialistas y con el inspector de
mantenimiento preventivo

En la siguiente tabla se presenta de manera general, los equipos de los diferentes
procesos y su respectivo periodo de mantenimiento:
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Frecuencia de

Equipos Mantenimiento
(dias)

1| Agitadores-ZTM1W 90
T‘ Bomba | -HB- Serie Az 180
E Bomba llI-Sulzer-Ahlstar Gama A 180

/Il Bomba II-Qi 180
Q Bomba IV-Sulzer_MCE 180
L1 | Bomba vii- Pedrollo 4srg/42 180
E Bomba VI-PG4AMAPTC1500 180
L2 [ Bomba v-LPA3MAPTC1500 180
[E)| caldera-ATTSU-RL 200 90
11| Celda de Flotacion - HXJQ - XJK SFO,7 120
E Clamp para bobina Cascade -H25H-Rbp-B001 270
E Compresor de Aire EKKON - FNC-0012 90
E Contenedor de Quimicos 120
7Y criba Fina-zs113 90
13| Criba Gruesa- ZSL87 90
115)| Depurador Ciclénico-HDC50 90
E Despastillador-Fibericer & phi; 450 180
i3] Distribuidor de entrada Superior-Sulzer_Salomix TES 360
11 Espesador de Tornillos-ZNX6 90
oMl Filtro a discos-ZNP1 90
c{1}| Intercambiador de calor Exothermics SP-DA 180
72| Linea de conversion Automatizada-Xinyun_ XY-TQ-A-A 180
E Mdquina de Papel Higienico-Elitis _ET200 360
[PE]] pulper- zDs24 180
31 ‘ Quemador wayler RBK 300 180
E Refinador-ZDP13 180
vJ:3| Tanque Agua SPAV 102 M3 180
26 ‘ Tanque Mezcla de Quimicos - 400 Its 180
v/ Torre de Blanqueo -EAS_1193 180
vx:3| Vélvula Damper 180
E Ventilador centrifugo CR-50 180
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13.2 INSUMOS Y SUMINISTROS

Cantidad
Empaque

Precio Precio

Precio USDS/kg USD$/dia Precio USD$/mes USDS$/afio

Materia Prima solida Kg/Hs Kg/dia Kg/mes

Agente de Desgote, Serie S
HYDROSOL HYD 755 3,4544 55,270 1.105,40 5,8 25Kg $ 320,57 $ 6.411,32 76.935,84
Agente de Retencion, Serie S
HIMOLOC DR 3000 2,5906 41,450 829,00 6,4 25kg | ¢ 265,28 $ 5.305,60 63.667,20
c8| Antiespumante Colloids 0,0300 0,480 9,60 4,0 1Kg S 1,92 S 38,40 460 8(5)
Atinoxidante-Monofosfato de S
Amonio 0,4488 7,180 143,60 35,0 25 Kg $ 251,30 $ 5.026,00 60.312,00
_— . S
0,
Bisulfito de sodio al 35 % 0,7900 12,640 252,80 14,0 25Kg | 5 176,96 s 3.539,20 42.470,40
S
Chormaclear 0,0760 1,216 24,32 45,0 1Ke $ 54,72 5 1.094,40 13.132,80
HIElES el i, PR, 281,2500 4,500,000 90.000,00 0,1377953 1k $ 620,08 $ 12.401,57 >
cartén, etc. Z = 108 g g Z S 148.818,90
o S
Microbicidas 0,0091 0,146 2,91 4,0 1Keg $ 0,58 5 ) 139,78
Peréxido de Hidrégeno al 70% 1,8800 30,080 601,60 12,7 30 Kg $ 381,01 $ 7.620,27 SSLAVE 22
S
Release- N-640D 1,5706 25,130 502,60 4,0 1Kg $ 100,52 $ 2.010,40 24.124,80
; S
Resina- N-03PV094 1,9069 30,510 610,20 2,6 25Kg S 79,33 $ 1.586,52 19.038,24
k2| Soda caustica 50% liquida 1,5100 24,160 483,20 14,0 25Kg S 338,24 $ 6.764,80 81.177 63
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Materia Prima liquida m3/Hs Precio Cantidad Precio Precio Precio
q uUsDS/m3 Empaque uUsSDS$/dia USDS/mes USDS/aiio
S S S

18| Estearato de sodio 0,0003203535 | 0,0051256560 | 0,1025131200| 31000,000 201t 158,90 3.177,91 38.134,88

S S S
A Oleina saponificada al 50% 0,0000516017 | 0,0008256265 | 0,0165125300 |  45000,000| 20 It 37,15 743,06 8.916,77
s s S

e Pegamento cola Fortex 0,000506 0,008096 0,16192 | 4625,984252 8.988,47
S
196,05 3.920,97 47.051,65
TOTAL (total 1 + total 2) $2.852,41 $ 57.04827 ‘ $ 684.579,18

Segun el Banco de la Nacidn Argentina (BNA) -http://www.bna.com.ar/-la cotizacion del délar es:

TOTALES 2 0,0003719552 | 0,0059512825 | 0,1190256500 76000,00 -

Compra
Ddlar U.S.A 5,05 5,08
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13.3 MAQUINAS Y EQUIPOS

Potencia Trabajo Cantidad de Trabajo Total Consumo Diario  Consumo Mensual  Consumo Anual

NERITIER (KW) (GHDIE)] Mdquinas (GHDIE)] (KWh/dia) (KWh/mes) (KWh/afio)

1 ‘ Magquina de Papel Higienico-Elitis _ET200 1.200,00 14,40 1,00 14,40 17.280,00 345.600,00 4.147.200,00
2 ‘ Pulper- ZDS24 280,00 12,00 1,00 12,00 3.360,00 67.200,00 806.400,00
3 ‘ Despastillador-Fibericer & phi; 450 37,00 16,00 5,00 80,00 2.960,00 59.200,00 710.400,00
4 ‘ Refinador-ZDP13 160,00 16,00 1,00 16,00 2.560,00 51.200,00 614.400,00
5 ‘ Criba Gruesa- ZSL87 150,00 16,00 1,00 16,00 2.400,00 48.000,00 576.000,00
() ‘ Caldera-ATTSU-RL 200 153,00 14,40 1,00 14,40 2.203,20 44.064,00 528.768,00
7 ‘ Criba Fina-ZSL13 22,00 16,00 6,00 96,00 2.112,00 42.240,00 506.880,00
8 ‘ Filtro a discos-ZNP1 8,00 16,00 16,00 256,00 2.048,00 40.960,00 491.520,00
9 ‘ Compresor EKKON-FNC-0012 70,00 16,00 1,00 16,00 1.120,00 22.400,00 268.800,00
10 ‘ Agitadores-ZTM1W 11,00 16,00 5,00 80,00 880,00 17.600,00 211.200,00
11 ‘ Ventilador centrifugo CR-50-01 40,00 14,40 1,00 14,40 576,00 11.520,00 138.240,00
12 ‘ Ventilador centrifugo CR-50-02 40,00 14,40 1,00 14,40 576,00 11.520,00 138.240,00
13 ‘ Ventilador centrifugo CR-50-03 40,00 14,40 1,00 14,40 576,00 11.520,00 138.240,00
14 ‘ Bomba IlI-Joto-Qi-001 30,00 16,00 1,00 16,00 480,00 9.600,00 115.200,00
15 ‘ Bomba lI-Joto-Qi-002 30,00 16,00 1,00 16,00 480,00 9.600,00 115.200,00
16 ‘ Bomba lI-Joto-Qi-003 30,00 16,00 1,00 16,00 480,00 9.600,00 115.200,00
17 ‘ Bomba II-Joto-Qi-004 30,00 16,00 1,00 16,00 480,00 9.600,00 115.200,00
18 ‘ Espesador de Tornillos-ZNX6 22,50 16,00 1,00 16,00 360,00 7.200,00 86.400,00
19 ‘ Quemador wayler RBK 300 -01 20,00 14,40 1,00 14,40 288,00 5.760,00 69.120,00
20 ‘ Quemador wayler RBK 300 -02 20,00 14,40 1,00 14,40 288,00 5.760,00 69.120,00
21 ‘ Linea de conversion Automatizada-Xinyun_ XY-TQ-A-A 15,00 14,40 1,00 14,40 216,00 4.320,00 51.840,00
22 ‘ Torre de Blanqueo -EAS_1193 11,00 12,80 1,00 12,80 140,80 2.816,00 33.792,00
23 ‘ Tanque Mezcla de Quimicos - 400 Its 11,00 12,00 1,00 12,00 132,00 2.640,00 31.680,00
24 ‘ Bomba VII-Pedrollo 4SR 8/42-001 7,50 14,00 1,00 14,00 105,00 2.100,00 25.200,00
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vJ8| Celda de Flotacion - HXJQ - XJK SFO,7 1,10 16,00 4,00 64,00 70,40 1.408,00 16.896,00
;‘ Cinta Transportadora -ZIBO_B1400 11,00 3,46 1,00 3,46 38,06 761,20 9.134,40
26 ‘ Bomba | -HB- Serie Az-001 1,50 16,00 1,00 16,00 24,00 480,00 5.760,00
;‘ Bomba | -HB- Serie Az-002 1,50 16,00 1,00 16,00 24,00 480,00 5.760,00
28 ‘ Bomba | -HB- Serie Az-003 1,50 16,00 1,00 16,00 24,00 480,00 5.760,00
29 ‘ Bomba | -HB- Serie Az-006 1,50 15,46 1,00 15,46 23,19 463,80 5.565,60
5\ Bomba IlI-Sulzer-Ahlstar Gama A-004 0,75 16,00 1,00 16,00 12,00 240,00 2.880,00
31 ‘ Bomba IlI-Sulzer-Ahlstar Gama A-005 0,75 16,00 1,00 16,00 12,00 240,00 2.880,00
;‘ Distribuidor de entrada Superior-Sulzer_Salomix TES 0,75 16,00 1,00 16,00 12,00 240,00 2.880,00
33 ‘ Puente Grua Forvis-ZD 141-4 7,50 1,33 1,00 1,33 9,98 199,50 2.394,00
Z‘ Bomba | -HB- Serie Az-004 1,50 1,60 1,00 1,60 2,40 48,00 576,00
;‘ Bomba | -HB- Serie Az-005 1,50 1,60 1,00 1,60 2,40 48,00 576,00
36 ‘ Bomba IV-Sulzer_MCE-001 0,75 1,33 1,00 1,33 1,00 19,95 239,40
;‘ Bomba IV-Sulzer_MCE-002 0,75 1,06 1,00 1,06 0,80 15,90 190,80
38 ‘ Bomba IlI-Sulzer-Ahlstar Gama A-002 0,75 0,45 1,00 0,45 0,34 6,75 81,00
39 ‘ Bomba VI-PG4AMAPTC1500 - 001 0,37 0,80 1,00 0,80 0,30 5,92 71,04
m Bomba VI-PG4MAPTC1500 -002 0,37 0,80 1,00 0,80 0,30 5,92 71,04
41 ‘ Bomba VI-PG4MAPTC1500 -003 0,37 0,80 1,00 0,80 0,30 5,92 71,04
42 ‘ Bomba VI-PG4AMAPTC1500 -004 0,37 0,80 1,00 0,80 0,30 5,92 71,04
43 ‘ Bomba V-LPA3SMAPTC1500-001 0,37 0,80 1,00 0,80 0,30 5,92 71,04
44 ‘ Bomba V-LPA3MAPTC1500-002 0,37 0,80 1,00 0,80 0,30 5,92 71,04
45 ‘ Bomba llI-Sulzer-Ahlstar Gama A-003 0,75 0,35 1,00 0,35 0,26 5,25 63,00
46 ‘ Bomba IlI-Sulzer-Ahlstar Gama A-001 0,75 0,13 1,00 0,13 0,10 2,00 23,94
TOTALES 2.474,82 501,57 997,57 42.359,69 847.193,87 10.166.326,38
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Consumo de Gas

Consumo Trabajo Cantidad de Trabajo Total Consumo Diario  Consumo Mensual  Consumo Anual
(m3/hs) (GHDIE)] \ELTIGES (GHDIE)] (m3/dia) (m3/mes) (m3/afio)

‘8 Caldera-ATTSU-RL 200 5 46.656,00

\ELTIIES

Al Quemador wayler RBK 300 ’ 40.849,92

TOTALES 87.505,92

Consumo de Agua

Consumo Trabajo Consumo Consumo Consumo

\ELTILES (m3/hs) (Hs/Dia) (m3/dia) (m3/mes) (m3/ano)

Pulper- ZDS24 36,72 734,40 8.812,80

Pileta Pulmén 01 7,681 16,00 122,8992 2.457,98 29.495,81

Celda de Flotacion - HXJQ - XJK

5,842 16,00 93,472 1.869,44 22.433,28
SF0,7

Caldera-ATTSU-RL 200 0,187 16,00 2,992 59,84 718,08

TOTALES 256,0832 61.459,97

Nota: el 40 % del consumo total de agua en el proceso productivo se reutiliza, por lo tanto el consumo real de agua en la planta es :

Consumo Diario Consumo Mensual Consumo
(m3/dia) (m3/mes) (m3/afio)

153,64992 3.073,00 36.875,98
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14. TRATAMIENTO DE EFLUENTES

Aguas residuales producidas por el proceso productivo

MILWAL SRL, cuenta con un Sistema de Tratamiento Primario y secundario de aguas
residuales. El cual fue dimensionado para tratar un caudal total de efluentes industriales de
20 m3/hrs.

Todo el proceso de tratamientos de efluentes principal como de efluentes sanitarios, esta
Terciarizado.

FLOWSHEET DEL TRATAMIENTO DE EFLUENTES — ADJUNTO EN ANEXOS
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La planta de tratamiento primario ha sido disefiada para remover de los efluentes
industriales principalmente sélidos en suspension. La eliminacion de los sélidos se realiza
por medio de un proceso fisico — quimico el cual corresponde a una sedimentacion
gravitacional con coagulacion y floculaciéon quimica y una etapa de desaguado de los lodos
generados por medio de prensas de banda y de tornillo. El tratamiento primario permite
disminuir la turbiedad, los sélidos en suspension y parte de la demanda bioquimica de
oxigeno (DBO).
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14.1 DESCRIPCION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO PRIMARIO

El sistema de tratamiento primario comienza por una Reja curva, la cual impide la entrada
de elementos sélidos que puedan dafiar los equipos de tratamiento. Este procedimiento
contiene un sistema de limpieza automatico, cuando la reja curva se obstruye, el efluente
comienza a acumularse y a tomar nivel, el cual por medio de un bypass pasa el efluente
pasa por la reja manual y alimenta a un vertedero de seguridad que desvia el caudal a una
laguna de emergencia. Esta laguna es estanca y cuenta con un volumen de 285 m3 cuya
capacidad permite cubrir los efluentes industriales de dos turnos a plena carga.

Es aqui donde la cdmara de reparticion cumple su funcién, la cual comprende un vertedero
triangular que permite la medicion de caudal. Cuando el efluente toma nivel, éste es
desviado desde el vertedero de seguridad hasta una laguna de emergencia. Durante la
caida del vertedero se produce la dosificacidon del Sulfato de Aluminio el cual se utiliza,
cuando el pH del agua es débilmente acido, neutro o débilmente alcalino, el aluminio
precipita arrastrando las particulas en suspension, dejando el agua transparente, esto evita
la formacién de gérmenes y algas. El cual tiene un sistema de dosificacién de reactivos
propio, poli electrolito (para la clarificacion y para la deshidratacion de lodos). Se cuenta
con una fosa que recibe eventuales drenajes de las cubas de reactivos, efluente del
desgrasador del turbocirculator y agua de lluvia del patio de lodos. Los drenajes son
conducidos a la entrada de la planta de tratamiento primario para su procesamiento.

Luego a dicho efluente se le agrega coagulantes en una cuba de mezclado rapido (para
lograr una mejor aglutinacion de los sélidos y mejor eficiencia del decantador) y floculantes
en una cuba de mezclado lento (para lograr una mejor eficiencia en el espesamiento y
prensado de los lodos), con esto se aumenta la eficacia del clarificador, los cuales se
adiciona por medio de inyecciones poli electrolitos.

El Clarificador primario, es donde se produce la primera floculacién quimica y una
extraccion de lodos primarios que son enviados a un estanque de mezcla donde se juntan
los lodos primarios, aproximadamente 570 Kg/dia base seca y los lodos secundarios
aproximadamente 160 Kg/dia base seca.

La eficiencia del tratamiento primario en la reduccién de DBO5 es >30 %

Dentro del clarificador existen unos barredores de espesamiento los cuales, permiten
acumular los lodos dentro del clarificador y espesarlos hasta concentraciones requeridas en
la deshidratacién mecanica. Los lodos generados son enviados al clarificador mediante un
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barredor de fondo. Desde el clarificador los lodos son re circulados o llevados a la fosa de
fangos y luego al tanque de acumulacion.

En el Tanque de acumulacién es donde se acumulan por un tiempo reducido los lodos de
pequefio tamafo. El tanque de acumulacién cuenta con un distribuidor de aire para
agitacion. Los lodos son luego bombeados a la prensa deshidratadora. La estd conformada
por una cuba cilindrica a la cual ingresa el lodo y donde se produce el primer espesamiento
a través de una grilla vertical que asegura la auto limpieza. El lodo luego ingresa a una
camara de filtrado y posteriormente a extrusion. Tanto el agua filtrada como la de lavado
sonrecicladas y descargada a la entrada del sistema de tratamiento. Por otro lado, el lodo
deshidratado es conducido a una playa de almacenamiento de lodos secos.

El agua clarificada es conducida a la canaleta Parshall donde se realiza la medicién del
caudal del efluente tratado, que es descargado al curso receptor.

14.2 DESCRIPCION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO SECUNDARIO.

La planta de tratamiento de residuos sélidos también cuenta con un sistema de tratamiento
secundario, tratamiento mediante lodos activos, el cual corresponde a un tratamiento
aerodbico con cultivo en suspensidn. El objetivo del mismo es eliminar la materia organica y
coloidal disuelta en el efluente a tratar.

El sistema de tratamiento sera construido para tratar una caudal de 285 m3/dia.

El proceso se inicia incorporando urea y acido fosférico al reactor bioldgico, que consiste en
una unidad donde el efluente y los lodos (microorganismos) son mezclados para producir la
reaccion bioldgica. El proceso requiere inyeccion de oxigeno para activar las bacterias y
facilitar el contacto de la materia orgdnica y los microorganismos. De esta manera, la
unidad cuenta con un sistema de aireacion en el fondo donde se produce el proceso de
digestion de la materia organica presente en el RIL por medio de microorganismos. . La
cantidad de nutrientes (urea y acido fosférico) afiadidos es proporcional a la cantidad de
flujo y carga orgdnica que posee el RIL.

A continuacion del reactor se ubica un clarificador/sedimentador secundario donde el
efluente es sedimentado, separando los sélidos de los liquidos y obteniéndose un efluente
clarificado. Este proceso se realiza concentrando los lodos por gravedad. La finalidad de esta
unidad es conseguir un efluente clarificado con un minimo de sdlidos suspendidos y
asegurar la masa de lodo activo requerida para el tratamiento. Esta unidad permite
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retornar lodos al reactor bioldgico a fin de mantener la masa dptima y enviar el excedente
de lodos secundarios a un estanque de mezcla de lodos primario y secundario.

La eficiencia del sistema de lodos activados propuesto, con respecto a la reduccion de la
DBOS5, es de aproximadamente 93 %.

El sistema de tratamiento secundario también se compone de sistemas de recirculacién y
purga de lodos. El sistema de recirculacion bombea los lodos concentrados desde el
sedimentador secundario hacia el estanque de aireacion para mantener una adecuada
poblacidn bioldgica en el proceso, el sistema de purgas, en tanto, permite remover el
exceso de microorganismos y asi controlar pardmetros operacionales en el proceso.

El exceso de lodo que surge del lodo secundario purgado es enviado mediante bombas al
estanque de lodos primario para su tratamiento y posteriormente a las prensas de tornillo
del sistema de tratamiento primario.

14.3 CALIDAD DEL AGUA

CARACTERISTICAS FISICAS
Temperatura: La temperatura del agua residual urbana es bastante uniforme a lo largo del
afo. Varia entre unos 15 2C en invierno y 20 2C durante el verano.

Sélidos Totales: Los resultantes al evaporar toda el agua de una muestra de agua residual.
No nos dice la naturaleza ni la forma en que se encuentran en el agua.

Sélidos Disueltos: Son los que atraviesan los filtros.
Sélidos en suspension (SS): son los sélidos que quedan retenidos en los filtros.

SS sedimentables: es la fraccidon de SS capaz de separarse del agua residual por
sedimentacidn. Se usa para calcular las dimensiones de sedimentadores y decantadores.
Ademds, constituyen una medida de la calidad del fango que se depositard durante la
decantacion.

SS no sedimentables: el resto de los sélidos en suspension.
Ademas, es importante la distincion entre sélidos orgdnicos e inorganicos.

Sélidos organicos: Contienen carbono, hidrégeno, oxigeno, nitrégeno, fésforo, potasio y

azufre (proteinas, hidratos de carbono, grasas, etc.) que se degradan y descomponen por

medio de reacciones quimicas o acciones enzimaticas de microorganismos. Pueden ser
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utilizados como alimento por las bacterias, que de esta forma estabilizan el fango en la linea
correspondiente.

Sélidos inorgdnicos: son sustancias minerales, inertes y no degradables, algunas de las
cuales son beneficiosas para los microorganismos y algunas otras perjudiciales e inhibidoras
de reacciones.

CARACTERISTICAS QUIMICAS

Materia organica: Su eliminacidn es el objetivo mas importante del tratamiento de
depuracién del agua residual, pues la materia organica es la responsable de |la degradacién
apreciada en corrientes de agua receptoras de estos efluentes. Los microorganismos que la
utilizan consumen oxigeno, por lo que su concentracion en el agua disminuye dificultando
asi la vida animal.

Dentro de la materia organica se puede distinguir entre distintos tipos de compuestos, mas
o menos complejos, y por tanto de tiempos de degradacion mas o menos largos.

Desde el punto de vista de la depuracién se usan unas medidas que nos dan una idea
acerca del oxigeno necesario para la estabilizacién de la materia organica. Estas medidas
son la demanda bioquimica de oxigeno a los cinco dias (DBO5) y la demanda quimica de
oxigeno (DQO), que defino a continuacion:

DBOS5: cantidad de oxigeno necesaria para estabilizar biolégicamente la materia organica
del agua, incubada durante cinco dias a 20 2C. Reproduce el consumo de oxigeno en el
medio natural.

DQO: oxigeno necesario para oxidar quimicamente la materia orgénica del agua. Este valor
es mayor que la DBO5 porque se oxida también la materia organica que no es atacada por
los microorganismos.

La relacién entre DBO5 y DQO nos da una idea de la biodegradabilidad de la materia
orgdanica del agua. También nos indica la importancia de los vertidos industriales dentro de
las aguas residuales.

BIODEGRADABILIDAD DE LAS AGUAS RESIDUALES:

DBO5/DQO 0,2 Poco biodegradable
0,2 < DBO5/DQO 0,4 Biodegradable
DBO5/DQO >0,4 Muy biodegradable
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e Materia inorgdnica: Muchas de estas materias tienen gran repercusién en la
tratabilidad del agua por medios bioldgicos, por lo que se analizan para tener una
idea acerca de la marcha del proceso o para eliminarlas o neutralizarlas antes del
vertido final.

e 02 disuelto: es crucial para la estabilizacién de la materia organica. Cuando el
consumo excede el aporte de oxigeno se produce una situacién de anaerobiosis y
es necesario airear para que el proceso no se detenga.

e pH: Es importante determinarlo, pues los microorganismos presentan una
tolerancia pequefia a los cambios de pH. Para el tratamiento biolégico el rango de
pH adecuado es 6,5-8,5. Para pH fuera de este rango se producen inhibiciones de
los procesos bioldgicos.

e Nutrientes: Se refiere a los elementos quimicos usados como alimento por los
microorganismos. Los mas importantes son el fésforo y el nitrégeno (ver gréfico,
pag. 7), pues son los que se usan en mayor cantidad. Sus valores no deben ser muy
altos a la salida de la depuradora, puesto que podrian provocar la eutrofizacion del
arroyo receptor.

CALCULODELAD.B.0.YLAD.Q.O.

El cdlculo se efectia determinando el contenido de oxigeno de una muestra de agua y lo
que queda después de un tiempo determinado (se toman 5 dias como medida estandar) de
otra muestra semejante conservada durante este periodo a una temperatura dada (20° C)
en un recipiente cerrado, fuera del contacto del aire y en la oscuridad, en orden a evitar el
aporte de oxigeno por fotosintesis. La diferencia entre los dos contenidos representa la D.
B. O. en 5 dias (D. B. 0. 5.) La prueba de la D. B. O. presenta algunas limitaciones: no sefiala
la presencia de sustancias organicas dificilmente biodegradables (aceites, ciertos tipos de
detergentes, etc.) En 5 dias, el proceso de degradaciéon de la materia organica no estd
concluido (por ejemplo, son necesarios 21 dias, en el caso de las aguas residuales
domésticas, para lograr una oxidacidon biolégica dptima.) Los valores de la D. B. O., por
tanto, son inferiores a los de la D. B. O. ultima. Ademas la presencia de ciertas sustancias
téxicas para los microorganismos responsables de la demanda de oxigeno en las aguas,
hace que los valores de la D. B. O. hallados sean menores de los que tedricamente
corresponderian. Todo lo anterior indica que la D. B. O. proporciona una medida sélo
aproximada de la materia orgdnica biodegradable presente en las aguas residuales. De
todos modos, es uno de los parametros indicadores de la calidad del agua hoy en dia mas
utilizados. (Tomado de “Diccionario de la naturaleza: Hombre, Ecologia, Paisaje”.)
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No se ha encontrado texto alguno en el que se describa el cdlculo de la D. Q. O., pero se
supone que se llevard a cabo mediante valoraciones quimicas, comparando los resultados
con medidas estandares.

Las unidades en las que se miden son gramos de oxigeno / metros cubicos de agua o en el
equivalente miligramos de oxigeno / litros de agua. Por lo que sus dimensiones fisicas son

MASA/VOLUMEN = M/V.

g02mg02
m3 H20 | H20

La diferencia es que los gramos o miligramos de oxigeno se refieren, en el caso de la D. B.
0., a los requeridos por la degradacién bioldgica de la materia orgdnica; mientras que en el
caso de la D. Q. O. representan los necesarios para la degradacién quimica de la materia
orgdnica.

El pardmetro de color no estd considerado en la norma, pero debido al tipo de proceso es
un indicador visual muy importante del grado descontaminacién que se vierte al rio,
generando un impacto negativo en la poblacion.

En la siguiente tabla se consideraron aquellos parametros que poseen mayor importancia
respecto al impacto que generan.

Parametros Limite de Descarga % Reducido .PTRA
Temperatura 45 °C -
pH 5,0-12 pH -
Carbono organico N.E. 50
AOX <100 mg/! 15-65
Compuestos organicos (feno.le.s clorados, <2,0mg/l 20-100
guayacoles, catecoles, y vanillins)
DBO < 200 mg/I 93
DQO < 700 mg/I 82
SS <100 mg/I 96

Fuente: Elaboracién propia.

Los limites de descarga los obtuvimos de Limites fijados por la legislacion Argentina “Limites
Transitoriamente tolerados en el vertido Disposicién 79179/90, Anexo B” y la fuente de los
porcentajes de reduccién de dichos parametros producidos por la planta de tratamiento es
el libro ” Waste Treatment in the Process Industries “editado por Lawrence K. Wang, Yung-
Tse Hung, Howard H. Lo y Constantine Yapijakis.
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14.4 TRATAMIENTO EFLUENTE SANITARIO

También la planta, cuenta con un sistema de tratamiento para efluentes sanitarios, los
cuales se dividen del efluente industrial previamente descripto, dicho efluente sanitario
posee su propia planta depuradora.

La planta depuradora comienza con un colector principal, el cual recoge los efluentes de los
sanitarios tanto de la parte industrial como la administrativa, ademas de las diferentes
cocinas distribuidas a en toda la planta. El colector conduce el efluente hacia la planta
depuradora, la primera etapa se llama Filtrado, en la cual el agua residual pasa por un filtro
o enrejado metalico que impide el paso de restos, basura y objetos de gran tamano. El ripio
y la arena que transportan las aguas residuales se depositan en coladeros especiales y
después se extraen.

. 4 Eliminacion
Filro de de sdlidos
flotantes

Tuberia de
decantacion

=
Imagen N°24 — llustracién Primera etapa del tratamiento Sanitario

Al tanque de sedimentacion =

A continuacién se dejan reposar las aguas residuales en un tanque de gran tamafio,
llamado sedimentador. De este modo, el material sélido se deposita en el fondo del
tanque, formando lodo. El lodo pasa entonces a un tanque de descomposicién, en cuyo
interior hay bacterias que se alimentan del lodo y liberan un gas llamado metano este
proceso es llamado Tratamiento Bioldgico. Las aguas residuales conducen a los lechos de
filtrado.
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El liquido que queda se extrae por medio de bombas y se envia a los lechos de filtrado,
donde unos brazos giratorios pulverizan las aguas residuales sobre los lechos de filtrado,
compuestos por varias capas de grava cubierta de cieno (lodo blando).

Se filtran las particulas mas finas en un tamizado final y se vierte el agua al rio.

Agua residual
filtrada

Tanque
de sedimentacion

Tanque
de descomposicion

Lechos
de filtrado

S

Imagen N°25 — llustracién Segunda etapa del tratamiento Sanitario

“=mb. Agua depurada

Estd claro que los procesos de depuracidon no son suficientes y todos debemos colaborar a
administrar correctamente el agua, un recurso escaso y preciado, reduciendo, en la
medida de nuestras posibilidades, su consumo y evitando su contaminacion.

14.5 PLANO DE LA PLANTA

Anexo:

- Instalaciones sanitarias

- Instalaciones eléctricas

- Plano general de la planta
- Lay out del proceso.

- Vista de frente

- Vista lateral

- Corte longitudinal

14.6 FLOWSHEET

Se encuentra ubicado en los anexos
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15. ORGANIZACION DE LA EMPRESA Y DEL
RECURSO HUMANO

15.1 TIPO DE EMPRESA:

El tipo de empresa que se eligié es el de una sociedad de Responsabilidad Limitada, quedando asi:
“MILWAL S.R.L.”

Una sociedad de responsabilidad limitada (SRL) o sociedad limitada (SL) es un tipo
de sociedad mercantil en la cual la responsabilidad esta limitada al capital aportado, y por
lo tanto, en el caso de que se contraigan deudas, no se responde con el patrimonio
personal de los socios. |

Las participaciones sociales no son equivalentes a las accionesde las sociedades
anodnimas, dado que existen obstaculos legales a su transmision. Ademads, no tienen
caracter de "valor" y no puede estar representada por medio de titulos o anotaciones en
cuenta, siendo obligatoria su transmision por medio de documento publico que se
inscribird en el libro registro de socios. Se constituye en escritura publica y posterior
inscripcion en el registro mercantil, momento en el que adquiere personalidad juridica. En
Argentina una SRL estd limitada a un maximo de 50 socios.

La gestiéon y administracion de la empresa se encarga a un 6rgano social. Este drgano
directivo estd formado por la Junta General y por los administradores, que son los que
administran la empresa.

Administradores

La administraciéon se puede confiar a un solo administrador (administrador Unico), a dos
administradores (solidarios o mancomunados) o a un Consejo de Administracion (tres o
mas administradores). En el caso de que haya dos administradores, éstos serian solidarios
si bastara con la actuacion de uno de ellos para llevarse a cabo cualquier gestidn. Si, por el
contrario, es necesaria la actuacion de ambos, se habla de administradores
mancomunados. El Consejo de Administracion podra delegar todo o algunas de sus
facultades en uno o varios de sus miembros, que tomara la denominacién de Consejero
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Delegado, debiéndose determinar el modo y limitaciones en que se ejercerdn esas
facultades.

Los administradores deben cumplir una serie de requisitos:

- No podran dedicarse, por cuenta ajena, al mismo género de comercio que
constituya el objeto de la sociedad, salvo aprobacion de la Junta General.

- Ejercerdn el cargo durante el periodo de tiempo que se sefiale en los estatutos
(que podra ser indefinido) y podran ser destituidos en cualquier momento por la
Junta General, incluso aunque este punto no estuviese incluido en el orden del dia.

- Parallevar a cabo las cuentas anuales deberdn seguir las normas de las sociedades
de responsabilidad limitada.

- No es necesario que sean socios de la empresa, aunque los estatutos podrdn
establecer lo contrario, incluso otra serie de requisitos.

Derecho de los Socios

Cada uno de los socios de una sociedad limitada tiene una serie de derechos. Entre ellos
se encuentran los siguientes:

- Derecho a participar en el reparto de beneficios y en el patrimonio de la sociedad
en caso de liquidacion.

- Derecho de tanteo en la adquisicidn de las participaciones de los socios salientes.

- Derecho a participar en las decisiones sociales y a ser elegidos como
administradores.

- Derecho de informacidn en los periodos establecidos en las escrituras.

- Derecho de obtener informacidn sobre los datos contables de la Sociedad.

Ventajas:

- Los socios responden sdélo con bienes aportados o que se comprometieron a
aportar al momento de la constitucién.

- Mayores posibilidades de acceso al crédito.

- Algunos tipos societarios son requisitos indispensables para el acceso a
determinadas licitaciones publicas.
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- Facil acceso y egreso de socios e inversores por medio de la compraventa de
acciones o cuotas.

Pasos para la inscripcion

- 1. Nombre
Una vez elegido el nombre de la sociedad, debe verificarse que esté disponible a
través de una busqueda en la IGJ o en el Registro Publico de Comercio del lugar, y
en tal caso, presentar una “Reserva” de dicho nombre, valida por treinta dias
(puede ser renovada por otros 30 dias).

- 2. Constitucion
Se constituye con la firma de un contrato entre los socios por medio del cual se
crea la sociedad y se aprueban los estatutos sociales. Al igual que en el caso de las
SA, conviene que los documentos sean preparados por un profesional. El contrato
se puede hacer mediante Escritura Publica o por Instrumento Privado certificando
las firmas de los socios. La presencia del Escribano es necesaria en ambos casos.

- 3. Tramites previos
Publicar un edicto en el Boletin Oficial; pagar una Tasa de Constitucién y efectuar
un depdsito de por lo menos el 25% del capital inicial en el banco que corresponda
al lugar de inscripcion (no hay capital inicial minimo exigido, pero éste debe ser
razonable). Por ultimo, obtener un dictamen precalificado de un abogado o
escribano, con firma certificada por su colegio profesional, que asegure que el
Contrato Social esté bien realizado.

- 4. Inscripcion
Junto con un formulario especial que se compra y se hace sellar, se presenta toda
la documentacion en la autoridad que corresponda (ver punto 1). Si la autoridad
de control no formula observaciones que puedan ser contestadas, declara inscripta
la sociedad.

- 5. Tramites posteriores
Una vez inscripta, se puede retirar el depdsito del 25% del capital, comprar y
rubricar los Libros Societarios y contables e inscribir la sociedad a la AFIP
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15.3 DEFINICIONES DE ROLES Y FUNCIONES

Gerente General:
1 persona

Tiene la responsabilidad general de administrar los elementos de ingresos y costos de una
compania. Esto significa que un gerente general usualmente vela por todas las funciones
de mercadeo y ventas de una empresa, asi como las operaciones del dia a dia.
Frecuentemente, el gerente general es también responsable de liderar y coordinar las
funciones de la planificacion estratégica.

Entre sus funciones pueden estar:

- Designar todas las posiciones gerenciales.

- Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las funciones de los -
diferentes departamentos.

- Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos anuales y
entregar las proyecciones de dichas metas para la aprobacién de los gerentes
corporativos.

- Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los registros y sus
analisis se estan ejecutando correctamente.

- Crear y mantener buenas relaciones con los clientes, gerentes corporativos y
proveedores para mantener el buen funcionamiento de la empresa.

Asesor Legal:
1 persona

El Asesor Legal se encarga de brindar la informacién juridica a nuestra empresa para la
resolucién de asuntos que tienen que ver con la aplicacién de las leyes, normativas,
reglamentos en cualquier materia del Derecho. MILWAL S.R.L terciariza esta tarea por un
profesional que se dedique a este rubro.
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Secretaria:

1 persona

Funciones:

- Reclutar las solicitudes de servicios por parte del departamento de servicio al
cliente.

- Hacer una evaluacidn periddica de proveedores para verificar el cumplimiento vy -
servicios de estos.

- Recibir e informar asuntos que tenga que ver con el departamento
correspondiente para que todo estemos informados y desarrollar bien el trabajo
asignado.

- Atender y orientar al publico que solicite los servicios de una manera cortes y
amable para que la informacion sea mas fluida y clara.

- Hacer y recibir llamadas telefénicas para tener informado a los jefes de los
compromisos y demas asuntos.

- Obedecer y realizar instrucciones que le sean asignadas por su jefe.

Departamento de Produccion:

1 Jefe de Fabrica + 1Jefe De Mantenimiento + 1 Supervisor General+ 1 Jefe de Almacén +
1 Jefe de elaboracion de Pasta+ 1 Jefe de maquinado de papel+ 1 Jefe de conversion de
higiénicos + 20 operarios.

El area de produccion, también llamada area o departamento de operaciones,
manufactura o de ingenieria, es el area o departamento de un negocio que tiene como
funcién principal, la transformacién de insumos o recursos (energia, materia prima, mano
de obra, capital, informacién) en productos finales (bienes o servicios).
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Departamento de Administracién y Finanzas:
1 Jefe de Finanzas + 1 Jefe de Contaduria + 1 de RRHH + 1 Compras + 1 Ventas

Es la responsabilidad de la Division de Administracion y Finanzas la de administrar las
actividades econdmico-financieras, de ejecucién presupuestaria, de captacion y registro
de ingresos, facturacion, cobranza y auditoria fiscal, especificamente, la Divisidn tiene
responsabilidad para:

- Asegurar la exactitud, oportunidad y simplicidad de las operaciones contables de la
Empresa.

- Brindar con calidad y eficiencia, apoyo logistico a las diferentes dependencias de la
Corporacién.

- Contar con adecuados registros de informacidon que reflejen el comportamiento
financiero de la institucién

- Salvaguardar de manera eficiente y eficaz, el patrimonio de la Empresa.

Disefiar estrategias para mejorar la recaudacién de impuestos sobre bienes inmuebles y
demads servicios en relacion al valor de la propiedad en todo aspecto.
Disponer de registros actualizados que permitan la toma de decisiones.

De esta manera también en dicho departamento, se toman decisiones en cuanto al
Personal, incorporaciéon y despidos, Comercializacién de productos (Compra- Venta),
Limpieza, jardineria, entre otros.

Jefe Control De Calidad
1 persona

Son todos los mecanismos, acciones, herramientas que realizamos para detectar la
presencia de errores. La funcion del control de calidad existe primordialmente como una
organizacién de servicio, para conocer las especificaciones establecidas por la ingenieria
del producto y proporcionar asistencia al departamento de fabricacién, para que la
produccién alcance estas especificaciones. Como tal, la funcién consiste en la recoleccién
y andlisis de grandes cantidades de datos que después se presentan a diferentes
departamentos para iniciar una accion correctiva adecuada.
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Todo producto que no cumpla las caracteristicas minimas para decir que es correcto, sera
eliminado, sin poderse corregir los posibles defectos de fabricacién que podrian evitar
esos costos anadidos y desperdicios de material.

Para controlar la calidad de un producto se realizan inspecciones o pruebas de muestreo
para verificar que las caracteristicas del mismo sean éptimas. El Unico inconveniente de
estas pruebas es el gasto que conlleva el control de cada producto fabricado, ya que se
eliminan los defectuosos, sin posibilidad de reutilizarlo. Funcién Principal -Esta asegura de
gue sus productos o servicios cumplan con los requisitos minimos de calidad.

Jefe de Fabrica
1 Persona

Se ocupa de supervisar el personal, del proceso de produccién y las materia primas.
Implica saber sobre cdmo administrar el personal haciendo equilibrio con los sindicatos

La carrera mejor seria ingeniero industrial.

El jefe de produccién debe conocer muy bien el proceso de fabricacién de su planta. Las
maquinarias con las que se trabaja, las normativas de seguridad e higiene a cumplir.
Ademas de lo que ya te mencionaron sobre distribucion almacenamiento del producto,
como asi también sobre el abastecimiento de las materias primas necesarias en el
proceso.

Jefe de Mantenimiento
1 persona

EL gerente de mantenimiento es el encargado de que el equipo funcione adecuadamente,
para esto se deben elaborar programas de mantenimiento preventivo de tal manera que
no afecte la producciéon ya que se deben parar las maquinas. Para esto existen ya
paquetes de cdmputo que facilitan la programacion. Actualmente esta entrando una
filosofia llamada Mantenimiento Preventivo Total que trata de imitar a la Filosofia de
Calidad Total.
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Jefe de Finanzas

1 persona

La actividad de este departamento es crucial en el funcionamiento de la empresa, puesto
gue en él se toman decisiones de gran importancia, en funcién de los andlisis de datos
complejos y diversos: situacion macroecondmica, evolucidén de los mercados, apuntes
contables, etc.

El nivel de acierto en este tipo de decisiones acabara determinando el rumbo que tomara
la empresa a nivel de eficacia y eficiencia.

Las funciones mas importantes del departamento financiero pueden dividirse en tres
grandes grupos:

1- Analisis de datos financieros.

El objetivo de esta funcidn es transformar los datos financieros, de manera que puedan
utilizarse en el posicionamiento éptimo de la empresa.

Funciones basada en el analisis de datos financieros. Basandose en el estudio de estos
datos se debe, entre otras cuestiones:

- Efectuar futuros planes de financiamiento.
- Determinar la capacidad productiva idénea de la empresa.
- Elegir los mejores planes de financiamiento adicional.

2- Determinacion de la estructura de activos de la empresa.
Fijacion del valor de los activos. Desde el departamento financiero se determina la
composicion, es decir, el valor de los activos (circundantes y fijos) de la empresa.

Una vez fijado el valor, hay que planificar una politica idénea de adquisicidn,
mantenimiento o venta, por estar obsoletos o ser poco productivos, de dichos valores.

3- Determinacidn del pasivo.

Esta funcidn se ocupa del pasivo de la empresa. Se deben tomar las decisiones mas
adecuadas en cuanto a financiacién a corto y largo plazo de la empresa. Es un area muy
importante, puesto que afecta a la rentabilidad y liquidez general de la compaiiia.
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Jefe de Contaduria

1 Persona

Se encarga de instrumentar y operar las politicas, normas, sistemas y procedimientos
necesarios para garantizar la exactitud y seguridad en la captacién y registro de las
operaciones financieras, presupuestales y de consecucién de metas de la entidad, a efecto
de suministrar informacién que coadyuve a la toma de decisiones, a promover la eficiencia
y eficacia del control de gestidn, a la evaluacion de las actividades y facilite la fiscalizacidn
de sus operaciones, cuidando que dicha contabilizacién se realice con documentos
comprobatorios y justificativos originales, y vigilando la debida observancia de las leyes,
normas y reglamentos aplicables.

Jefe de RRHH
1 Persona

El departamento de administracién de recursos humanos juega un rol importante dentro
de la empresa debido a que es el encargado de todo el proceso que se refiere a los
trabajadores, desde el momento en que se contratan hasta que en algunos casos son
despedidos. Pasando asi por el reclutamiento y la entrevista.

Es también quien supervisa que la relacion entre la organizacion y los trabajadores sea la
adecuada para que exista una armonia en el ambiente laboral. Consecuentemente todos
puedan realizar o sean capaces de hacer sus labores de manera correcta para la obtencién
de dptimos resultados.

Al ser éste el responsable del bienestar del capital intelectual, es quien propone el reparto
de incentivos con el fin de motivarlo. Debe ser transparente al implementarlos para que
no exista la mal interpretacion de un aumento salarial y pensar que es favoritisimo, de
éste modo no existiran mal entendidos.

La capacitacién forma parte importante del desarrollo de los trabajadores, por lo que
debe de ser constante, dandole mejor calidad de vida y de trabajo. La empresa al dar el
servicio de capacitacion cuenta con personal preparado y esto le brinda ventaja
competitiva.
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Jefe de Comercializacién
1 Jefe de Compras + 1 Jefe de Ventas

Desde el punto de vista del marketing, la comercializacion incluye, la planificacién y
control de los bienes y servicios que favorecen el desarrollo adecuado del producto, para
asegurar que el mismo este en el lugar adecuado, en el momento oportuno y en el precio
y en las cantidades requeridas, que garanticen ventas rentables a través del tiempo.

Para la persona responsable del departamento de comercializacién, la misma abarca la
planificacion del producto, como asi también la gestion de ventas del mismo.

Para el comerciante mayorista y para el minorista, se incluyen la seleccién de productos
que solicita el consumidor (lo cual incluye, tareas de estudios de mercado).

Forma parte fundamental de las tareas de comercializacidn, el asegurarse disponer de los
suficientes stocks de mercancias, en los momentos oportunos, en los lugares adecuados y
en las condiciones de precio y distribucién acordes a las necesidades del mercado.

La comercializacién de los bienes o servicios que una empresa ofrece al mercado, es una
tarea global que abarca una serie de tareas secuenciales, entre las cuales se destacan:

a) Las compras: ya sea de materias primas, si es una empresa productora de bienes, o la
compra de productos finales, si es una empresa comercializadora de bienes o servicios.

b) Las ventas: vale decir, la promocidon, propaganda, colocacidn, distribucidn,
mantenimiento, etc. de nuestros bienes o servicios, a nuestros clientes inmediatos, a los
efectos de que estos los usen o los vuelvan a comercializar de manera oportuna.

c) Manejo de los stocks de mercancias: lo cual incluye la ubicacién y almacenamiento de
los mismos, como asi también, el manejo de los pedidos y entregas de los mismos, por los
canales de distribucidon correspondientes, en las condiciones y caracteristicas
comprometidas.
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15.4 ROLES Y CANTIDAD DE OPERARIOS

Personas en un turno de 8hs. Descripcion de Tareas y Roles de Cada operario

Trabaja 8hs. De corrido y esta encargado de controlar el ingreso y egreso de personas y camiones a la empresa.

Se encarga de mantener el orden y un control en el almacén de materia prima y del Manejo de auto elevador, para
acomodar los fardos de 750kg.

Se encarga del ingreso de la MP al pulper, cortado de precintos, esto le lleva aproximadamente unos 13 minutos por cada
42 minutos de pulpeo, también se encarga de la limpieza y orden de esa zona. Otra tarea que tiene es la de agregar los
guimicos necesarios al pulper.

Se encarga del control de Aditivos de (Celdas de Flotacién, Torre de Blanqueo y Secador Yankee). Y del control de los
contenedores de rechazos.

Control y Limpieza de la maquina de papel. También se encargara del traslado de la bobina jumbo de la maquina de papel
a la linea de conversidn por medio del puente grua.

Encargada del monitoreo Del sistema de control distribuido. (Automatizacion).

Control desde el inicio de la etapa de conversién, incluyendo el sistema de envoltura del paquete de 4 unidades de
30mts. De papel higiénico ya terminados.

Sistema de envoltura en los plasticos de 3mtsX1, 2mts de los 60 paquetes de 4 unidades cada uno, para luego ser
acomodados en los pallet en donde se apilan 3 filas de los mismos.

Se encarga de mantener el orden y un control en el almacén de producto terminados y del Manejo de auto elevador para
acomodar los pallets con el producto y para la carga del mismo a los camiones que vengan a retirar mercaderia.

Encargado de suministros y aprovisionamiento de maquinarias.

En total tenemos 10 operarios que trabajan en un solo turno.

TOTAL DE PERSONAS POR TURNO

DE 8HS En el segundo turno , que también es de 8hs. Se repetiran estas tareas y la cantidad de operarios.

Dandonos un total de 20 operarios en los dos turnos.
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15.5 DEFINICION DE TURNOS

La empresa MILWALS.R.L., para cubrir la demanda planteada deberd trabajar dos turnos
diarios de 8 hs., estos incluye a los operarios que son los encargados de la produccién.

Mientras las otras personas (Area Administrativa) trabajaran un solo turno de 8hs. diarias,
los cuales seran distribuidos de la mejor manera requerida, buscando siempre que no
haya tiempo ocioso para aprovechar al maximo la productividad de la misma.

La Empresa trabajara de dias lunes a sdbados, durante todos los dias del Ano.
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15.6 DEFINICION DE SALARIOS

1,5%(aguinaldo+plus

. Total Anual
vacaciones)

Cargo dentro de la Empresa | Personas Salarioneto  Aportes | Salario bruto

Gerente General 1 S 15.000 | S 6.000| $ 21.000| S 21.000 S 31.500 S 283.500
Secretaria 1 S 5.200( $ 2.080( $ 7.280| S 7.280 S 10.920 S 98.280
Jefe de Control de Calidad 1 S 7.000| S 2.800| $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de Fabrica 1 S 7.000| S 2.800| $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de Finanzas 1 S 7.000| S 2.800| $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de Contaduria 1 S 7.000( $ 2.800( $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de RRHH 1 S 7.000( $ 2.800( $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Supervisor General 1 S 7.000( $ 2.800( $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Encargado de Compras 1 S 7.000( $ 2.800( $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Encargado de Ventas 1 S 7.000( $ 2.800( $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de Almacén 1 S 7.000| S 2.800| $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de Elaboracién de Pasta 1 S 7.000| S 2.800| S 9.800( $ 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de Maquinado de Papel 1 S 7.000( $ 2.800( $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Asesor Legal 1 S 7.000( $ -1s 7.000| S 7.000 S - S 84.000
Jefe de Mantenimiento 1 S 7.000| S 2.800| $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Jefe de Conversién de higiénicos 1 S 7.000( $ 2.800( $ 9.800| S 9.800 S 14.700 S 132.300
Operario 20 S 5.200( $ 2.080( $ 7.280| S 145.600 S 218.400 S 1.965.600

S 308.280 S 4.151.280
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16. SEGURIDAD DEL TRABAJO Y DEL MEDIO
AMBIENTE

Las actividades de la industria papelera conllevan un importante movimiento de

materiales caracteristicos de la misma tales como: pasta, papel recuperado, producto
terminando en bobinas etc. que precisan de la utilizacién de diversos equipos de trabajo
como carretillas, transpaletas o palas cargadoras con los que se realizan operaciones de
carga/descarga, trasporte, almacenamiento y apilado de estos materiales.

Por lo que la MILWAL S.R.L. cumple con todos los requisitos contemplados en la ley 19.587
respecto a la higiene y seguridad en el trabajo previniendo cualquier tipo de riesgo
asociado.

Consideraciones especiales en:

Almacenamiento de materias primas y producto terminado

Por lo que respecta a los tipos de almacenamientos utilizados nos encontramos con
espacios asignados para el almacenamiento de materias prima y papel recuperado en el
interior de las instalaciones, donde se realizan almacenamientos en bloque y la mercancia
se apila por alturas.

Para los productos intermedios y terminados, rechazos, bobinas y especiales, se asignan
espacios en el interior de las instalaciones, “bajo techo”, donde se almacenan en
contenedores.

El almacenamiento de productos terminados se realiza en edificios cerrados.
Sobre el modo de almacenamiento de la MP:

El apilado en altura de los fardos se realizara manteniendo la verticalidad. Se recomienda
colocar el fardo superior de la pila ligeramente montado entre dos columnas, para dar
mayor estabilidad al conjunto.

No se deben apilar fardos de distinto tamafio en una misma hilera, los fardos con tamafios
fuera de los habituales seran acopiados en una zona diferenciada de la pila extremo.
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Imagen N°: Foto de Muestra de apilamiento de fardos.

Se dispondran pasillos principales, destinados a la circulacion de camiones, con una
anchura minima recomendada de 6 metros.

Se dispondran pasillos secundarios, destinados a la circulacion de mdaquinas de carga y
descarga, con una anchura minima de 4,5 metros.

En la zona de descarga de camiones, queda definida una anchura minima de 16 metros,
gue asegura un area suficiente para las maniobras, tanto de las maquinas de carga y
descarga, como de los camiones.

Apilamientos

El método de apilamiento presenta la ventaja de no necesitar de elementos auxiliares,
como estanterias, para realizar el almacenamiento permitiendo un mayor
aprovechamiento de la superficie. Entre las condiciones a considerar para evitar la caida
de los materiales almacenados podemos indicar:

- Superficies, suelos con pendientes o irregulares.

- Sobrecarga de la pila.

- Falta de verticalidad de la pila.

- Tiempo de almacenamiento.

- Caracteristicas de los elementos a apilar como:

- Dimensiones.

- Deterioro, por ejemplo de los alambres y flejes y/o humedad
- Falta de resistencia.

- Utilizacién de pallets.
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No obstante, por estabilidad de los apilamientos, se recomienda que la altura de los
apilamientos no sobrepase los 5 metros.

Estabiicad Segura Estabdidad Comprometida Estabdidad Insegura

Imagen N°: llustracion a una muestra de como deben ser apiladas los fardos de MP.

En el caso de que alguna bala llegue deteriorada, con alambres rotos o sin la adecuada
compresion la misma debe ser almacenada sin apilar de manera que no se comprometa la
estabilidad del apilamiento.

Los fardos poseen 1m3 de tamafio y pesan 750Kg.

Para el almacenamiento de los fardos de papel recuperado es necesario que las mismas
sean de tal manera que se garantice la estabilidad, no solo durante el trasporte si no, en el
almacenamiento a la vez que una correcta manipulacidon posterior en los centros de
trabajo.

Circulacion

En este apartado se incluyen aquellos aspectos directamente relacionados con el transito
de vehiculos y su incidencia en la seguridad, por lo que en muchos casos tiene un caracter
complementario de los apartados ya descritos, dedicados a la sefalizacidn de vias de
circulacidn, protecciones, utilizacién de maquinas de servicio, etc.

Las curvas se disenaran teniendo en cuenta un radio de 13 metros.

En las bifurcaciones o cruces se instalaran sefales de pare y se debera establecer una
prioridad de paso sefalizandose adecuadamente.

Plan Contra Incendio

En MILWAL S.R.L lo que se implementé para controlar la posibilidad de que se genere un
incendio fue:

e Rociadores automatizados en todas las zonas (Almacenamiento, Produccion,
Administracién y Servicios). Dadndole mucha importancia a las zonas de
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almacenamiento que son las mas peligrosas ya que en ellas se encuentra mucho
material inflamable.

e Matafuegos en todas las zonas, segun lo establecido por la ley de higiene y
seguridad.

e Mangueras con alta presion de agua ubicadas en todas las zonas segun la ley de
higiene y seguridad.

e Todas las aéreas cuenta con sus respectivas salidas de emergencia.

Se realizaran capacitaciones cada cierto periodo de tiempo a todas las personas que
trabajen en la empresa, con el fin de que las mismas estén aptas para cualquier ocasién.

Otras Medidas Implementadas

e La distribucidn de la planta esta disefiada de manera en que las areas de servicio y
administracién estén alejadas del sector de produccion, por el cual se evita la
contaminacién sonora provocada por las maquinas que mayor ruido producen,
como ser el pulper.

e La caldera se encuentra aislada fuera de la nave de produccién, debido a la alta
temperatura que esta genera.

Inspecciones
Tipos de Inspecciones a realizar:

1-Inspeccidn visual diaria: El personal del almacén detectara anomalias facilmente visibles
como: largueros y/o bastidores deformados, falta de verticalidad de la instalaciéon
(longitudinal y/o transversal), agrietamientos del suelo, ausencia de placas de nivelacidn,
rotura de anclajes, ausencia de clavijas de seguridad, unidades de carga deterioradas,
ausencia de placas de sefializacidn de caracteristicas, dafios en la losa, etc. En el caso de
anomalias se procedera a su inmediata reparacidn o reposicién.

2- Inspeccién semanal: El responsable del almacén verificarda la verticalidad de Ia
estructura y de todos los componentes de los niveles inferiores (1° y 2°), con notificacién,
calificacion y comunicacion de dafios.

3- Inspeccion mensual: El responsable del almacén, realizara ademas de lo indicado para la
inspeccion semanal, la verticalidad de la instalacion de todos los niveles y aspectos
generales de orden y limpieza del almacén, con notificacion, calificacién y comunicacion
de dafios.
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4- Inspeccién anual por experto. Sera realizada por personal independiente, competente y

experimentado en esta actividad; con notificacion, calificacién y comunicacidn de dafos.

Listado de riesgos de la planta

Medidas Tomadas

Posibles Riesgos

Atrapamientos, Golpes y/o
cortes producidos por
maquinas con partes
maviles no protegidas (sin
resguardos)

Lugares o Acciones

Cintas Transportadoras,
Pulper, Cribas, empacadoras

Cumplimiento de medidas de
seguridad, Uso de dispositivos de
proteccion (cubiertas, Barreras,
Resguardos), Disponer de
pulsadores de parada de
emergencia.

Colisiones y atropellos con
equipos de transporte

Vehiculos, Auto elevadores

Circulacién de peatones y vehiculos
por zonas separadas, Correcta
sefalizacion, Anchura suficiente en
las vias de circulacién, delimitar
zonas de descarga y de
almacenamiento,

Proyeccion o
desprendimiento de
Particulas

Pulper, Cribas

Utilizar gafas protectoras,

Caidas de Altura

Escaleras, Altillos,
Almacenamientos elevados

Colocar en altillos barandas
protectoras, Instalar escaleras fijas
0 moviles bien aseguradas

Caidas en el mismo plano

Suelos sucios o resbaladizos,
Obstaculos en los pasos, Falta
de iluminacidn, Escalones

Eliminar la suciedad, papeles,
grasas y obstaculos contra los que
se pueda tropezar. Senalizar
desniveles y escalones, Mantener
las vias de acceso y los pasos
perfectamente iluminados

Caida de objetos

Autos elevadores. Pallets

Prestar atencién a la capacidad de
carga. Ubicar y fijar cargamento
correctamente. Informar acerca del
uso correcto

Electrocucion debido al
contacto eléctrico, directo
o indirecto.

Partes de tension de
maquinas. Cables,
conductores. Sistema de
alumbrado.

Realizar control visual antes de
comenzar a trabajar. Uso de
sistemas de puesta a tierra en
combinacidn con interruptores
diferenciales. Examinar
periddicamente la instalacion por
personal especializado. Evitar
contacto con humedad
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Aislar las fuentes de ruido de
fuentes de trabajo. Utilizar equipos
de proteccién individual. Uso de
paredes y techo de revestimiento
gue absorban ruidos

Incendios

Sélidos inflamables.
Instalacion Eléctrica. Presencia
de focos de ignicion
(cigarrillos, chispas).

Prohibido fumar en todo el recinto
sujeto a riesgo. Disponer de
extintores, sistemas de alarmay
sistemas de deteccidn. Sefalizar y
dejar libre salidas de emergencias.
Realizar periédicamente simulacros
de evacuacion.

Trabajos realizados con
mucha carga o malas
posiciones

Alzado de carga. Posicidn
inclinada.

Utilizar medios de transporte
auxiliares. Respetar cargas maximas
segun edad y sexo. Posibilitar
cambios de postura y descansos
durante el trabajo en una postura
forzada.

Malas condiciones
Medioambientales en el
lugar de trabajo

Demasiado calor o frio en el
lugar de trabajo. Corrientes de
aire. Aire del local demasiado
seco

Proporcionar ropa de proteccién
adecuada. Aislar el calory la
humedad. Realizar pausas de
descanso cuando el cuerpo este
sometido a mucho calor en el
ambiente.

[luminacidn en el lugar de
trabajo

Insuficiente o excesiva.
Inadecuada para la tarea.
Parpadeante.

Adecuar la intensidad de la
iluminacidn a las exigencias visuales
de la tares. Medir la intensidad de
iluminacidn en cada puesto de
trabajo. Iluminacidn uniforme.
Evitar presencia de reflejos en la
tarea.

Posibles explosiones

Calderas

Se construye una sala de calderas
separadas de la nave de
produccidn, la cual cuenta con una
cubierta ligera pensada para ceder
facilmente si ocurre una explosion,
sin afectar muros ni estructura
anexas a la sala.

Ademas de un riguroso
mantenimiento
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La caldera se ubica sobre una
banquina de concreto de 15 cm de
ancho, perfectamente nivelada, la
cual ayuda a no transmitir
vibraciones durante su
funcionamiento.

Generacion de Gases
Toxicos

Calderas

Las salas de calderas requieren de
una especial atencién con las
ventilaciones.

Requiere gran cantidad de aire para
su correcto funcionamiento. Por lo
tanto, se disponerse de una
abertura inferior y otra superior con
las dimensiones calculadas segun lo
gue indica la normativa

Fallas en calderas

Calderas

Se dispone un agua clara, libre de
solidos en suspensién, para su
funcionamiento.

Mantenimiento continuo, especial
atencion en la valvula de alivio de
presion

Sistema de desagties a lo largo de la
sala de calderas, por posibles
derrames.

Exposicion a superficies
calientes

Calderas

La caldera se encuentra fisicamente
ubicada en el medio de la sala de
calderas con una separacién de mas
de 1,5 mts a las paredes. Ademas
posee una jaula protectora en areas
calientes.

Quemadores, sopladores,
intercambiador de calor

Dichos equipos se encuentran en el
exterior, Unicamente con un techo,
lo cual ayuda a su 6ptima
ventilacién, ademds de una jaula
gue impide el acceso a toda
persona que no corresponda a
dicho sector.
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LISTADO DE PRODUCTOS QUIMICOS

Durante la fase de operacién de la planta utilizaremos sustancias quimicas tanto

peligrosas como no peligrosas, las cuales detallamos en la siguiente tabla:

Sustancias No Peligrosas Sustancias Peligrosa

Agente de Desgote, Serie HYDROSOL HYD 755 | Bisulfito de sodio al 35 %

Agente de Retencidn, Serie HIMOLOC DR 3000 | Perdxido de Hidrégeno al 70%

Antiespumante Colloids Soda caustica 50% liquida

Atinoxidante-Monofosfato de Amonio Gas Natural

Estearato de sodio

Chormaclear

Microbicidas

Oleina saponificada al 50%
Release- N-640D
Resina- N-03PV094

Fuente: Tabla de elaboracidn propia

A continuacién detallamos la ficha de datos de seguridad (FDS o MSDS), en la cual
indicamos las particularidades y propiedades de las 4 sustancias peligrosas utilizadas en la
fase de produccion.

PEROXIDO DE HIDROGENO CON CONCENTRACION ENTRE 60 - 73%

A- Caracteristicas

-Nombre quimico: Perdxido de hidrégeno,

-Sindnimos: Agua oxigenada, Didxido de hidrégeno, hidroperdxido
-Férmula: H202

B-Datos De Riesgos A La Salud.

-Inhalacién: Dolor de garganta. Tos. Vértigo. Dolor de cabeza. Nduseas. Jadeo.

-Piel: Corrosivo. Manchas blancas. Enrojecimiento. Quemaduras cutaneas. Dolor.

-Ojos: Corrosivo. Enrojecimiento. Dolor. Visién borrosa. Quemaduras profundas
graves
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-Ingestion: Dolor de garganta. Dolor abdominal. Distension abdominal. Nauseas.

Vomitos.

C-Manipulacién

Operar en un lugar bien ventilado.

Manipular alejado de fuentes de calor.

Manipular lejos de productos incompatibles.

Prohibir cualquier contacto con materias organicas.

Utilizar equipos de materiales compatibles con el producto.

Antes de toda operacién, pasivar los circuitos de las tuberias y de
los aparatos segln el procedimiento recomendado por el
productor.

No poner jamas en el recipiente de almacenamiento porciones
inutilizadas del producto.

Prever la disponibilidad de agua en previsiéon de un accidente.

El equipo utilizado sélo puede servir para el producto.

D-Medidas De Lucha Contra Incendios

-Medios de extincidn apropiados: Agua en grandes cantidades, agua pulverizada.

-Medios de extincidn inapropiados: Ninguna reserva.

BISULFITO DE SODIO AL 35 %

A-

Caracteristicas

-Nombre quimico: sulfito acido de sodio, pirosulfito de sodio, pirosulfito sddico

-Nombre comun: solucidn de bisulfito de sodio

-Formula quimica: NAHSO3

Datos De Riesgos A La Salud.
-Irritacion piel: puede ser causa de irritacidon

-Irritacion ojos: puede causar dolor e irritacidon
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-Respiracion: causa dolor e irritacion de garganta, es severamente irritante para el
tracto gastrointestinal. Al tener contacto con los acidos gastricos se genera
dioxido de azufre
-Efectos De Sobre-Exposicion: Causa Irritacion Severa En Piel, Ojos, Garganta Y
Tracto Gastrointestinal

Manejo

-Los vapores son mas pesados que el aire y pueden extenderse por el suelo.
Pueden formar mezclas explosivas con el aire. Evitar la creacién de
concentraciones del vapor en el aire, inflamable o explosivo; evitar
concentraciones del vapor superiores a los limites de exposicion durante el
trabajo. El preparado sélo debe utilizarse en zonas en las cuales se hayan
eliminado toda llama desprotegida y otros puntos de ignicién. El equipo
eléctrico ha de estar protegido segun las normas adecuadas.

-El preparado puede cargarse electrostaticamente: utilizar siempre tomas de tierra
cuando se trasvase el producto. Los operarios deben llevar calzado y ropa
antiestaticos, y los suelos deben ser conductores.

-Mantener el envase bien cerrado, aislado de fuentes de calor, chispas y fuego. No
se emplearan herramientas que puedan producir chispas.

-Evitar que el preparado entre en contacto con la piel y ojos. Evitar la inhalacion de
vapor y las nieblas que se producen durante el pulverizado.

-En la zona de aplicacion debe estar prohibido fumar, comer y beber.

-Cumplir con la legislacién sobre seguridad e higiene en el trabajo.

Medidas De Lucha Contra Incendios

-Medio de extincién: agua, anhidrido carbdnico, polvo quimico seco. En caso de
incendios mas graves también espuma resistente al alcohol y agua pulverizada.
No usar para la extincién chorro directo de agua.

-Procedimientos especiales para combatir el fuego: se recomienda el uso de
equipo de respiracion auténomo y ropa protectora.

-Riesgos inusuales de fuego y explosidon: no combustible. En caso de incendio
pueden formarse vapores téxicos de so2

&
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SODA CAUSTICA LIQUIDA AL 50%

A-

Caracteristicas

-Nombre Quimico: Hidroxido De Sodio
-Férmula Quimica: NAOH
-Componente: Hidréxido De Sodio

Datos De Riesgos A La Salud.
-Inhalacion:
o Exposicién a corto plazo: irritacion (posiblemente grave), quemaduras,
edema pulmonar.
o Exposicidn prolongada: a nuestro saber, no se conocen efectos
-Contacto con la piel:
o Exposicién a corto plazo: irritacion (posiblemente grave), quemaduras
o Exposicidn prolongada: dermatitis
-Contacto con los ojos:
o Exposicién a corto plazo: irritacién (posiblemente grave), quemaduras,
dano a los ojos, ceguera.
o Exposicién prolongada: disturbios visuales
-Ingestion:
o Exposicidén a corto plazo: irritacién (posiblemente grave), quemaduras,
nausea, vomitos
o Exposicién prolongada: a nuestro saber, no se conocen efectos.
Manejo

Evite respirar el vapor o la niebla.
No permita que entre en contacto con los ojos, la piel o la indumentaria.

Lavese minuciosamente después de manipular.

Al mezclar, agregue el agua lentamente para reducir el calor generado y

las salpicaduras.
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Medidas De Lucha Contra Incendios

-Peligros de fuego y explosidn: riesgo insignificante de fuego

-Medio de extincidon: use agentes de extincidn apropiados para fuego circundante.
-Combate del fuego: si puede hacerlo sin riesgo, retire el recipiente del area de
-Incendio. Enfrie los recipientes con agua

-Sensibilidad a impacto mecdnico: no sensible

-Sensibilidad a descarga estatica: no sensible

-Punto de inflamacidn: no inflamable

n

GAS NATURAL

A-

Caracteristicas

-Nombre del producto: Gas Natural Licuado
-Férmula quimica CH4

-Nombre IUPAC: Metano

Datos De Riesgos A La Salud.

-El Gas es extremadamente inflamable. Temperatura del liquido muy baja —1602 C,
peligro de quemaduras por congelacién. El gas arde con llama casi invisible.
Forma mezclas explosivas con el aire (especialmente en proporciones
metano/aire de 1:10).

-La vaporizacidon del producto produce nubes de vapor blanco. Los vapores
desprendidos del liquido son muy frios y se comportan como un gas pesado
(1,5 veces mas que el aire), extendiéndose a nivel del suelo, hasta que se
calienta a unos —1042 C, entonces se hace mas ligero que el aire.

-Cuando el liguido entra en contacto con el agua, se forma hielo y un sélido blanco
gue se evapora rapidamente.
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Manejo

Utilizar prendas de proteccién personal adecuadas por tratarse de un
producto extremadamente frio. Evitar el contacto con la piel. No aplicar agua sobre
el producto. No fumar ni tener puntos de ignicién cercanos cuando se manipule el
producto. Utilizar equipos de trabajo y herramientas anti chispas.

Medidas De Lucha Contra Incendios

-Riesgos especificos: La exposicion al fuego de recipientes puede causar la
explosion de los mismos.

-Productos de combustion: CO2, H20 y CO (en deficiencia de aire y altas
temperaturas)

-Medios de extincion adecuados Refrigerar la zona afectada por la radiacién con
agua pulverizada. NO arrojar agua en chorro sobre el derrame liquido. Cuando
se decida apagar el incendio, utilizar polvo quimico seco.

-Equipo de proteccién En espacios confinados utilizar equipos de respiracién
personal para la actuacion en auténoma de presién positiva. Trajes de
aproximacion incendios en las inmediaciones del incendio.
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17. IMPACTO AMBIENTAL

Indicadores de impacto

Se ha considerado que el medio ambiente, tendra una mayor o menor capacidad de
acogida del proyecto en estudio y que de alguna manera se evalula, a partir de estudiar los
efectos que causan las acciones identificadas sobre los principales factores ambientales.

Asimismo, se observd que el entorno esta constituido por elementos y procesos
interrelacionados, los cuales pertenecen a los siguientes sistemas

Medio:
e Fisico
e Medio Socioeconémico

Estos a su vez se dividen en subsistemas:

Medio Fisico:
e Factores Bioticos
e Factores Abidticos

Medio Socioecondmico:
e Factor Social
e Factor Econdmico

A cada uno de estos subsistemas pertenecen una serie de componentes ambientales
susceptibles de recibir impactos considerados como Indicadores de Impacto , los cuales
son entendidos como los elementos, cualidades y procesos del entorno que pueden ser
afectados por el proyecto, es decir, por las acciones impactantes consecuencia de éste.

Por consiguiente se realizd la identificacion de factores ambientales, con la finalidad de
detectar aquellos aspectos del Medio Ambiente cuyos cambios, motivados por las
distintas acciones del proyecto en sus sucesivas etapas (Construcciéon, Operacién vy
Mantenimiento), supongan modificaciones positivas o negativas de la calidad ambiental
del mismo.
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Para evaluar cualitativamente la dimension de las alteraciones que podrian producirse
como consecuencia del proyecto y determinar asi el nivel de impacto, se consideraran los
criterios y aspectos de valoracién siguientes:

Criterio

C-Caracter

I-Intensidad

E-Extension

DU-Duracion

DE-Desarrollo

R-
Reversibilidad

RO-Riesgo de
Ocurrencia

CA-Calificador
Ambiental

Descripcion Rango
Define las acciones o actividades de un|Adverso
proyecto, como benéficas o adversas. Benéfico
) . i Muy Alta
Expresa la importancia relativa de las Alta
consecuencias que incidirdn en el alteracion del :
componente M?dla
Baja
Define la magnitud del 4rea afectada por el|Regional
impacto, entendiéndose como la superficie | Local
relativa donde se reside el impacto Puntual

Corresponde a una medida temporal, que
permite evaluar en el periodo durante el cual,
las repercusiones serdn sentidas o resentidas

en el elemento afectado.

Permanente (>10 afios)

Larga (5 a 10 afios )

Media (3 a 4 afios )

Corta (< 2 afios)

Califica el tiempo que el impacto tarda en
desarrollarse completamente, es decir, califica
la forma cémo evoluciona el impacto, desde
gue inicia y se manifiesta hasta que se hace

presente  plenamente
consecuencias.

como

todas

Sus

Muy rapido(< 1 mes)

Rapido(1 a 6 meses )

Medio (6 a 12 meses)

Lento (12 a 24 meses)

Muy lento ( >24 a meses)

Evalla la capacidad que tiene el componente

de revertir el efecto.

Irreversible

Parcialmente Reversible

Reversible
Califica la probabilidad d e e
alifica a.pro a |'| a ”e que e !mpaco T
ocurra debido a la ejecucion de las actividades

Probable

del proyecto.

Poco probable

Es la expresion numérica de la interacciéon o
accion conjugada de los criterios o factores que

fueron explicados anteriormente.
calificacién

obtenido de |Ia

El
ambiental

valor

se

aproxima al entero mas cercano, y entrega un
rango global de la importancia del impacto

CA=C*RO*(I +E+DU+DE+R

) /5.

No significativo (0-3)

Medianamente
Significativo (4-7)

Significativo (8-10)
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Identificacion de impactos

El proceso para la identificacion de los impactos ambientales que provocard la ejecucién
del proyecto, se describe de la siguiente manera:

Se inicia con la elaboracion de lista de chequeo, en la cual, se considerd principalmente las
actividades del proyecto que generardn un impacto en el ambiente, generdndose la
siguiente lista para cada una de las estructuras que conforman la misma.

Listado de actividades en las etapas de construcciéon, operacidn y mantenimiento de la
Planta de papel higiénico.

Transporte de materiales Finos
Cimentacion

Edificacidn de obra civil

Montaje de equipos de procesos
Limpieza general de la obra

Servicios Higiénicos de los trabajadores
Destintado

Maquina de papel

Conversion

PTAR de proceso

Caldera

Servicios Sanitarios

Limpieza y mantenimiento de las instalaciones de la planta
y los equipos.

Una vez que se definieron los factores ambientales y las actividades que se realizardn en las
diferentes etapas del proyecto para la planta, a continuacién se describen los impactos
ambientales identificados que provocara el proyecto.

En la siguiente tabla se observa cada uno de los impactos generados, la valoraciéon vy
mitigacion de los  mismos en las diferentes etapas del proyecto.
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Identificacion de impactos para la etapa de construccion.

Indicador
Ambiental

Factor

Ambiental | Actividad

Transporte de materiales
finos.

Descripcion del Impacto General

*Generacion de particulas suspendidas
y levantamiento de particulas de polvo
a la atmésfera.

Gutierrez, Mulki, Van Caester

Valoracién del impacto

Cardcter del impacto: Adverso

Intensidad: : Medio

Extensién: Puntual

Duracién : Corta

Mitigacion del impacto

*Para evitar el levantamiento
de las particulas de polvo y
facilitar la compactacion
deberd humedecer
continuamente el terreno.

Desarrollo: Medio

Reversibilidad: Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacion  Ambiental: No

significativo

*Los acarreos se deberan
realizar en camiones
cubiertos con lonas.

Trasporte de materiales
finos
Cimentacion
Edificacion de la obra civil

*Emisiones de humos y gases,
provenientes de los escapes de los
vehiculos del contratista, proveedores,
etc.*Los niveles de ruido que se genera
por la maquinaria y equipos, podrian
ser altos y variables.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Alta

Extensidn: Puntual

Duracién : Corta

*Solicitar automotor nuevo o
que esté verificado.

Desarrollo: Lento

Reversibilidad: Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacién Ambiental:
Medianamente significativo

*Los vehiculos y maquinaria
deberdn contar con un
documento que acredite la
realizacién de mantenimiento
de la maquina.

Cimentacion
Edificacion de la obra civil

*Se generara la compactacion total del
sitio en donde se ubicara las
instalaciones de la planta, siendo este

uno de los objetivos de la construccién.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Muy Alta

Extensidn: Puntual

Duracidén : Permanente

Desarrollo: Muy Lento

Reversibilidad: irreversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacién Ambiental:
Medianamente significativo

*No existe medida de
mitigacion, debido a que este
impacto adverso es
irreversible e irrecuperable.
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Servicio higiénico de los
trabajadores

*Generacion de agua residuales

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Media

Extension: Puntual

Duracion : Corta

Desarrollo: Lento

Reversibilidad: Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

*Se colocaran bafios portatiles y se
contard con un programa de limpieza.

Cimentacién

*Las actividades de cimentacion
provocaran que la infiltracién de
agua pluvial sea modificada, en
cuanto a sus patrones de drenaje
por efecto del agua de Iluvia

Calificacion Ambiental: No
significativo

Caracter del impacto: Adverso
Intensidad: Media

Extension: Puntual

Duracion : Corta

Desarrollo: Muy Lento
Reversibilidad: Irreversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto
Calificacién Ambiental:

Medianamente significativo

*No existe medida de mitigacion,
debido a que este impacto adverso es
irreversible e irrecuperable.

Cimentacién

Edificacidn de la obra civil

*El ruido provocado por la
maquinaria y equipos, provocaran
que la escasa fauna presente en el

sitio no se acerque al predio.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Media

Extensidn: Puntual

Duracién : Corta

Desarrollo: Medio

Reversibilidad: Parcialmente

Reversible
Riesgo de ocurrencia: Muy
probable
Calificacién Ambiental: No
significativo

*En el caso de encontrar fauna cerca
de la obra se deberd evitar la
apropiacion, captura, trafico o muerte
de los animales hallados en la zona por
parte del personal contratado.
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Cimentacidn

Edificacion de la obra civil

Paisaje

*Cambios visuales por el
desarrollo del proyecto,
que no son
desagradables, debido a
que la zona donde se
ubicara el proyecto,
presenta terrenos
agricolas.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Alta

Extension: Puntual

Duracion : Corta

Desarrollo: Lento

Reversibilidad: Irreversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacién Ambiental:

significativo

Medianamente

*No hay medida de mitigacidn
ya que es inevitable la
transformacion del paisaje
natural.

Cimentacién

Edificacion de la obra civil

Limpieza general de la obra

Residuos

*Residuos urbanos
correspondientes a los
desechos de comida
(refrigerios) y envolturas
de alimentos o envases de
bebidas de los
trabajadores .Generacion
de residuos sdlidos de
manejo especial como:
bolsas de papel, trozos de
madera, clavos, alambre,
etc.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Media

Extensidn: Puntual

Duracién : Corta

Desarrollo: Lento

Reversibilidad: Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificaciéon Ambiental: No significativo

*Los residuos urbanos se
deberan colocar en los
contenedores debidamente
rotulados, para que sean
transportados y dispuestos en
empresas autorizadas y
contratadas para dichos fines.

Edificacion de la obra civil

Limpieza general de la obra

*Residuos peligrosos
generados por posibles
derrames de aceite,
grasas o pinturas , como
es el caso de : trapos o
estopas impregnados de
aceite , grases, etc.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Media

Extensidn: Puntual

Duracioén : Corta

Desarrollo: Lento

Reversibilidad: Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificaciéon Ambiental: No significativo

*Se deberan colocar en
contenedores con tapa y bajo
techo, los productos sobrantes
se tendrdn forzosamente que
entregar mediante manifiesto de
entrega transporte y recepcion
de residuos peligrosos a la
empresa responsable.
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Cimentacidn

Edificacion de la obra civil
Limpieza general de la obra
Transporte de materiales finos.

Montaje de los equipos de proceso

Servicios Higiénico de los trabajadores

*Demanda de mano de obra
que permitird que se genere
un beneficio econémico para
los trabajadores que se
contrataran.

Caracter del impacto: Benéfico

Intensidad: Alta

Extension: Local

Duracion : Corta

Desarrollo: Lento

Reversibilidad:
Reversible

Parcialmente

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacién Ambiental:
Medianamente significativo

*El personal debera
tener capacitacion en
las medidas de
seguridad e higiene.
También deberd
contar con el equipo
de proteccion
personal de acuerdo
al riesgo.

Cimentacién
Edificacion de la obra civil

Transporte de materiales finos.

Montaje de los equipos de proceso

*Este tipo de obra requerira la
introduccién de infraestructura
, por lo que el propio disefio de
la planta no disminuira los
servicios ya existentes en la
zona(energia eléctrica, agua
potable, entre otros)

Caracter del impacto: Benéfico

Intensidad: Alta

Extension: Puntual

Duracion : Corta

Desarrollo: Lento

Reversibilidad: Irreversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacién Ambiental:
Medianamente significativo

*No existe ninguna
medida de
mitigacion, ya que es
inevitable la
introduccion de
infraestructura.
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Gutierrez, Mulki, Van Caester

Destintado
Maquina de Papel
Conversion

PTRA de proceso

*Generacion de ruido
ocupacional proveniente
del funcionamiento de las

maquinas.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: : Muy alta

Extensién: Puntual

Duracion : Permanente

*Realizar estudio de ruido ocupacional,
perimetral para confirmar que no afecta a
la poblaciéon aldeana de acuerdo a las
normas

Desarrollo: Muy Lento

Reversibilidad: Parcialmente Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacidon Ambiental: Medianamente

significativo

*Proporcionar equipos de proteccion
personal.

Caldera

*Emisiones a la atmosfera
de: 6xido de nitrégeno y
exceso de aire de
combustion.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: : Muy alta

Extension: Puntual

Duracion : Permanente

Desarrollo: Muy Lento

*Para la minimizacién de las emisiones a la
atmoésfera se llevara a cabo un sistema de
mantenimiento preventivo de la caldera,

en la eficiencia del quemado del
combustible.

Reversibilidad: Parcialmente Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacidon Ambiental: Medianamente

significativo

*Realizar analisis de emisiones a la
atmosfera para las calderas.

Servicio Sanitarios
Destintado
Maquina de Papel

*Generacion de agua
residuales proveniente de
las oficinas, servicios y
planta.* Generacidn de
aguas residuales de los
procesos de destintado y
Maquina de papel.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: : Mediana

Extension: Puntual

Duracion : Permanente

Desarrollo: Muy Lento

Reversibilidad: Parcialmente Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacidon Ambiental: Medianamente

significativo

*Se contara con un planta de tratamiento
de aguas residuales para las aguas
provenientes de sanitarios y cocina, y con
una planta de tratamiento de aguas
residuales para las aguas provenientes del
proceso de destintado y maquina de papel,
por lo que se procurard que el agua
residual del proceso se reutilice en mayor
cantidad.
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Destintado
Maquina de Papel
Conversion

PTRA de proceso
Limpieza y
mantenimiento de
las instalaciones.

*La presencia de la planta sera
notable a nivel local, por lo
que se contard con un
escenario visual que sea
agradable en cuanto a su
composicion y distribucidn,
integrandose al mismo
escenario natural.

Caracter del impacto: Benéfico

Intensidad: Muy Alta

Extension: Puntual

Duracién : Permanente

Desarrollo: Lento

Reversibilidad: Irreversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacion  Ambiental: Medianamente

significativo

*Creacion de areas verdes y jardines.
Ademas se deberd tener un cuidado
especial con los arboles plantados, ya
que requieren de un adecuado
suministro de agua y de abono para su
crecimiento.

Destintado
Maquina de Papel
Conversion

PTRA de proceso
Limpieza y
mantenimiento de
las instalaciones.

*Residuos sélidos no
peligrosos: restos de comida,
bolsas de plasticas, papel, etc.

Provenientes de oficinas,
servicios y planta*Residuos
sélidos de manejo especial:

desperdicio de cartén y
polietileno de proceso de
conversion y rechazos del
proceso de destintado y la
PTRA.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Mediana

Extensidn: Puntual

Duracién : Permanente

Desarrollo: Muy Lento

Reversibilidad: Parcialmente Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacion  Ambiental:  Medianamente

significativo

*Los residuos urbanos se deberan
separase mediante depdsitos con un
tipo de color y procedera a clasificarlos
en materiales organicos y reciclables,
para ubicarlos en un area especifica
dentro de las instalaciones de la planta.
Los residuos serdn depositados en
contenedores de 100 Its, para
posteriormente ser recolectados por el
servicio contratado.

Maquina de Papel
Limpieza y
mantenimiento de
las instalaciones.

*Residuos peligrosos: se
produciran durante la
operaciéon dey
mantenimiento, los siguientes
residuos: lamparas
fluorescentes, aceites usados,
material impregnado de grasa,
pinturas y solventes usados.

Caracter del impacto: Adverso

Intensidad: Mediana

Extensidn: Puntual

Duracién : Permanente

Desarrollo: Muy Lento

Reversibilidad: Parcialmente Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacion  Ambiental:  Medianamente

significativo

*Los residuos de manejo especial se
almacenaran separados para su
entrega a empresas recicladoras. * Los
lodos serdn transportados y dispuestos
en un sitio de deposicion final
autorizado.
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Destintado

Maquina de Papel
Conversion

PTRA de proceso
Limpieza y
mantenimiento  de
las instalaciones.

*Se requeriran bienes y
servicios, esto conlleva a la
creacion de empleos de
manera acumulativa.

Caracter del impacto: Benéfico

Intensidad: Alta

Extension: Local

Duracion : Permanente

Desarrollo: Medio

Reversibilidad: Parcialmente Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacion Ambiental: Significativo

*El personal debera tener
capacitacion en las medidas de
seguridad e higiene. También
debera contar con el equipo de
proteccién personal de acuerdo al
riesgo.

Socio-
econdémico Destintado
Maquina de Papel
Conversion
PTRA de proceso
Limpieza y

mantenimiento  de
las instalaciones.

*Habra un aumento en la
actividad productiva de la
zona, por lo que se vera
beneficiada la economia, el
estilo y calidad de vida de la
region.

Caracter del impacto: Benéfico

Intensidad: Muy Alta

Extensidn: local

Duracion : Permanente

Desarrollo: Muy lento

Reversibilidad: Parcialmente Reversible

Riesgo de ocurrencia: Cierto

Calificacion Ambiental: Significativo

*No existe ninguna medida de
mitigacion, ya que es inevitable la
introduccién de infraestructura.

IMPACTOS RESIDUALES:

En términos generales la construccién y operacién de la planta de elaboraciéon de papel higiénico, no generard ningln impacto
residual, que son aquellos impactos que persisten después de la aplicacién de medidas de mitigacién.
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18. ESTUDIO ECONOMICO —-FINANCIERO
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18. 1 INVERSIONES DEL PROYECTO INVERSIONES DEL PROYECTO
18.1.1 INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

Inversion Total del Proyecto

18.489.677,72

1.817.610,27

1.093.126,17

TOTAL 21.400.414,16
Préstamo 8.560.165,67

M Activos Fijos
W Activos Intangibles

I Activos de Trabajo

18.1.2 ACTIVOS FIJOS

A) Inversiones en Activos Fijos

2
o

Item
$8.424.702,88
$5.433.909,43
$1.343.095,75
$1.559.814,00
$827.138,20
$587.442,46
$157.500,00
$156.075,00

Sub Total (A) $18.489.677,72

0 N O U1 A W N B
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A)Inversiones en Activos Fijos

M Obras Civiles y Construcciones
w Complementarias
\ |

B Maquinasy Equipos + montaje

M Planta de Tratamiento

W Automatizacion

M Instalaciones eléctrica, agua, gas y

red contra incendio.
W Trasporte

W Terreno

Obras civiles y construcciones complementarias

3.091.500,00
2.198.400,00
732.800,00
1.194.000,00
907.440,00
24.632,88
236.130,00
39.800,00
8.424.702,88

N RV N R RV, S BV, S BV, S RV, S BV, S RV,

En este cuadro tomamos los precios por m2 de acuerdo a la revista “Arquitectura y
construccion” de marzo del 2013, los cuales incluyen los costos de:

- Cimientos

- Capa aisladora
- Mamposteria

- Revoques

- Contra pisos

- Pisos

- Revestimientos

- Hormigén armado
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- Cubierta
- Otros

La razén del precio entre las dreas de servicio, administracién con la nave de produccién,
almacenaje MP y PT, son bdsicamente que los almacenes y la nave de produccion son

galpones estandares a comparacion de las demas areas.

Equipos PrecioUSD$ Cantidad Totales USD Totales ARG
$330.000,0 1 $330.000,0 | $1.676.400,0
$38.416 3 $115.248,9 | $585.464,4
$ 78.000 1 $ 78.000,0 $396.240,0
$ 60.000 1 $ 60.000,0 $304.800,0
$11.000 5 $ 55.000,0 $279.400,0
$ 40.000 1 $40.000,0 $203.200,0
$35.000,0 1 $35.000,0 | $177.800,0
$1.752 14 $24.528,0 $124.602,2
$ 24.055 1 $24.055,0 | $122.199,4
$ 14.000 1 $ 14.000,0 $71.120,0
$1.700 7 $11.900,0 $60.452,0
$ 10.000 1 $10.000,0 $ 50.800,0
$1.650,0 6 $9.900,0 $50.292,0
$9.000 1 $9.000,0 $45.720,0
$1.181 5 $5.905,5 $29.999,9
$1.200 4 $4.800,0 $24.384,0
$2.000 2 $4.000,0 $20.320,0
$3.346 2 $6.692,9 $17.000,0
$3.200,0 1 $3.200,0 $16.256,0
$ 790 4 $3.158,0 $16.042,6

$530 5 $2.650,0 $13.462,0

$2.362 1 $2.362,2 $12.000,0

$138 15 $2.066,9 $10.500,0

$677 3 $2.029,7 $10.311,0

$1.633,9 1 $1.633,9 $ 8.300,0
$ 102 13 $1.331,2 $6.762,5

$1.130 1 $1.130,0 $5.740,4

$519 2 $1.038,0 $5.273,0

$ 450 1 $450,0 $2.286,0

Totales ‘ $673.832,2 - $859.080,2 $4.347.127,5
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Este item engloba una lista de maquinas y equipos que segun se determind previamente
en el Estudio Técnico, para el éptimo funcionamiento del proceso productivo, detallando
sus dimensiones, fabricante, al igual que las especificaciones de cada uno.

Estos Equipos con sus respectivos precios, fueron obtenidos de distintos proveedores con
los cuales nos comunicamos plantedndole cual era nuestro proyecto y cudles eran las
necesidades que nuestra produccién requeria.

Planta de Tratamiento Costo

$1.343.096

Total $1.343.095,75

Este cuadro fue elaborado de acuerdo a la inversién total de nuestro proyecto, de la cual
gracias a la ayuda de ingenieros especialistas en el tema, pudimos de deducir que el costo

de la planta de tratamiento es aproximadamente un 7 % de la inversion total.

Automatizacién Precio USD $ Cantidad Totales USD $ Totales ARG

$1.250,0 $6.250,0 $31.750,0
$ 1.400 12 $ 16.800,0 $ 85.344,0
$1.800 $27.000,0 $137.160,0
15
$1.150 8 $9.200,0 $46.736,0
$1.100 8 $ 8.800,0 $44.704,0
$ 239.000 $239.000,0 $1.214.120,0

Totales 307.050 ¢ 1.559.814

Este cuadro fue elaborado de acuerdo al funcionamiento de nuestra linea de produccion,

para esto contamos con la ayuda de un Ingeniero Mecanico del Ingenio Ledesma, el cual
en conjunto con un grupo de especialistas nos brindaron dicha informacidn
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Instalaciones eléctricas, agua, gas y red contra incendio.

$608.918,20

$85.380,00
$56.000,00
$42.000,00
$27.104,00
$1.632,00
$6.104,00
$827.138,20

La explicacion de este cuadro ya fue mencionada el estudio técnico.

*Anexos: Detalles de cada items del cuadro.

Trasporte Precio USD $ Cantidad Totales USD $ Totales ARG

3 93.000,0 472.440,0
$31.000,0 > >

$ 5.906 1 $5.906,0 $30.002,5

$16.732 $16.732,3 $ 85.000,0
Totales $115.638,3 $587.442,5
Este item fue obtenido por datos que recolectamos de distintos proveedores de equipos,

los cuales buscamos basdandonos en nuestras necesidades de produccion.

Terreno

$150.000,00

$7.500,00
$157.500,00
Este cuadro fue elaborado de acuerdo a los precios obtenidos por contacto directo con el
duefio del mismo.
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Otras inversiones (administracion) Cantidad Costo unitario Costo total

60.000,00

15 1.700 25.500,00

1 15.000 15.000,00

50 250 12.500,00

7 1.500 10.500,00
1 6.000 6.000,00
9 550 4.950,00
1 4.000 4.000,00
1 2.500 2.500,00
2 750 1.500,00
1 1.500 1.500,00
2 3.500 7.000,00
1 1.325 1.325,00
3.800,00

156.075,00

Para Realizar este cuadro nos basamos en los elementos necesarios para la parte
administrativa, de servicio y algunos sectores de la produccion, los cuales necesitan
distintos equipos mobiliarios para poder desempefiar de manera eficaz su trabajo. Los
precios fueron extraidos de distintos proveedores.

Precio unitario de cada pallet = $25 y $19 comprando al por mayor.

La Empresa MILWAL compraria la cantidad necesaria como para la produccion de 10 dias,
el cual es un total de 200 pallets, estos son los necesarios para tener en el depdsito de
productos terminado y en el de materia prima. Ya que a la hora de despachar el producto
terminado en el camidn, los fardos de papel higiénico, van sin pallets. Los pallets sirven
solamente para guardar la materia prima y el producto terminado en el almacén. Estos
son comprados por una Unica vez.
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18.1.3 ACTIVOS INTANGIBLES

B) Inversiones Activos Intangibles
ITEMS Costo
Organizacion de la empresa $363.522,05
Investigacion y estudios $181.761,03
Gastos de administracion e ingenieria $908.805,14

Estudio de las condiciones de higiene y seg. $90.880,51
Estudio de impacto ambiental $90.880,51
Gastos de puesta en marcha $181.761,03
Sub TOTALB $1.817.610,27

Para la elaboracidn de este cuadro nos basamos en los siguientes datos:

e Organizacion de la Empresa se lo considera como 2% del Total del Activo fijo.
e Investigacién y Estudios se lo considera como 1% del Total del Activo Fijo.

e Gastos de Administracién e Ingenieria se lo considera como 5% del Total del
Activo Fijo.

e Estudio de Las Condiciones de Higiene y de Seguridad se lo considera como 0, 5%
del Total del Activo fijo

e Estudio del Impacto Ambiental se lo considera como 0,5% del Total del Activo Fijo

e Gastos de Puesta en Marcha se lo considera como 1% del total del Activo Fijo
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18.1.4 ACTIVOS DE TRABAJO

C) Inversiones en Activos de Trabajo

$88.155,43

$7.971,43

$366.660,00

$167.351,04

$128.165,08

$42.721,69

$86.942,55

$205.158,95
Sub Total (C) $1.093.126,17

Formulas

Costo de MP para 6 dias.

Costo de Materiales para 6 dias.

Costo De mano de obra indirecta + Directa para un afio.
Costo de Energia para un mes.

Existencia en Productos para 3 dias.

Costo de produccidn para un dia.

2% del costo de las maquinas y Equipos.

Disp. De caja y banco = (costo total de venta anual x periodo de desfase (6 dias))/365 dias
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18.2 AMORTIZACIONES

A

one A

MILWAL SRL

Gutierrez, Mulki, Van Caester

INVERSION | VIDA UTIL afno 1 afo 2 afo 3 afio 4 afo 5 afo 6 afo 7 afno 8 afo 9 afo 10
Ob
0 . $8.424.703 20 $421.235 | $421.235 | $421.235 | $421.235 | $421.235 | $421.235 | $421.235 | $421.235 | $421.235 | $421.235
: : L $5.433.909 10 $543.391 | $543.391 | $409.723 | $409.723 | $409.723 | $409.723 | $409.723 | $409.723 | $409.723 | $409.723
Auto 0 $1.559.814 3 $519.938 | $519.938 | $519.938
d 3| $1.343.096 10 $134.310 | $134.310 | $134.310 | $134.310 | $134.310 | $134.310 | $134.310 | $134.310 | $134.310 | $134.310
N el $706.918 5 $141.384 | $141.384 | $141.384 | $141.384 | $141.384
dlca $120.220 10 $12.022 | $12.022 | $12.022 | $12.022 | $12.022 | $12.022 | $12.022 | $12.022 | $12.022 | $12.022
i L $587.442 - $56.078 | $56.078 | $56.078 | $56.078 | $56.078 | $50.077 | $50.077 | $50.077 | $50.077 | $50.077
OTA gde A 0 0 o b 0 694.689 i 4 0 0 0 0 0
INVERSION | VIDAUTIL | afo1 afo 2 afo 3 ano 4 afo 5 afo 6 afo 7 ano 8 ano 9 ano 10
vortadora [IRJELRY) 5| $6.000 | $6.000 | $6.000 | $6.000 | $6.000
Auto ado $ 472.440 10($47.244|$47.244|$ 47.244 | $ 47.244 | $ 47.244|$ 47.244 | S 47.244 | S 47.244 | S 47.244 S 47.244
p $ 85.000 30| $2.833 [ $2.833 | $2.833 | $2.833|$2.833[$2.833|$2.833[$2.833($2.833[$2.833

A Vi
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INVERSION VIDA UTIL afo 1 aio 2 aio 3
0 6n d p $363.522,05 3 $121.174,02 | $121.174,02 | $121.174,02
5 dic $181.761,03 3 $60.587,01 $60.587,01 $60.587,01
os de ad ¢ $908.805,14 3 $302.935,05 | $302.935,05 | $302.935,05
dio d ondicio 0 $90.880,51 3 $30.293,50 $30.293,50 $30.293,50
dio d pacto h $90.880,51 3 $30.293,50 $30.293,50 $30.293,50
os de p $181.761,03 3 $60.587,01 $60.587,01 $60.587,01
OTA J 605.870,09 605.870,09 605.870,09
A 0 acion de e ones Otro ad 0
INVERSION | VIDA UTIL| afo 1 aino 2 aino 3 ano 4 ano 5 ano 6 aino 7 ano 8 ano9 | afo 10
0 $ 106.000 10 $10.600 | $ 10.600 | $ 10.600 | $ 10.600 | S 10.600 | $ 10.600 | $ 10.600 | S 10.600 | S 10.600 | $ 10.600
putado presc $10.950 3 $3.650 | $3.650 | $3.650
ore $ 25.500 5 $5.100 | $5.100 | $5.100 [ $5.100 | $5.100
0o d boratorio $ 1.500 5 $ 300 $ 300 $300 $300 $ 300
de paso $7.000 3 $2.333 | $2.333 | $2.333
$1.325 3 S 442 S 442 S 442
00unid $3.800 3 $1.267 | $1.267 | $1.267

A /) 05(
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INVERSION | VIDA UTIL afo 1 aio 2 aio 3 ano 4 afo 5 afo 6 afo 7 afo 8 afno 9 afo 10
$18.176.103 - $1.828.357 [ $ 1.828.357 | $1.694.689 | $ 1.174.751 | $1.174.751 | $ 1.027.367 | $ 1.027.367 | $ 1.027.367 | $ 1.027.367 | $ 1.027.367
$1.817.610 - $605.870 | $605.870 | $605.870

$143.950 - $21.983 $21.983 $21.983 $ 16.000 $ 16.000 $10.600 $ 10.600 $ 10.600 $ 10.600 $ 10.600

0 b0 456 450 4 90 90 0 96 0 96 0 96 0 96 0 96

VALOR DE DESECHO

Amortizacion Total
ITEMS

Amortizacion de Inversiones Activo Fijo

Valor de Desecho
$9.605.509,52

Amortizacion de Inversiones Intangibles -

$ 15.607,50

$9.621.117

Amortizacion de Inversiones Otros (administracion)
TOTAL

*Anexo: Detalles de cada item.
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18.3 COSTO TOTAL ANUAL

COSTOS ANO 1

MILWAL SRL
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Materia Prima Directa

$3.526.217,02

Mano de Obra Directa

$3.341.520,00

Mano de Obra Indirecta $1.058.400,00
Materiales $318.857,13
Energia $2.008.212,46
Seguros $183.336,03
Mantenimiento $916.680,14
Sub Total $5.499.936,16 $5.853.286,61 $11.353.222,77

Sueldos

$1.127.280,00

Sub Total

$1.127.280,00
$6.627.216,16

$5.853.286,61

$1.127.280,00
$12.480.502,77
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18.4 COSTO FINANCIERO

Se estudia también la posibilidad de poder financiar el 40 % de la inversion total, es decir
$8.560.165,67 por el Banco Mundial a 5 afos. Accediendo al crédito como una empresa
productora, la tasa aplicada a este tipo de empresas, es de 12,5% (*).

Para calcular el costo financiero por afo, representado por el interés del préstamo se
utilizara el sistema francés, calculando la anualidad que responde a la féormula:

A:Vp{ i(1.+i)” }
1+i)" -1

Dénde:

A= Anualidad

Vp= Valor del préstamo

I= Tasa de interés dada por el banco, en este caso es de 12,5%
n= Cantidad de Afios

Inversion Total: $21.400.414,16

Valor del Préstamo $8.560.165,67
i (Tasa Nominal BNA) 0,125

n (cantidad de anos) 5

A (Anualidad) $2.404.157,10

Fuente: http://www.bna.com.ar/

Ano Interés ‘ Amortizacion Saldo

=13

$1.070.020,71

$1.334.136,39

$7.226.029,27

$903.253,66

$1.500.903,44

$5.725.125,83

(B I~ I G S I Y S 2

$715.640,73 $1.688.516,37 $4.036.609,46
$504.576,18 $1.899.580,92 $2.137.028,54
$267.128,57 $2.137.028,54 $0,00

Fuente: Elaboracion propia
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18.5 FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

Van Caester

0 1° Ano 2° Afio ‘ 3° Afio 4° Ano 5° Ao 6° Ao 7° Afio 8° Ao 9° Afio 10° Ano

Ingresos por
Venta $18.600.000 | $18.985.000 | $19.372.500 | $19.760.000 | $20.147.500 | $20.534.750 | $20.922.250 | $21.309.750 | $21.697.250 | $22.084.750
ﬁf.f;?,f:ién $11.353.223 | $11.473.416 | $11.595.983 | $11.720.930 | $11.848.305 [ $11.978.154 | $12.110.536 | $12.245.499 | $12.383.096 | $12.523.381
Costo $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280
Administrativo

SUBTOTAL
Utilidad Antes de $6.119.497 | $6.384.304 | $6.649.237 | $6.911.790 | $7.171.915 | $7.429.316 | $7.684.434 | $7.936.971 | $8.186.874 | $8.434.089
Amortizacion
?:::Irt'zam" $2.456.211 | $2.456.211 | $2.322.542 | $1.190.751 | $1.190.751 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967
UTILIDAD BRUTA $3.663.287 | $3.928.094 | $4.326.695 | $5.721.039 | $5.981.164 | $6.391.349 | $6.646.467 | $6.899.004 | $7.148.907 | $7.396.122
DR $1.282.150 | $1.374.833 | $1.514.343 | $2.002.364 | $2.093.407 | $2.236.972 | $2.326.264 | $2.414.651 | $2.502.117 | $2.588.643
e P 282. 374, 514. .002. .093. 236. 326. 414, 502. 588.
UNIDAD NETA $2.381.136 | $2.553.261 | $2.812.352 | $3.718.676 | $3.887.757 | $4.154.377 | $4.320.204 | $4.484.353 | $4.646.790 | $4.807.479
2::",':;’:;‘;? $2.456.211 | $2.456.211 | $2.322.542 | $1.190.751 | $1.190.751 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967
Inversion en
Activos Fijos Sl
Inversion en
Activos -$1.817.610
Intangibles
Inversion en
Capital de -$1.093.126 $1.093.126
Trabajo
Valor de Desecho $9.621.117
FLUJO DE CAJA $4.837.347 $5.009.471 $5.134.894 | $4.909.426 $5.078.507 $5.192.344 $5.358.170 $5.522.319 $5.684.756 $16.559.689

Fuente: Elaboracion propia
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18.6 FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO

Ingresos por Venta

Costo de Produccion

Costo Administrativo

Costo Financiero
(interes del
préstamo)
SUBTOTAL Utilidad
Antes de
Amortizacion

Amortizacion Total

UTILIDAD BRUTA
Impuesto a las
Ganancias (35%)

UNIDAD NETA

Amortizacion Total
Amortizacion del
préstamo

Inversion en Activos
Fijos

Inversion en Activos
Intangibles
Inversion en Capital
de Trabajo

Préstamo (40%)
Valor de Desecho

FLUJO DE CAJA

MILWAL SRL

Gutierrez, Mulki, Van Caester
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(0] 1° Ano ‘ 2° Ao 3° Ao 4° Ao 5° Afo 6° Ao 7° Ao 8° Ao 9° Ao 10° Aiio
$18.600.000 | $18.985.000 | $19.372.500 | $19.760.000 | $20.147.500 | $20.534.750 | $20.922.250 | $21.309.750 | $21.697.250 | $22.084.750
$11.353.223 | $11.473.416 | $11.595.983 | $11.720.930 | $11.848.305 | $11.978.154 | $12.110.536 | $12.245.499 | $12.383.096 | $12.523.381
$1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280 | $1.127.280
$1.070.021 | $903.254 $715.641 $504.576 $267.129
$5.049.477 | $5.481.051 | $5.933.596 | $6.407.214 | $6.904.786 | $7.429.316 | $7.684.434 | $7.936.971 | $8.186.874 | $8.434.089
$2.456.211 | $2.456.211 | $2.322.542 | $1.190.751 | $1.190.751 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967
$2.593.266 | $3.024.840 | $3.611.054 | $5.216.463 | $5.714.036 | $6.391.349 | $6.646.467 | $6.899.004 | $7.148.907 | $7.396.122
$907.643 $1.058.694 | $1.263.869 | $1.825.762 | $1.999.912 | $2.236.972 | $2.326.264 | $2.414.651 | $2.502.117 | $2.588.643
$1.685.623 | $1.966.146 | $2.347.185 | $3.390.701 | $3.714.123 | $4.154.377 | $4.320.204 | $4.484.353 | $4.646.790 | $4.807.479
$2.456.211 | $2.456.211 | $2.322.542 | $1.190.751 | $1.190.751 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967 | $1.037.967
-$1.334.136 | -$1.500.903 | -$1.688.516 | -$1.899.581 | -$2.137.029
-$18.489.678
-$1.817.610
-$1.093.126 $1.093.126
$8.560.166
$9.621.117
$2.807.697 | $2.921.453 $2.981.211 | $2.681.871 $2.767.845 $5.192.344 $5.358.170 $5.522.319 $5.684.756 $16.559.689

Fuente: Elaboracion propia
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Comparacion entre flujo de caja sin financiamiento y flujo de caja con financiamiento:

Analizando ambos flujos de caja, se observa que en el flujo de caja sin financiamiento, la inversion inicial que debemos hacer es
mayor en comparacién a la del flujo de caja con financiamiento, a raiz de que contamos con el préstamo otorgado por el Banco
Nacion Argentina, lo que genera una financiacién en 5 afios, esto se ve reflejado como una disminucién de los flujos posteriores al
afio cero, ya que en el cuadro de flujo de caja con financiamiento se agrega el item de costo financiero, representado por el interés
gue Banco Nacién Argentina establece en un porcentaje del 12,5 %, que se deduce de los ingresos por ventas; y el item de
amortizacion del préstamo, que se deduce de la utilidad neta, desde el afio 1 al afio 5.
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18.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

El Punto de Equilibrio Econdmico es el punto donde el importe de las ventas netas
absorbe los costos variables y los costos fijos, es decir, es el momento econdmico donde
se produce un equilibrio entre los ingresos y los costos totales. En ese punto se ha dejado
de tener pérdida y no se ha empezado a tener beneficio.

Para calcular el punto de equilibrio, se utilizan las siguientes férmulas, la primera
corresponde al punto de equilibrio en unidades de produccién;

(&
Qe= ——— = 321 tn faiio
Pu -Cu /

Siendo:

Qe= punto de equilibrio en unidades de produccién
Cf= Costos fijos

Pu= Costos variables

Cu= Costo unitario

Y la segunda al punto de equilibrio expresada como valor monetario, es decir arroja el
ingreso minimo de ventas necesario para producir sin pérdidas.

Ume — Lcu — $8.025.505,05

1 —
Via

Siendo:

Ume= Punto de equilibrio en unidad monetaria
Cf=Costos fijos

Cv= Costos variables

Vta= Ingresos por Venta
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A continuacién se resume un cuadro con los valores utilizados para el cdlculo del Punto de

Equilibrio:
Calculo del Punto de Equilibrio

Cantidad Producto Terminado por afio (Tn) 744
Precio por Tonelada $25.000,00
Ingresos por Venta $18.600.000,00
Costo Fijo $5.499.936,16
Costo Variable $5.853.286,61
Costo Variable Unitario $7.867,32
Costo Total $11.353.222,77
Unidad Monetaria de Equilibrio $8.025.505,05
Cantidad en Punto de Equilibrio 321
Beneficio Neto $10.574.494,95

Fuente: Elaboracion propia

18.7.1 PUNTO DE EQUILIBRIO:

Como se puede observar, los calculos del estudio del punto de equilibrio establecen que la
cantidad minima de unidades a producir es de 321 tn por ano de papel tissue, lo que
equivale a tener un nivel minimo de ingresos de $8.025.505,05 anuales.

Estos son los dos valores determinantes, ya que representan los niveles minimos que

puede asumir la cantidad de unidades a producir, para poder cubrir los costos fijos y
variables que contrae la empresa al llevar a delante una produccién, sin tener pérdidas ni
obtener beneficio.

El punto de equilibrio esta intimamente relacionado con el tamano dptimo del proyecto
gue hace referencia a la capacidad de produccién instalada que tendrd una empresa.

En términos dptimos, el tamano no beberd ser menor al punto de equilibrio, al mismo
tiempo no deberia ser mayor que la demanda actual y esperada del mercado.

El Estudio de Mercado del presente proyecto, provee informacién de la estimacién de una
demanda futura, que puede ser variable en el tiempo y que sirve como referencia para la
determinacién del tamafio del proyecto; en el mismo se determind que la demanda
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insatisfecha en la Provincia de Tucuman para el afio 2013 serd 864 Tn/afo de papel
tissue.

La determinacién del tamafio del proyecto no debe basarse solamente en la dimensién
del mercado, sino que debe basarse en dos consideraciones que confieren un caracter
cambiante a la optimidad del proyecto: la relacion precio-volumen, por el efecto de la
elasticidad de la demanda y la relacion costo-volumen, que se logran en producciones a
escala; por lo que se trabaja con el punto de equilibrio; que establece un nivel minimo de
produccién.

El proyecto de MILWAL S.R.L. tiene como objetivo busca ingresar al mercado captando
una gran porcion del mercado en base a un precio competitivo, por lo que abarcara el
86.1% de la demanda insatisfecha, el tamafio del proyecto serd de 744 toneladas de papel
tissue por afno.

Se concluye que el tamano del proyecto MILWAL S.R.L. Es adecuado, segun la teoria de
Preparacion y Evolucidon de Proyectos, que establece que el tamafio de un proyecto para
ser viable debe ser menor a la demanda insatisfecha y mayor al nivel de produccion que
establece el punto de equilibrio.
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18.7.2 REPRESENTACION GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de Equilibrio

$25.000.000
i’
$£20.000.000
%15.000.000 j == Costos Variables
e Costos Fijos
— - e i r— o 3 o . == Costo Total
$10.000.000 /._ Ingresos por Venta
$8.025.505,05 ” 8 —a—8—8—58—*
55-'1]]-03] / il - b el - b el
5"3 T T T T T T T T T T 1
o 7a4 759 775 790 206 321 837 852 368 883
321




18.8 ANALISIS DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

Para realizar una completa evaluaciéon econdmica del proyecto MILWAL S.R.L..., las
técnicas de evaluacidon de rentabilidad de un proyecto utilizadas son; el VPN (Valor
Presente Neto), la TIR (Tasa Interna de Retorno), y el Periodo de Recupero. Estas técnicas
desarrollan diferentes criterios para valorar distintas alternativas de inversidn, se
fundamentan en el concepto de valor del dinero en el tiempo, los cuales permiten
transportar valores monetarios futuros al presente y viceversa, capitalizando Ila
distribucién de los flujos de caja anuales de las alternativas que se analizan. A
continuacion se desarrolla cada una de ellas.

18.8.1 VALOR PRESENTE NETO

El Valor Presente Neto de un proyecto de inversién convierte la estimacién de flujos de
fondos generados, en un valor equivalente en un punto del tiempo, el comienzo del
proyecto o momento cero. Cada flujo de caja (se toman periodos anuales) es descontado
(actualizado) a este punto usando la tasa de costo de capital o costo de oportunidad.

Calculo del VPN

5 Fc
Aunque la formula para calcular el VPN, es Vpn = (—|)+Z n
n=1 (1+ r)

Siendo: I: Desembolso Inicial
Fc: Flujo de Caja
n: Niumero de afios
r: Tipo de Interés

Para calcular el valor presente neto de los flujos de fondos, se trabajé con la planilla de
calculos del software Microsoft Excel, que cuenta con la herramienta de calculo de
funciones financieras, entre ellas la funcién VPN utilizada para poder obtener el valor
presente exacto del proyecto al cabo de 10 afios. Por lo que se tiene:

VAN (20%)
Sin Financiamiento $1.784.427,56
Con Financiamiento $3.954.012,62
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Para poder determinar el VAN y posteriormente el TIR de nuestro proyecto, se tomé como
tasa de descuento de un 20 %, tomando como referencia las tasas de los bancos al realizar
depdsitos de plazo fijo.

18.8.2 TASAINTERNA DE RETORNO

El otro parametro utilizado a partir de los Flujos de caja, es la TIR, Tasa Interna de Retorno. La
TIR representa la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar sin perder
dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversidn se tomaran prestados y el
préstamo (principal e interés acumulado) se pagara con las entradas en efectivo de la
inversién a medida que se fuesen produciendo.

Para calcular la tasa interna de retorno de los flujos de caja, se trabajé con la planilla de
calculos del software Microsoft Excel, que cuenta con la herramienta de calculo de funciones
financieras, entre ellas la funcion TIR, utilizada para poder obtener el valor exacto del
proyecto al cabo de 10 anos. Por lo que se trabaja con los flujos de caja actualizados con la
tasa de actualizacidon que utiliza el VPN (20%, que es lo que representa el también llamado
costo de oportunidad).

Sin Financiamiento

Con Financiamiento

Se aprecia comparando ambos cuadros de cdlculo de la TIR, que la tasa mds conveniente
es en el flujo de caja con financiamiento (TIR =26 %) que indica que el proyecto esta en
condiciones de dar al inversionista un retorno de 26% en cada periodo, mayor que la tasa
exigida de 20%.
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18.8.3 RECUPERACION DE LA INVERSION

El periodo de recupero es el tiempo en el que se recupera su inversién Inicial.

. Tiempo de recuperacidn de la inversidn total del proyecto con financiamiento:

1°Afioc | 2°Afio 3°Afioc | 4°Afio 5° Afio 6° Afio 7° Afio 8° Afio 9°Afio | 10° Afio
FLUJO DE CAJA $2.807.697 | $2.921.453 $2.981.211 $2.681.871 $2.767.845 $5.192.344 $5.358.170 $5.522.319 $5.684.756 $16.559.689

FLUJO DE CAJA

ACUMULADO $1.319.829 $6.512.172 $11.870.343 $17.392.662 $23.077.418 | $39.637.107

Fuente: Elaboracidn propia

El tiempo de recuperacion de la inversion del capital propio y del préstamo del proyecto de MILWAL S.R.L. es de 5 afios.

e Tiempo de recuperacion de la inversidn total del proyecto sin financiamiento:

| . 1°Afio 2°Afio  3°Afio 4°Afio  5°Afio 6° Afio 7° Afio 8° Afio 9° Afio 10° Afio
FLUJO DE CAJA | | $4.837.347  $5.009.471 $5.134.894 $4.909.426 $5.078.507 $5.192.344 $5.358.170 $5.522.319 $5.684.756 $16.559.689

$3.569.232 $8.761.575 $14.119.746 $19.642.065 $25.326.821 $41.886.510

ACUMULADO

FLUJO DE CAJA

Fuente: Elaboracidn propia

El tiempo de recuperacion de la inversidn del capital propio y del préstamo del proyecto de MILWAL S.R.L. es de 5 afios.
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18.9 SENSIBILIZACION PRECIO

Se desarrolla a continuacion los conceptos previos que engloba en Andlisis de Sensibilidad,
que es el procedimiento por medio del cual se puede determinar qué tan sensible es una
evaluacion realizada a variaciones en uno o mas pardmetros determinantes del proyecto.
La importancia del andlisis de sensibilidad se manifiesta en el hecho de que los valores de
las variables que se han utilizado para llevar a cabo la evaluacién del proyecto, pueden
tener desviaciones con efectos de consideracion en la medicion de sus resultados.

Aunque existen varios modelos para realizar un analisis de la sensibilidad de un proyecto,
para un analisis de sensibilidad que pueda medir los efectos que tiene las variables precio
y volumen de produccién sobre la Utilidades que este genera, la técnica que permite
desarrollar este tipo de analisis, es el Modelo de Sensibilidad de la Utilidad. Este modelo
consiste basicamente en analizar las variaciones en la utilidad ante los cambios asignados
en los precios y volimenes de venta previamente estimados. Para ello se recurre a una
actualizacion de todos los items involucrados en el cdlculo del flujo de caja con
financiamiento con la tasa de descuento que se establece en el desarrollo del Valor
Presente Neto (VPN), para luego realizar la sensibilizacién aplicando la variaciéon en las
variables: el precio y el volumen de produccién.

18.9.1 ACTUALIZACION

Se lleva a cabo a continuacion la actualizacion de los valores de cada uno de los items del
Flujo de caja con financiamiento, con la tasa de descuento utilizada en el calculo de los
valores presentes netos (VPN) (20% es lo que representa el costo de oportunidad), para
poder confeccionar los cuadros de andlisis de sensibilizacion.

Actualizacion con respecto al precio

Ano

0,80224629
0,643599109
0,516324997
0,414219813
0,332306308
0,266591503
0,213872044
0,171578054
0,137647857
0,110427483

Fuente: Elaboracidén propia
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Costos de Produccion

Costos Variables Costos Fijos Valor Actualizado CV  Valor Actualizado CF

$5.853.286,61

$5.499.936,16

$4.695.777,47

$4.412.303,38

$5.973.479,59

$5.499.936,16

$3.844.526,15

$3.539.754,02

$6.096.047,00 $5.499.936,16 $3.147.541,45 $2.839.754,52
$6.220.993,83 $5.499.936,16 $2.576.858,90 $2.278.182,53
$6.348.368,93 $5.499.936,16 $2.109.603,04 $1.827.663,48
$6.478.217,86 $5.499.936,16 $1.727.037,83 $1.466.236,25
$6.610.600,05 $5.499.936,16 $1.413.822,55 $1.176.282,59

$6.745.563,14

$5.499.936,16

$1.157.390,59

$943.668,34

$6.883.160,09

$5.499.936,16

$947.452,24

$757.054,43

$7.023.444,97

$5.499.936,16

$775.581,35
$22.395.591,56

$607.344,10
$19.848.243,65

Fuente: Elaboracidon propia

Amortizacion Activos Fijos Amortizacion Activos Intanginbles

Costo Ano Costo Valor Actualiazdo

‘ Valor Actualiado

$2.456.210,55

$1.970.485,80

$2.456.210,55

$605.870,09

$486.057,03

$1.580.814,93

$2.322.542,18

$605.870,09

$389.937,45

$1.199.186,59

$1.190.750,76

$605.870,09

$312.825,87

$493.232,56

$1.190.750,76

$395.693,99

$1.037.966,62

$276.713,08

$1.037.966,62

$221.992,04

$1.037.966,62

$178.092,29

$1.037.966,62

$142.873,88

$1.037.966,62

$114.620,04
$6.573.705,20

Fuente: Elaboracidén propia
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Impuesto a las Ganancias 35%

Costo

‘ Valor Actualizado

$5.621.395,41

MILWAL SRL

Gutierrez, Mulki, Van Caester

Ingresos por Venta

Ingresos por Venta

Valor Actualizado

$907.643,09 $728.153,30 $18.600.000,00 $14.921.780,99
$1.058.694,01 $681.374,52 $18.985.000,00 $12.218.729,09
$1.263.868,87 $652.567,09 $19.372.500,00 $10.002.506,01
$1.825.762,07 $756.266,83 $19.760.000,00 $8.184.983,51
$1.999.912,45 $664.583,52 $20.147.500,00 $6.695.141,35
$2.236.972,27 $596.357,80 $20.534.750,00 $5.474.389,86
$2.326.263,51 $497.522,73 $20.922.250,00 $4.474.684,37
$2.414.651,43 $414.301,19 $21.309.750,00 $3.656.285,43
$2.502.117,49 $344.411,11 $21.697.250,00 $2.986.579,97
$2.588.642,79 $285.857,31 $22.084.750,00 $2.438.763,35

Fuente: Elaboracidn propia

Costos de Administracion

Costo Valor Actualizado

Costo

~ $71.053.843,93

Costos de Financiamiento

Valor Actualizado

$1.127.280,00 $904.356,20 $1.070.020,71 $858.420,14
$1.127.280,00 $725.516,40 $903.253,66 $581.333,25
$1.127.280,00 $582.042,84 $715.640,73 $369.503,20
$1.127.280,00 $466.941,71 $504.576,18 $209.005,45
$1.127.280,00 $374.602,26 $267.128,57 $88.768,51
$1.127.280,00 $300.523,27
$1.127.280,00 $241.093,68
$1.127.280,00 $193.416,51
$1.127.280,00 $155.167,68
$1.127.280,00 $124.482,69

$2.107.030,55

$4.068.143,24

Fuente: Elaboracién propia
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Amortizacion de Inversiones Otros (administracion) Amortizacion del Préstamo

Ao Costo ‘

Valor Actualiazdo

$64.620,70

Fuente: Elaboracidn propia

Amortizacion Total

Costo

Valor Actualizado

Costo

Valor Actualizado

$21.983,33 $17.636,05 -$1.334.136,39 | -$1.070.305,97
$21.983,33 $14.148,45 -$1.500.903,44 -$965.980,12
$21.983,33 $11.350,54 -5$1.688.516,37 -5871.823,21
$16.000,00 $6.627,52 -5$1.899.580,92 -$786.844,05
$16.000,00 $5.316,90 -$2.137.028,54 -$710.148,06
$10.600,00 $2.825,87

$10.600,00 $2.267,04

$10.600,00 $1.818,73

$10.600,00 $1.459,07

$10.600,00 $1.170,53

-$4.405.101,42

Valor de Desecho

Costo Valor Actualizado

$7.827.146,26

Fuente: Elaboracidén propia
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$3.084.063,98 $2.474.178,88
$3.084.063,98 $1.984.900,83
$2.950.395,61 $1.523.363,00
$1.206.750,76 $499.860,07
$1.206.750,76 $401.010,89
$1.048.566,62 $279.538,95
$1.048.566,62 $224.259,09
$1.048.566,62 $179.911,02
$1.048.566,62 $144.332,95
$1.048.566,62 $115.790,57 $9.621.117,02 $1.062.435,73

$1.062.435,73
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18.9.2 SENSIBILIZACION DEL PRECIO DEL PRODUCTO TERMINADO

Para realizar el andlisis de sensibilidad de los flujos de fondos respecto del precio de la
tonelada de producto terminado, se trabajé con la planilla de calculos del software
Microsoft Excel, que cuenta con la herramienta de calculo de funciones financieras,
denominada “Analisis Y si — Buscar objetivo “utilizada para poder obtener la sensibilidad del
precio de la tonelada de producto terminado en funcion del VAN y cantidad de toneladas
producidas de producto terminado. Por lo que se tiene:

Sensibilizacion del Precio

ITEM Valor Actualizado

$71.053.843,93
$19.848.243,65
$22.395.591,56
$4.068.143,24
$2.107.030,55
SUBTOTAL Utilidad Antes de Amortizacion S 22.634.834,93

$7.827.146,26

UTILIDAD BRUTA $14.807.688,67
UNIDAD NETA $9.186.293,27
$7.827.146,26
-54.405.101,42
-518.489.677,72
-51.817.610,27
-$1.093.126,17
$8.560.165,67
$1.062.435,73
$ 830.525,34

Fuente: Elaboracidn propia

Ingresos por Venta Precio ($/Tn) ‘ Unidades
Actualizado $71.053.843,93 $25.000,00

Sensibilizado $70.222.318,59 $ 23.608,54

Variacion Porcentual

Fuente: Elaboracién propia
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18.9.3 SENSIBILIZACION DE LA CANTIDAD

Para realizar el analisis de sensibilidad de los flujos de fondos respecto de la cantidad de
toneladas vendidas de producto terminado, se trabajé con la planilla de cdlculos del
software Microsoft Excel, que cuenta con la herramienta de cdlculo de funciones
financieras, denominada “Andlisis Y si — Buscar objetivo “utilizada para poder obtener la
variacion porcentual de la cantidad de toneladas vendidas de producto terminado en
funcién del VAN y del precio por tonelada. Por lo que se tiene:

Sensibilizacion de la Cantidad

ITEM Valor Actualizado

Margen de contribucién $ 48.658.252,36

$71.053.843,93
S 19.848.243,65
$22.395.591,56
$4.068.143,24
$2.107.030,55
SUBTOTAL Utilidad Antes de Amortizacion $22.634.834,93

$7.827.146,26

UTILIDAD BRUTA $14.807.688,67

$5.621.395,41

UNIDAD NETA $9.186.293,27
$7.827.146,26
-$ 4.405.101,42
-$ 18.489.677,72
-$1.817.610,27
-$1.093.126,17
$ 8.560.165,67
$1.062.435,73
$ 830.525,34

Fuente: Elaboracidn propia

Ingresos por Venta Unidades
Actualizado $71.053.843,93 $ 25.000,00

Sensibilizado $70.222.318,59 $ 25.000,00
Variacion Porcentual

Fuente: Elaboracidn propia
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19.FODA

Fortalezas

- Nuestra MP se compone en su gran
totalidad de papel reciclado.

- @Gran parte del proceso productivo esta
automatizado.

- Amplia fuente de informacién.

- Ahorro considerable del espacio en los
vertederos gracias al reciclado.

- Reduce el consumo de energia y agua en
comparacion al proceso productivo a partir
de la fibra Virgen (madera).

- Bajo costo de distribucién del producto,
debido a la cercania de nuestros
consumidores.

- Generamos nuevos empleos

- Los precios de introduccién al mercado son
accesibles para toda clase social.

Oportunidades

Bajo costo y facilidad de obtencién de
MP.

Tendencia mundial a utilizar recursos
naturales.

Gran cantidad de Tn. De papel
desperdiciadas por dia.

Posibilidad de terciarizar la MP

Unicos productores de papel higiénico
en el NOA, con estas caracteristicas.
Posibilidad de expansidn tanto nacional
como internacional.

Bajo tiempo de respuesta para
aprovisionar a nuestros consumidores.
Proyecto con gran compromiso social ,
debido al reciclado.

Debilidades

- Estructura edilicia de almacenaje de gran
envergadura (se estima que el 70% de la
Planta es destinado al almacenaje)

- Inversidn inicial alta

- Falta de concientizacidén sobre reciclado en
la sociedad.

Amenazas

Al ser una nueva marca de insercién en
el mercado no tenemos consumidores
fidelizados, a diferencia de su
competencia .

El consumidor dedica poca atencién e
interés a este tipo de productos a pesar
de que sean necesidades basicas.

Nivel de competencia significativa.
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20. CONCLUSION ECONOMICO FINANCIERO

A través del presente Estudio Econdmico se analizé el proyecto de MILWAL SRL dedicado
a la “Produccidén de papel tissue a partir de papel 100% reciclado, para la que se realizé
una proyeccion de 10 anos.

Se desarrolld dos proyecciones de los flujos, una primera de los flujos de caja sin
financiamiento, y por otro lado una segunda, donde se considera la posibilidad de
financiar el 40 % de la inversidn total del proyecto, solicitando un préstamo de
$8.545.361,3 al Banco de la Nacién Argentina (BNA) financiado a 5 afios, con una tasa de
interés del 12,5

Posteriormente se evalué ambas proyecciones en cuanto a la rentabilidad y factibilidad
econdmica, para lo que se utilizaron las principales técnicas de medicion de rentabilidad
de un proyecto, a continuacidon se detallan las condiciones caracteristicas de cada

escenario:

Escenarios ‘ Inversion Inicial VPN TIR Periodo de Recupero en afios

Flujo de caja con financiamiento ‘ $12.840.248,50 | $ 3.954.012,62

TG ENETER R EL e EL L8l S 21.400.414,16 | $ 1.784.427,56 | 22% 5

Segun lo que el estudio econdmico refleja anteriormente, el proyecto de inversion
MILWAL S.R.L. solo es viable en la actualidad financiando el 40% de la inversidn inicial , ya
gue las condiciones de rentabilidad asi lo hacen mas conveniente.

Para evaluar de forma integral este escenario, se desarrolld un Andlisis de Sensibilidad,

por medio del cual se obtuvo los siguientes resultados:

Variacién porcentual sobre el precio de venta Minimo precio rentable ‘ $ 23.608,54

Variacién porcentual sobre el volumen de produccion Minima produccién rentable ‘ 703

Se puedo determinar que tanto la variacién porcentual sobre el volumen de producciéon y
como el precio de venta poseen un bajo margen de variacion.
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22.INDICE DE IMAGENES

N° Imagen y Fuentes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

llustracidén del Pulper.
http://www.vishvakarmapapermachinery.com/multi_perpose_pulpler.htm

Vaciado del Pulper.
http://www.isungchang.kr/second/paper/22007.htm
Agitador Vertical.
http://www.bombasdeagua.co/mezcladores_abs_agitadores_abs.html
llustracién Depurador Ciclénico (hidrociclon).
http://www.jaenclima.com/articulos/articulo_04.php
Esquema General (bateria de ciclones).

Elaboracion propia

Despastillador.
http://www.varaoke.eu/product/id/10722

llustracion basica del funcionamiento (Celda de Flotacion).
http://procesosbio.wikispaces.com/Flotaci%C3%B3n
Celda de Flotacion.
http://www.crusher-machine.com/26.html

llustracidon de Filtro espesador a discos.

http://www.lenntech.es/filtro-de-disco.htm

10) llustracién de Torre de Blanqueo.

http://www.yichimachinery.com/papermachine/papermachine-143.htm

11) Maquina de Papel Tissue

http://image.made-in-china.com/2f0j00avOTgQLcsqkD/Tissue-Machine-MEC-TM-
Jpg

12) llustracién de Capas formadas por el reléase

190


http://image.made-in-china.com/2f0j00avOTgQLcsqkD/Tissue-Machine-MEC-TM-.jpg
http://image.made-in-china.com/2f0j00avOTgQLcsqkD/Tissue-Machine-MEC-TM-.jpg

MILWAL SRL
Universidad Del Norte Santo Tomas de Aquino
Gutierrez, Mulki, Van Caester

Elaboracion propia
13) llustracién Sistema del Spray del secador Yankee

http://itzamna.bnct.ipn.mx:8080/dspace/bitstream/123456789/6735/1/CONTROLAU
TOMATICO.pdf

14) llustracién de las Regaderas para el acondicionamiento del secador Yankee

http://itzamna.bnct.ipn.mx:8080/dspace/bitstream/123456789/6735/1/CONTROLAU
TOMATICO.pdf

15) llustracién del Sistema de Spray del Secador Yankee
Elaboracion propia

16) llustracion del secado en el Yankee
Elaboracion propia

17) llustracién de % de Humedades en la Maquina de Papel Tissue

http://itzamna.bnct.ipn.mx:8080/dspace/bitstream/123456789/6735/1/CONTROLAU
TOMATICO.pdf

18) llustracién de la Ubicacién de Cuchillas para el proceso de crepado

http://itzamna.bnct.ipn.mx:8080/dspace/bitstream/123456789/6735/1/CONTROLAU
TOMATICO.pdf

19) llustracién de Enrollado y Crepado
Elaboracion propia

20) llustracion Maquina de Papel
Elaboracion propia

21) Linea de Conversion de Higiénicos

http://spanish.alibaba.com/product-gs/toilet-paper-machine-787-2400-make-tissue-
paper-napkin-towel-paper-and-toilet-roll--334936837.html|

22) Linea de Embalaje

http://www.youtube.com/watch?v=neCO8imObBc&playnext=1&list=PL86 DFBD4C42
7B1F05&feature=results_main

23) Imagen del DCS
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http://iom.invensys.com/en/pages/foxboro_dcsiaseries.aspx

24) llustracién Primera etapa del tratamiento Sanitario
http://recursostic.educacion.es/ciencias/biosfera/web/alumno/1ESO/hidrosfe/cont
am.htm

25) llustracién Segunda etapa del tratamiento Sanitario.

http://recursostic.educacion.es/ciencias/biosfera/web/alumno/1ESO/hidrosfe/cont
am.htm

26) llustracién a una muestra de cdmo deben ser apiladas las balas de MP.
Manual de higiene y seguridad de la industria papelera.
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