NICOLAS J. DI LELLA

MANUAL DE SOCIEDADES

(Ley 19.550)

~ :'9

A
SAR
3 Mg

Py

Editorial UNSTA



Di Lella, Nicolas

Manual de Sociedades : ley 19550/ Nicolas Di Lella - 1* edicién para el alumno.
- Tucumén : Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino. UNSTA, 2017.
500 p. ; 22x16 cm.

ISBN 978-987-1662-81-4

1. Sociedades. 2. Derechos Societarios. 3. Educacién Superior. I. Titulo
CDD 346.070711

Manual de Sociedades.

Autor: Nicolds Di Lella
Disefio de Tapa: Gabriela L. de Zuccarelli
Editorial UNSTA

Universidad del Norte Santo Toméas de Aquino

Primera edicién: agosto 2017

Queda hecho el depésito que marca la ley 11.723

San Miguel de Tucuman, Tucuman - Argentina

ISBN: 978-987-1662-81-4




NICOLAS J. DI LELLA

Abogado (Honores), por la Univ. del Norte Santo Tomds de Aquino
(UNSTA), Tucumén (2003-2007).

Magister en Derecho Empresario (Honores), por la Univ. Austral,
Capital Federal (2008-2010).

Cursando la Maestria en Magistratura y Derecho Judicial de la Univ.
Austral, Capital Federal (2015-2017).

Especialista en “Contratos y Dafios”, Universidad de Salamanca,
Espaia (2015).
Fue Asociado del Estudio ALEGRIA, BUEY FERNANDEZ, FISSORE &
MONTEMERLO, Capital Federal (2008-2012).

Secretario de Concursos y Quiebras, Juzgado Civil y Comercial
Comun, VIII° Nom., Centro Judicial Capital, Tucumén, por Concurso
de Oposicion y Antecedentes (2013-Actualidad).

Profesor de la materia “Reorganizacion corporativa y de pasivos
empresarios” de la Maestria en Derecho Empresarial en la Univ.
Argentina de la Empresa (UADE), Capital Federal (desde 2010).

Profesor en la Maestria en Derecho Empresario de la Univ. del Norte
Santo Tomas de Aquino (2017).

Profesor de la Diplomatura de Concursos y Quiebras de la Univ. del
Norte Santo Tomads de Aquino (desde 2016).

Profesor adjunto de la materia “Derecho Civil IV: Reales” de la
carrera de Abogacia y de la carrera Franco Argentina de Derecho en la
Univ. del Salvador (USAL), Capital Federal (desde 2010).

Profesor adjunto de la materia “Concursos y Quiebras” de la carrera
de Franco Argentina de Derecho en la Univ. del Salvador (USAL),
Capital Federal (desde 2017).



Profesor de la materia de “Concursos y Privilegios” de la carrera de
Abogacia de la Univ. del Norte Santo Tomds de Aquino (UNSTA),
Tucuman (desde 2014).

Profesor Adjunto de la materia “Derecho de la Empresa I:
Sociedades” de la carrera de Abogacia de la Univ. San Pablo
Tucuman (USPT), Tucuman (desde 2013).

Profesor Adjunto de la materia “Derecho Civil IV: Rales” de la carrera
de Abogacia de la Univ. San Pablo Tucumén (USPT), Tucuman
(desde 2014).

Profesor Adjunto de la materia “Concursos y Quiebras” de la carrera
de Ciencias Econémicas de la Univ. San Pablo Tucuman (USPT),
Tucuman (desde 2014).

Aspirante a la Docencia en la materia “Sociedades Comerciales” de la
carrera de Abogacia de la Univ. Nacional de Tucumén (UNT),
Tucuman (desde 2013).

Autor del libro “Extension de la quiebra por abuso de control
societario”, La Ley, 2011, con prologo del Dr. Héctor ALEGRIA.

Autor del libro “Concurso Preventivo”, Bibliotex, Tucuman, 2015,
con prologo del Dr. Airel A. DASSO.

Coautor en Codigo Civil y Comercial Comentado, bajo la direccion de
VITOLO, Daniel R., 3 tomos, Erreius, Buenos Aires, 2016; en
GRAZIABILE, Dario J. (Autor), Régimen Concursal, 4 tomos, Abeledo
Perrot, Buenos Aires, 2014 y en Manual de Concursos, Quiebras y
otros procesos liquidatorios, bajo la direccion de FRICK, Pablo D., 2
tomos, el.Dial.com, Buenos Aires, 2016.

Autor y coautor de articulos de doctrina (DPyCO; DCCyE; DSyC;
RADE; ED; LL; LLNOA; LLO; DIJ; 1J; JA) en la especialidad del

Derecho Comercial.



A mis alumnos






INDICE

CAPITULO I
NOCIONES INSTRODUCTORIAS AL DERECHO SOCIETARIO
1. Concepto de Sociedad.........cocueeriiieriiiiniiieeiieeee e 1
1.1. DImension general..........ccocueiriiiiniiiiniieiniieenieeeieeeeeee e 1
1.2. Dimension comercial.........c.coecueeniiriiiiniinieinienieeieeeeeee e 1
1.3. DIMension JuridiCa .........eeevueeeriieeniieeniieeniieeeieeeeiee e 2
1.4. DImension legal.........ccocuviiiiiiiiiiniieeeiiceeiieeeiee e 3
2. Evolucioén historica y legislativa de la sociedad ..........cc.cccceveeennnnen. 3
3. Naturaleza juridica del acto constitutivo de la sociedad pluripersonal ............. 9
3.1. Teoria contractual CIASICA .........ceevveeeniiiriiieiiieeeiceeieeeee 10
3.2. Teoria del acto social constitutivo, colectivo y complejo........ 10
3.3. Teoria insStituCIONAlISTA. ..ccuveeeiiiieiiieeieeeieeeeeteeee e 10
3.4. Teoria transpersonalista..........ccceeveveeerieeerieeniieeniieesieeenieeenns 11
3.5. Teoria del contrato plurilateral de organizacion...................... 11
4. Diferencias con otras figuras afines ...........cceeceevvveeniveenineenneennnne. 13
4.1. Sociedad y €MPresa. .....ccocveeveerieiiiienieeieeieeee e 13
4.2. Sociedad ¥ aSOCIACION ....eeevuveeereiieeiieeeiiieeeiieeeireesieeeeieeenerees 13
4.3. Sociedad y fundacion ........cc.ccceceeeeieeriiinieniieenieeeeeee e 15
4.4. Sociedad y mutual ........cceeeviiiiiiiieiieeee e 15
4.5. Sociedad y COOPETALIVA......eeveerreeieeriieeiienieeee et 16
4.6. Sociedad y cONdOMINIO ....cuveeerevieeriieeeiieeeiieeeieeeeieeeevee e 17
5. Clasificacion de las sociedades .........c.eeeveieiniieiniieiniieennieeeieeeee, 17
5.1. Por la importancia de la persona de 10s SOCIOS. .........cceeruveennee 17
5.2. Por la representacion del socio en el patrimonio..................... 18

5.3. Por la responsabilidad de 10S SOCIOS .......cccceeeueerveriieeniienienne. 19



CAPITULO II
PERSONALIDAD JURIDICA SOCIETARIA

1. Ubicacién en el Codigo Civil y Comercial ........cceeeveieeniieinneennne. 21
2. Teorias sobre la personalidad juridica........c..ccoeoeeevienieniinniienneenne. 22
2.1. POStUTas NEZALOTIAS ...cuvveeruiieeriiieeriieeeniieeeireeeiteeeireesieeesaree e 22
2.2.1. Teoria de la ficciOn (Savigny).....ccccceeevveeriieenieeenieeenne. 22
2.2.2. Teoria del patrimonio de afectaciOn .............ccecveerveennee. 22
2.2.3. Teoria de los derechos individuales...........ccccccveeeernnnnnnn. 22
2.2.4. Teoria de la propiedad colectiva..........ccceevuveercuveenneennnne. 23

2.2. Posturas afirmativas ........cccceeeervieeeeiiiieeeeeiiieeeesieeeeeeeeee e 23
2.2.1. Teoria orgénica o de la realidad (Von Gierke)................. 23
2.2.2. Teoria de la institucién (Renard) ....................cl 23

2.3. Postura ecléctica (Ferrara)..........cocovvveeeeeeeeieciinreeeeeeeeeeeevvneen. 25

3. Alcance de la personalidad juridica societaria. Doctrina del ultra vires .....26
4. Desestimacion o Inoponibilidad de la persona juridica .................. 30

CAPITULO III

ANALISIS DE LA DEFINICION LEGAL DE SOCIEDAD

1. Definicion Legal .........cocoiiiiiiiiiiiiiceeeeceeeeeee e 35
2. Elementos de la definicion...........coocueeveiniiiiiiniiiieiceeceeeee 35
2.1. Elementos impliCItos ........cocueeruieriieniirieenieeieeee e 35
2.1.1. ConSentimientO ........eereeerieinieeieenieeiee et 35
2.1.2. Affectio SOCIELAtIS......ccvuiieriieeiieeeiieeeieeeeeeeree e 39

2.2. Elementos eXpliCItOS ......cccueeriiiiniiiiiiieeieeeieeeeiteesiee e 41
2.2.1. Cantidad de SOCIOS ....cc.eerueiruiiriienieeiie et 41
2.2.2. Organizacion SOCIELATIA .....cc..eevveerveenreenreenieenreenieeeneenees 43
2.2.3. TIPOS SOCICLATIOS. .eeeuvveeeurrreriieeeiieeeireeeireeeereesaneeeneeennnes 43
2.2.4. FONdO COMUN ......eeiiiiiiiiiieiiieeiice e 45

2.2.5. FIN SOCIAL ...coeeiieeeeee e eeaeees 47



2.2.6. Beneficios y pérdidas..........cccceeeveeerieeeniieeeiieenie e 48

CAPITULO IV
CONSTITUCION SOCIETARIA

1. Redaccion del Estatuto Social..........eeeeeciieeeeiciiieeiniieeeeeeee e, 51
2. Publicidad de partes del Estatuto en algunos tipos sociales (art. 10 LGS).......... 64
3. Inscripcion re@iStral.........cccceviiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeee e 65
4. Direccion de personas jurfidicas ........cceeeeveveeerieeenriveeniiveeniieenreeennes 67
4.1. Competencia (art. 1) ...c.eoovieieniiiiiieieieeeeeee e 67
4.2. Funciones registrales (art. 2°)........cccceevveerrveeniieeniieeesieeenneenn 68
4.3. Funciones de fiscalizacion (art. 4°). .....cccceeeeeeeeeciiireeeeeeeeeeenns 69
4.4. Funciones administrativas (art. 12) .......ccccceeeeevvviivreeeeeeeeeennnns 70
4.5. Funciones disciplinaria (arts. 132 16) ....cccccevvieeniieinieennneen. 71
4.6. Recursos (arts. 17 y 18 LGS) covvvveiiiiiieeeieeeeeeeeeee e 72
CAPITULO V
INEFICACIA SOCIETARIA

1. Régimen de Ineficacia en el Codigo Civil y Comercial....................... 73
L1 NUulidad oo 73
1.2. Inoponibilidad .........cocveriiiiiiniiiiie e 75

2. Régimen de Ineficacia en la Legislacion Societaria .............c......... 75
2.1. Vicio del vinculo socio — sociedad (art. 16 LGS).................... 75
2.2. Vicio en el 0bjeto SOCIal .......covveeiiiriiriieiieeiiceeeeceeeee 81
2.2.1. Sociedad de objeto ilicito (art. 18 LGS) .....ccceeeuveeeunennnee. 81
2.2.2. Sociedad de objeto licito con actividad ilicita.............c......... 83

2.2.3. Sociedad de objeto prohibido (art. 20 LGS).................... 84



CAPITULOVI
SOCIEDADES DE LA SECCION IV

DEL CAPITULO I DE LA LGS
L. Preliminar oo e e 87
2. Supuestos INCIUIAOS .....eeeriiieriiiiriieeiie e 88
3.Régimen legal .......oooiiiiiiiiii e 90
3.1. Invocacién del contrato social (art. 22 LGS) ....eeeevievievinnnnneen. 90
3.2. Representacion (art. 23, parte 1°, LGS) ..ccoovviiiiiiiiniiiineens 90
3.3 Adquisicion de bienes registrables (art. 23, parte 2°, LGS) .....91
3.4 Prueba (art. 23, parte 3°, LGS). ..coooiiiiiiiiiinieeiceeceeee 91
3.5 Responsabilidad (art. 24 LGS). ..ccocveveviiiiiieiieeeiieeeieeesiee e 92
3.6 Subsanacion (art. 25, parte 1°, LGS).....cooooiiiiiiiiiiiiiiiees 92
3.7 Disolucion (art. 25, parte 2°, LGS) ..oovveeeriieeieeeiieeeieeeeieeee 93
3.8 Rel. entre los acreed. sociales y los particulares del socio.......94
4. Quiebra de la sociedad y posibilidad de extenderla a los socios ....94

~ cApiTULOVIT
ADMINISTRACION Y REPRESENTACION SOCIETARIA

W N =

INroducCiOn i 97
. Naturaleza jurfdiCa ........ccveeeiiieiiieeiieceeeeeeeeee e 98
. Elementos del 6rgano de administracion ...........cccceeecveecveeneeeneenne. 99
. Funcionamiento...........ccceoeeviiniiniiiiiniiniciecicneccceeeeee e 100
4.1 REZIMEN ..o 101
4.2, DESIZNACION ..ottt ettt 101
4.3, RENUNCIA .oouviiiiiiiiiiiciiciceecce et 101
4.4. Indelegabilidad..........cccooieriiiniiiiiiien 102
4.5. MOdO d€ ACTUAT .....c.eeeuriiieiiiieiieieeicee ettt 103
4.6. Eximicion de responsabilidad .........ccccoeceeiiiniiiniceiiinenen. 104

4.7. Extincién de responsabilidad .........cccococveeeiiiiniieeniiieeieeeee, 104



4.8. Obstaculos que impiden adoptar decisione .............ceeeuveenneee. 104

4.9. REMUNETACION......eiiiiiiiiiiiieiiieite ettt e 105

5. Intervencion Judicial SoCietaria ........cceeeeveeeeiieeeriieeeniieeeieeeeieeenns 105
5.1, CONCEPLO ettt 106
5.2. Naturaleza jurfdica. .........ccoceeeieeniiiiiinieiiieceeeee e 106
5.3. Recaudos de procedencia. ........ccocveeeveveeeniveeniiieeniieenieeenneenn 107
5.4, COMPELENCIA. ...uveeuriiieieiierieeeteeeee ettt 109
5.5. Clases de intervencion judicial (art. 115 LGS). .....ccceeeneee. 109
5.6. Criterio en la concesion de la medida. .........cccccvveeeenineennnns 110
5.7. Recursos (art. 117 LGS). .oueeeiiiiiieiiiieeeiieeeeeeeeiieeeeeee e, 111

CAPITULO VIII
DEL ESTADO DE SOCIO

L. CONCEPLO oottt ettt et e et e e e e e eabee e 113
2. Comienzo Y EXtINCION. ....ccoverveeriieieenieereeereeniee e eee e sanees 114
3. Capacidad para SEr SOCIO. .....ccuueerureerureerireeriieenieeesreeenaeeeneneeenns 115
4. Derechos y obligaciones del sOCIO. ........cocvieviienieniiienieeiieieee. 116
4.1. DETIEChOS ..ottt 117
4.1.1. Transferencia de la calidad de socio. .........ccccecuvveeennneen. 117
4.1.2. Obtencion de utilidades. .........ccoceeveeenieniieenienieeneenen. 119
4.1.3. SuscripciOn preferente. .........ceeeeeeceeeneeriieeneencieeneennens 119
4.1.4. Derecho de aCTCerT.........eevueeruierniieniieiienieeeeeeee e 120
4.1.5. Ejercicio del gobierno y representacion societaria. ....... 120
4.1.6. Informacién y control de la administracion (art. 55 LGS).... 120

A 1.7 RECESO. cuutiieiiiiieeeiiieeeettee e et e e eree e e e sirre e e e eaaaae e e eneneas 122
4.1.8. Impugnacion de decisiones de los érganos sociales. ..... 125

4.2, DEDETES  woeieeeiiiee ettt ettt e 125
4.2.1. Aportar al fondo COMUN. ......ceeerrvieriiiieniieeeiie e 125
4.2.2. Soportar las pérdidas. .........cccceevveriiiinieniienieeeeeen 129

4.2.3. Prestacion de servicios personales. ..........cccccveereveeennnenn. 130



4.2.4. Actuacion 1€al. ......cooeoveeeeeeeee e 130

5. Sanciones (art. 54 LCQ)....uuuveieiieeiieiiiiieeeeee et 131

6. Situaciones PartiCulares..........ceeevvveeecueeeriieeeniieeeee e eeveeeevee e 132
6.1. Socio aparente (art. 34, parte 1°, LGS). .cccccoevvevviiiiniienne. 132
6.2. Socio oculto (art. 34, parte 2°, LGS).....ccoeveevieeecieeeiieeenne. 133
6.3. Socio del socio (art. 35 LGS). .cooovvvrreeeieeieeeeeeeeeeeeeeeees 134
6.4. Sociedad entre ESPOSOS. ....ueeerurieiriieeriieeeiieeeitee st e e 136
6.5. Socios herederos menores, incap. o con capacidad rest. .............. 137
6.6. Sociedad socia (art. 27 LGS)......ovvvvevieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 137

7. De 10S SOCI0S Y 108 tEICEIOS. . .uvveeiiieeiiieeiieeeiieeeieeeeiee e eniree s 139

8. Interés del socio e interés social..........ccccveeeeiiecicniiieeieeieeeeiiieeee. 141

CAPITULO IX
DE LA DOCUMENTACION Y CONTABILIDAD

1. NOCIONES ZENETALES. ....ooveiiiieiiiiiieiicreceece e 143

2. Regulacion COmMUN........cccveeriiieeriieeeiieeeiee et 144

3. RegulaciOn SOCIELaria. .......ccceceeriierieenieeiieeieeeeerecee e 147
3.1.Balance.  ...occviiiiee e 149
3.2. Estado de resultados. ..........eeeeeeeieiiciiiiiiieeeeeeeeciieee e 154
3.3. Notas complementarias y cuadros aneXxos...........cceeerveeernneenn 156
3.4, MEIMOTIA. .uuvvviiiieeeeeeeieciiieeeeeeeeeeeeerareeeeeeeeeeeeerareeeeeeeeeeeennnes 159
3.5. Copias de los estados contables (art. 67 LGS). .......ccccc........ 161

CAPITULO X

TRANSFORMACION, FUSION Y ESCISION SOCIETARIA

1. Transformacion. .........ccceeeeeiiiieeeiiee e 163
1.1, CONCEPLO. ..ottt 164

1.2, REQUISITOS. c.vvreeiiieeiiieeiiieeireeeiteeeiteeetreesreeesaeeeseveeeseneeennns 164



1.3. Procedimiento (art. 77 LGS). ...coovvvvrvveiiiiieiiiiiieeeeeeee e, 165

1.4. Responsabilidad de los socios (arts. 75 y 76 LGS). .............. 169
1.5. Rescision (art. 80 LGS). .uuvvvviiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 170
1.6. Caducidad (art. 81 LGS). w.eevieeiieieeiieeeeeee e 171
2.FUSION. e 171
2.1, CONCEPLO. evvieiiiieeiiieeeiiee ettt ettt e e s 172
2.2. Clases (art. 82 LLGS). coovveeieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeees 172
2.3, CaraCteriStiCaS. ...cevvvrereeeriieeeeeiieeeeeeieeeeeeieeeeeeraeeeeeaneeeeenans 173
2.4. Procedimiento (art. 83 LGS). ...ooovvvviiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 174
2.5. Revocacion (art. 86 LGS)........ooovvvvirvveiiiiiiiieiiieeeeeee e, 179
2.6. Rescision (art. 87 LGS). ..o 180
3.ESCISION. e 180
3.1, CONCEPLO. ..ttt 180
3.2. Clases (art. 88, parte 1°, LGS). .coooiveriiieiiieieeeeeeeeeen 181
3.3. Procedimiento (art. 88, parte 2°, LGS)....cccccovveeriiieiniiennneen. 181
3.4, EfECLOS. oo e e 187
CAPITULO XI

RESOLUCION, DISOLUCION Y LIQUIDACION SOCIETARIA

1. Resolucion Parcial..........cccoovvveiiiiiiiiiiiiiieeieccceeeeieeeee e 189
1.1, CAUSALES. cooeeeiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 190
1.1.2. Supuestos 1egales. .......coccveeruieeniiieeniieeeiieeeee e 191
1.1.3. Retiro del SOCIO. .......ccoovvviviiiiiiiiiii 191

1.1.4. Exclusion del socio (art. 91 LGS). ....oooovvvivveeiiiiiiinnns 192

2. DISOIUCION. coeeieieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeaeaeeneeeenes 193
2.1, CaAUSALES. .eeevvveeieeieeeeeeeeeee e e e 197
2.2, BECCLOS. oo 200
2.3. Remocion de causales de disolucion.........ccooevvvvveeeieeeeiinnnns 201
2.4. Principio de conservacion SOCIEtaria ..........ccecveevueerverueennnene 201

3. Liquidacion.  .oooceeeiciieeieeeeee e 202



3.1. Procedimiento privado de liquidacion............ccccecveeeveeennnenn. 203

CAPITULO XII
SOCIEDADES CONSTITUIDAS EN EXTRANJERO

1. Reconocimiento de Personalidad Juridica. ...........ccooceeiniiinniens 209
2. Ley aplicable. ..occ.oooiiiiiiiieeeee e 210
3. Actuacion en el pafs. .....cocceeviiiniiiinie e 211
3.1, Acto @ISIAdO. ..o 212
3.2. Capacidad para estar €n JUICIO........ccevuveeerireenieeeenieeenieennneeens 213
3.3. Ejercicio habitual...........ccccceiviiiiiniiiiiieeiieeieeeeee e 214

4. Participacion a priori o a posteriori en sociedades locales. .......... 218
5. Responsabilidad de los Representantes...........cccecveeerveeenieennneennns 219
6. Sociedad con domicilio o principal objeto en la Republica........... 219

CAPITULO XIII
SOCIEDADES DE PERSONAS

1. SOCIEDAD COLECTIVA. ....ocutiiiriiiiiiiieiieieeie et sie ettt sieesne e 221
1.1, CONCEPLO. ..ottt 222
L2 NOMDIE o 222
1.3. Responsabilidad de los socios (art. 125 LGS).........ccoeuveenneee. 223
1.4, Organizacion. .........ccceeeveeeruveeniiieeniieeeieeesieeesieeesneeeneneeenenes 224
1.4.1. AdmINIStraCion. ......cccveeruieeriiieeniieeniie et eeree e 225

1.4.2. GODIEINO. ..eeouiiiiiiiieeiieeeiteeeite ettt 227

1.5, QUIEDIA e 227

2. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE. ....ccuvteiiieniieieenreeieenreeneeenanees 227
2.1, CONCEPLO. ceviiiiiieeeiiieeeetee ettt e rieee e et e e s siaaee e 228
2.2.NOMDIE oottt 228

2.3. Responsabilidad de los socios (art. 134 LGS)........ccccuveenneee. 229



2.4. Capital social (art. 135 LGS)....cccoviveviieeiieeieeeeeeeee e 229

2.5. OrganizZacCiOn. ..........eevcueeerueeeniieeniieenieeesiteeeiteesieeesieeesaneees 230
2.5.1. Administracion (art. 136 LGS). .....oocoovvvvvviieeiiiiiiiiinns 230
2.5.2. GODICINO. ...uvviieciiiieeeeiiiee ettt e e e eaaaae s 231

2.6. QUIEDIA ..o 232

3. SOCIEDAD DE CAPITAL E INDUSTRIA. ....ccocvteiriieeiiieeiiieeiieeenieeenns 232

3.1, CONCEPLO. ..ottt 232

3.2 NOMDIE oot e e e e aaae e e 232

3.3. Responsabilidad de los socios (art. 141 LGS).......cceeueeenneen. 233

3.4, OrganizacCion. ..........ceecueeeriueeeriuieenieeenieeenireeeireesieeesneeesneens 233
3.4.1. Administracion (art. 136 LGS). ..o 233
3.4.2. GODICINO. ...uvviiieiiiiee ettt e aaaee s 234

3.5. Participacion del socio industrial en los beneficios. ............. 234

3.6. QUIEDIA oo 234

CAPITULO XIV
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
L. CONCEPLO. ittt ettt ettt e e stee e e e snee e sabee e 237
2. CaraCteriZaCiON.......ceeeeeeeeciiiieieeeeeeeeeciirree e e e e eeeeirrreeeeeeeeeeeeaaaaaeeeas 238
3.NOMDBIE. e 238
4. Capital SOCIAL. ...oooviiiiiiiiiieiceeeee e 239

4.1. D 1aS CUOLAS. .....viiieeiiiieeeeiiee ettt 240

4.2. Transmisibilidad de 1as cuotas............ccceeeeeeeeeicinnieeeeeeeeeennns 240

4.3. Cuotas SUPIEMENLATIAS. ....cevuvrrerrreerireeerireeeireenireenreeeeaeeeenes 244

4.5. Condominio de CUOLAS. ........eeeeeeeeeeeiiiriieeeeeeeeeeciirreeeeeeeeeeeanns 244

4.6. Embargo y derechos reales sobre cuotas. ..........ccceevveerveenee. 245

5. Organizacion SOCIELATIA. ...c...cocueeruveerieerieeieenreeiee st eiee e nanees 245

5.1. AdMINIStraCiON. .......vveiiiiiiiieceiiee et 246

5.2. GODICINO. ..uuvvriiiieieeeiiiciieeeeee e et e e e eeecrar e e e e e e e e eeaanes 248

5.3, FISCALIZACION. «.cvvveeee et e e e e e e 250



CAPITULO XV
SOCIEDADES POR ACCIONES

1. SOCIEDAD ANONIMAL. .....ooouiiiiiniieiieieeietentesteste sttt 253
| B 1073 167S o1 1 J RS 253
L2.NOMDIE oo 253
1.3, CONSITUCION. ..vvviiieiiiieeeiiiieeeeeiieeeeeireeeeereeeeenareeeseeeeeeeenns 254

1.3.1. POr aCtO UNICO. ....eevuvieiieniieiieeieeneieeeeeee et 254
1.3.2. Por suscripcion publica..........coocveeeviiiiniieiniiciniecneen. 256
1.4. Capital SOCIal. ....cooviiiiiiiieiiiieeieeeeeee e 262
A) Cuestiones Generales. ............ueeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 263
1. SuscripciOn € INteZracion. ..........eeeueeerureereeeerieeerreeennes 263

2. Aumento de capital. ........ccceeiiiiiiiiiiniiiee 264

3. Derecho de suscripcion preferente y de acrecer ............. 266

4. Emision de acciones bajo la par (art. 202 LGS). ........... 269

5. Emisién de acciones con prima (art. 202 LGS). ............. 269

6. Reduccion de capital. .........cocceeveieiiiniieinieniieieneceee 270
B) ACCIONES. ... e 271
| B O | ¢ 161 155 1 USRI 271

2. Formalidad ...........ccooiiiiiniiiiiiniicecceeeeee 272

B CLASES uevvieeeeiieie ettt ettt e et e et e e e e e e e e e e 272
3.1. Segtin los derechos que otorga...........ccecvveereveeennnen. 273

3.2. Seguin 10s VOtOS qUE OLOrZA ....cevveeuveeererreeieeeneeene 273

3.3. Segtin la forma de transmision...........ccecceeeeveeennenn. 274

4. MaterialiZaCion. ........c.ceeeeevieeeeeiiiieeecieee e e eeee e 274

5. Titularidad ........oovveeiiiiiei e 275

6. Libro de registro de acciones (art. 213 LGS).................. 276

7. Transmisibilidad (art. 214 LGS). ..cccoovviveeiiieeieeeieeeee 276

8. Usufructo de acciones (art. 218 LGS). ...ccovvvveervveeeenneen. 277

9. Prenda y embargo de acciones (art. 219 LGS). .............. 278
C) BONOS ettt e 278

1.5. Organizacion SOCIELAIIA. ........eevueerveerieenieeiienieeite e 279



A) Organo de GODIEINO. ..........c.vueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 280

L. CONCEPLO. ittt 280

2. Naturaleza jurfdica. .......cc.ceeveerieinieniiiiieceeeceeeee 280

B CLASES. cueeeieeeieeeite ettt e 281

4. Importancia de 1a Asamblea..........c.ccceeevveercieencieeencneenns 282

5. Proceso de celebracion de una asamblea. ....................... 283

6. Impugnacion de una decision asamblearia. .................... 291
6.1. Legitimacion activa. ........cceeeveerriveeniireeniieeniieeneenn 291

6.2. LegitimaciOn pasiva. .....cc.ccceeeeeveenueeneenineeneeeneennes 292

6.3. Plazo de €JerciCio. ......ccevveervieeniiieeniieeeiieeeiee e 293

6.4. Ambito de aplicacion. ..............co.ceverververrreerrrrrenenn. 294

6.5. TIAMILE. ..oooveiiiiiiiiiieeeee e 297

6.6. Suspension preventiva del acto atacado. ................. 298

6.7. SENLENCIA. «.ueeeireeiiiieiiieiieetcee et 299

B) Organo de Representacion. ...........co.coooevevrvrrereeruensennenns 300
C) Organo de AdminiStracion. .............cceveeveeueveeeereeeeeerreenenn 300
1. DeSIZNacion. .....c..cceceevveriiienieeiienieereeseeere e 301

2. Indelegabilidad de funciones. ..........ccccceeeviveeniieenneeennne. 303

3. CONAICIONES. ....eveeiiieeiiieeiiieeeiee ettt 304

4. Duracion y Reeleccion. ..........coooueeeivieniieeniieeniieenieeene 305

5. Reemplazo. ......cocooeviiiiiiiiii 305

6. ReNUNCIA. ....oooiiiiiiiiiiiie e 306

7. Remuneracion (art. 261 LGS)......coovveiiieieiiiiieeeeiieeees 306

8. Reuniones de Directorio. .......c.ceevveeneeniieenienieeniceieene 307

9. ProhibiCiones. .........cccovuieiniieiiiieeiieeeieeeeeeeee e 308
10. Responsabilidad (art. 274 LGS)....cccceeevverrieeeniieerieeene 309
D) Organo de FiSCaliZaCion. ...........cooveueeeeeeeueeeeeeeeeeereseeeenn 311
1. Consejo de Vigilancia. ........ccceecveeveeniieeneceiienienieeneens 311

2. SINAICATUTA. .eonvveiiiiiiieeieeriie ettt 312
1.6. Fiscalizacion Estatal Permanente (art. 299 LGS).................. 315
1.7. Fiscalizacion Estatal Limitada. .........ccoceeviiniiiniinicinienen. 316

2. SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES. ..uteteueeeeeieeeeeeeeeeeenennns 317



2.1, CONCEPLO. weveeiiiieeeiiiee ettt ettt e e et ee e et e e esetaeeeenee 318

2.2. NOMDIE.  oiiiiiiiieeeeiiee et e e e e vae e e e eaaeeeeeens 318
2.3. Responsabilidad de los socios (art. 315 LGS).....c.ccccevveenneenn. 319
2.4. Capital social (art. 315 LGS)....cooviiiiiiiiiiiieiieeiceeeeen 319
2.5. OrganizaciOn. .........ccoceevuereerueeieeienienieeeeseesie e 319
2.5.1. Administracion (art. 318 LGS). c..ceeeieeiieiiiiiiieeieeeeeeenns 320
2.5.2. GODICINO. ...eeiiiiiiieiiiiiiee et eeearee e e e e e 321
2.6. QUIEDIA. oo e 322
3. SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL. ....ccvevvieriieerreeenreeenreeenneeenns 323
3.1 Preliminar........ooeeeiiiiiccceeceee e 323
3.2. Caracter del nuevo tipo social ........ccocveeeviiiniieiniieeniieeeen. 325
3.3. Caso de sociedad no anénima unipersonal.............ccecueeenneee. 326
3.4. Transformacion imperativaen S.A.U........ccoooiiiniiiiniicnnnnen. 326
4. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA (S.A.S).covvivreeiieeeieeeennnns 329
4.1. Régimen legal........ccccoceiiiiiiiiiiiiieeeeeeeen 330
4.2, CONSLITUCION ....uvvieeeeiiiieeeeiiiee e ettt e et e e e tae e e e eere e e e e eaneea s 330
4.2.1. ESTAtULO ...ttt e 330
4.2.2. Publicidad .........cccoouiiiiiiiiieee e 332
4.2.3. Inscripcion Registral..........ccoceeoeeiiiininiiinicciiceeee 333
4.3. Capital SOCial ......ccocviiiiiiieiiieiie e 333
4.4, OrganizZacCion ........ccccecueeveeeuieneeriieeneeereesee e e 336
4.4.1. AmIniStraCion.........ccoeevuveeeeeiieeeeeeiieeeeeeieee e e e e 337
4.4.2. GODICITIO ...uuvviriieeeeiieeeciitieeeee e e e eeeecrre e e e e e e e eeeirrrreeeeeeeeas 337
4.4.3. FiscaliZaCiOn .......cc.eeeeeeciiiiieeciiiie e 338
CAPITULO XVI

SOCIEDADES CON PARTICIPACION ESTATAL

L. INtroduCCiON  .oooeiiiiciiiecieeeeeee et e e 339
2. EMPRESA DEL ESTADO (E.E.)..cccooiiiiiiiiiiieeiee e, 339
2.1. Régimen Legal. .......coocvviieiiiiiiieiieeeeeeee e 340



2.2 0DJEIO e 340

2.3  BSLAtULO  ceeveeeiieeeieeeeee ettt 340
2.4, SUPCTVISION. ..ccuviieeiiieeiieeeieeeeieeeereeesreeerve e e e e eaee e eaeeeenaee s 341
2.5. CONMTalOr ...eeeiiiieiiiieeiee e 341
2.5.1. SINAICAUTA. ....eevviieeiieeeiieeciee et et eee e 342
2.5.2. Tribunal de Cuentas de la Nacion. ..........ccecceeevuveenneennn. 342

2.6. Plan de aCCiON......cccuviieiiciiiee e 345
2.7. Responsabilidad de autoridades. ..........cceccveeevveenireencieeennnenn. 346
2.8. Transferencia de bienes de una empresa a otra. .................... 347
2.9. TTIDULACION. .eovuviieiiiieiiiieeiee ettt 347
2.10. Liquidacion.......ccceeeriieiiiiiiniieeieeeeee et 348

3. SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA (S.EM.)..ccovvvviiiiiiiiiiieiiieeeeennen. 348
3.1, DefiNICION. c...eevviieeeiieeeeeee et e 348
3.2  NaAtUTal@Za. ...cooueveeeiiiieeiieeeieeeeee ettt 349
3.3.Capital. e 349
3.4, OrganizZacCion. ........c.ceeeueeerueeeniiieeniieenieeenreeeieeesaeeesneeesneens 350
3.5. Fin de la actividad. ........ccceeveriiiieiiniiieeeceiee e 351

4. SOCIEDAD ANONIMA CON PART. ESTATAL MAYORITARIA. ................ 352
4.1, NaturalezZa.....cccvvveeeeiiiieeeeiie et eaeee s 353
4.2. Supuestos comprendidos. ........ccueeereveeerieeriiieeniieeniee e 353
4.3. Modificaciones al régimen de la sociedad anénima.............. 354

5. SOCIEDAD DEL ESTADO (S.E.). cooiiiiiieeieeeeeeeeeee e 355
5.1, CONCEPLO. .ottt 356
5.2. Unipersonalidad originaria. ..........cccceeeveeerveeerieencieeenineeennnennn 356
5.3.Capital e 356
5.4. Prohibiciones e incompatibilidades.............ccccceevvuveercreeennnenn. 356
5.5. Transformacion...........ccueeeeueeeriieeniie et 357

CAPITULO XVII

AGRUPACION SOCIETARIA Y DE EMPRESAS

1. INEFOAUCCION oot e e e e e e 359



2. CONLLOL SOCIELATIO. «eeneeeeeeeeeeeee e e e ee e 362

2.1. Modalidades. .......cccceouirniinieiiieiceieceeeeee e 362
2.2. Licitud del control e ilicitud de su ejercicio abusivo ............ 364
2.3. Abuso de control social: Perspectiva societaria. ................... 366
2.4. Abuso de control societario: Perspectiva concursal. ............. 366
3. Vinculaciones contractuales con fines de colaboracion. ............... 370
3.1. Disposiciones Zenerales. ..........ccoocueeerveeenieeniiieenieeenieeeeeenn 371
3.2. Negocio en partiCipacion. ..........eeeveeerveeenieeeniireesieeenieeennens 372
3.3. Agrupaciones de colaboracion.............cceeveeeeciieenieeeniieennnneen. 373
3.3.1. CONCEPLO. ceeevrieiiiieeieeeeieeesieeesitee et eeire e s e e sbeeesiaee e 373
3.3.2. Finalidad. ....cocoooiiiiiiieiieeeeee e 374
3.3.3. ProhibiCiOn......cccceeeiieiiiiiiiiiceieeiccececeeeec e 374
3.3.4. CONIALO. ..eoruviieriiiieiiieerite ettt ettt 374
3.3.5. REUNIONES. ..c.eveiniiiiiiiiiiiieeieceeete e 376
3.3.6. Direccion y adminiStracion. .......c..cceceeeeeecueeneersueennenns 376
3.3.7. Fondo comuin Operativo. .......ccccceevveerriveeniureeniieeenneeenns 377
3.3.8. Responsabilidad. ..........ccoccooviieiiiniiniiiiicieceeee 3717
3.3.9. EXHNCION. c..coriiiiiiiiiieiieiceiteee et 377
3.3.10. Resolucion parcial no voluntaria del vinculo. ............ 378
3.4. Uniones transitorias de empresas. .....oveeerveeereeeeneeeencneeenneen 378
3.4.1. CONCEPLO. .ot 379
3.4.2. CONLTALO. c.ueeeeveeniieeiieeite ettt ettt s 381
3.4.3. Representacion. ........cooueveveerueeeieeneenieeeneeeneeneesneenieens 382
3.4.4. Responsabilidad. .........cceevviiieiiiieiiieeiieeeeeeeeeeee e 382
3.4.5. ACUCTAOS. eeviiiiiiiiiieeite et 382
3.4.6. Quiebra, muerte o incapacidad. ..........ccccevvveeriieenineenns 383
3.5. Consorcios de COOPeraciOn. .........cceerveeereveeeriveenureenineeenneens 383
3.5.1. CONCEPLO. .ttt 383
3.5.2. ProhibiCiOn......cooeeriiiiiiiiiiiieeieeiceeeeeeeeee e 383
3.5.3. Participacion en los resultados. .........ccocceeceeviirieennenne 384
3.5.4. CONLIALO. ..eovuviiiiiiiiiiieeiee ettt 384

3.5.5. Reglas contables. ........ccccovviieiniiiiniiiniienieerieeeee 386



3.5.6. Responsabilidad del representante.............cceeeevveerneennns 386

3.5.7. Responsabilidad de los participantes. ..........ccccceeevveennee 387
3.5.8. Extincion del contrato. .........cccvuvveveeeeeeiiiiiivneeeeeeeeeeennns 387
3.5.9. Situaciones eXtraordinarias. ..........cc...eeeereevvrreeeeeeeersennnns 387
CAPITULO XVIII
OTRAS PERSONAS JURIDICAS

1. ASOCTACIONES CIVILES.....ccccuttieeeiiiieeeeirieeeeeereeeeesenseeessnneeeeesanneas 389
1.1, CONCEPLO. ..o 390
L2, ObBJELO. ittt e 391
1.3. ACLO CONSHEULIVO. .oevvvvveieeiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeees 391
1.4, OrganizaciOn. .........ccceeeveeriureeniiieeniieeniieesieeesieeesreeesreeenanes 392
1.4.1. AdminiStracion............ccccoovvviieeiiiiiiii 393

1.4.2. FiSCAliZaCION. .....ccoovuvrrveiiieeeeeeiiieeeee e 394

1.4.3. GODICIMNO. ..coooiviiiiiiiiiiie 395

1.5. ASOCIAAOS. .eevvrrrreiiieeeiieitieeeee e eee e eeeeeeanes 396
1.6. Disolucion y liquidacion. ..........ccoceeveevciieneenieeneeeieeneeneen 396

2. SIMPLES ASOCIACIONES. ......cuttiieiiiieeeeeiuieeeeeenreeeessareeeesnsseeesnnnnens 398
3. FUNDACIONES. ...oviiiiiiiieieiiiiieieeeeeeeeeciierteeeeeeeeeenantaeseeeeeeeeeansseeeeas 399
T B 0071 167<] o o T USRS 400
3.2, CONSULUCION. ..ceevvviiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeees 400
3.3. Autorizacion para funcionar. ..........ccccceeevveeerieencnveenineeennennn 402
B4  APOTEES. oot 403
3.5. FUNCIONAMIENTO. .....cooiniviiieieieeeeeeeiiieeeeeee e eeeeiireee e e e e e eeaanes 404
3.6. Informacion y contralor............cceceeveenieniieeniieeieenicnieeeene 407
3.7, DISOIUCION. ..evvvvviiiiiiieieieeeeee e e e e 407

4. IMUTUALES  coooctteeeeee e e e eeecttreee e e e e eeeeearaeeeeeaeeseeastnaaeeeeeeeeeennnes 408
4.1, CONCEPLO. weveeiriirieeeiiiieeeeriitee e ettt e e et e e e sibreeessiteeeessbaeeeeas 409
4.2. Re@UIACION. .....eeviiiiiiiiieiieeceee et 409

4.3, CONSTIEUCION. wevtrneeeeeeeeeeeee e e e et e e e e e e e eeeeeeaeeeeeeeeeennnas 409



4.4, Prestacion MuUUAL ......oooeeeneneeeeeee e eeeveeeeann 410

4.5. SOCIOS.  tieeeecreeeeee e eeeecciee e e e e eeecere e e e e e eeeeetrraeeeeaeeeeneanes 411
4.6. Organizacion. ...........cocueerierieerieiieeniie et 413
4.7, PAIIMONIO. ..vuvvvrieiieeeeeeeiiirreeeeeeeeeeeieitrereeeeeeeeeeennrreeeeeeeeennnanns 419
4.8, EXEINCIONES. ..uvvvvvviiiiiiieieiiiieieeeeeeeeeeiireeeeeeeeeeesnaseeeeeeeeessenanes 420
5. COOPERATIVAS DE TRABAJO. ...cceeiuviiieeciiieeeeciieeeeeeieeeeeeivaeeeeeenaeas 420
5.1 CONCEPLO et 421
5.2, ReGUIACION...cccuviiiiiiiieiieieeeee ettt 421
I T OF: 1 161 1<) (=1 PPN 421
5.4. DENOMINACION .......coovieiiiririeeeeeeeeeeciirreeeeeeeeeeeeeirreeeeeeeeeeenanes 423
5.5. ACLO COOPETALIVO «..eeeiiiiiiiiieeiiie ettt 423
5.6. Transformacion. ProhibiciOn..........ccccceeeiieeieiiiineeeeieeeeeiennns 423
5.7. CONSULUCION ...oevvvvviiiiiiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseneseaeeeees 423
5.8. ASOCIAAOS ..evvvrviiiiieeeieieireeeee et ee e e e e e e 425
5.9, Capital oo 426
5.10. Contabilidad y Ejercicio anual. ...........cccceevvieeniieeniineennnnn. 428
5.11. Excedente repartible. ..........coceeveieiiiniiniienieeeeieeeee 430
5.12. OrganizZacion. .........cccueeeueeeriieeniieenieeesreeesreesieeesieeesaeees 431
5.13. DISOIUCION. ..coevvvviiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 442
S5.14. Liquidacion.......cccueeeiuieeiiieeniieeniee et 442
6. CONSORCIO DE PROPIEDAD HORIZONTAL ......cccccouvrrereeeeeeeennrnnenn. 444

7. IGLESIAS, CONFESIONES, COMUNIDADES O ENT. RELIGIOSAS......... 451



ABREVIATURAS

LL Revista Juridica Argentina La Ley.
ED e Revista El Derecho.
JA Jurisprudencia Argentina.
DJ Doctrina Judicial.
RADE ... Revista Argentina de Derecho Empresario.
RDCO ....Revista de Derecho Comercial y de las Obligaciones.
RCC Revista del Cédigo Civil y Comercial.
RDD Revista de Derecho de Danos.
RDPC ... Revista de Derecho Privado y Comunitario.
DyE Revista de Derecho y Empresa.
RSyC Revista de Sociedades y Concursos.
RCyS .l Revista de Responsabilidad Civil y Seguros.
DCCyE ... Revista de Derecho Com., Consumidor y Empesa.
MIJ e s Microjuris.
e 1J Editores.
e e Zeus
CSIN Corte Suprema de Justicia de la Nacion.
CNCom. ...Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial.
CNGiv. s Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil.
CPCCN ... Codigo Procesal Civil y Comercial de la Nacion.
CCCN e, Cédigo Civil y Comercial de la Nacion.
LDC Ley de Defensa del Consumidor.
LCQ e Ley de Concursos y Quiebras.
LGS Ley General de Sociedades.

N e Constitucién Nacional.






NOCIONES INSTRODUCTORIAS
AL DERECHO SOCIETARIO

1. Concepto de Sociedad.

A los fines de aproximarnos a una nocion de sociedad, y
siendo ésta un término con muchos significados, se puede analizarla
desde una dimension general; comercial; juridica y legal.

1.1. Dimension general o no juridica.

Alude al término sociedad como aquella unién de personas que
integran una “comunidad” determinada, es decir, a un grupo de
personas que conviven dentro de los margenes de una jurisdiccion
concreta.

1.2. Dimension comercial.

Esta vinculada al término “empresa”, entendida ésta como la
organizacion de los factores de la produccion puestos a funcionar por
el empresario asumiendo el riesgo econdmico a los fines de obtener
ganancia del producto o servicio fruto de la actividad.

En este escenario, el microsistema societario constituye la
estructura normativa de la empresa y, en consecuencia, la cobertura
juridica empresaria.



Y asi lo hara a través de la figura de la sociedad, creando un
centro de imputacién de derechos y obligaciones distinto de las
personas que la componen, permitiendo su actuacion conjunta, con
menor riesgo, para canalizar proyectos de generacion de riqueza.

1.3. Dimension juridica.

En este caso, la sociedad es relacionada con el término
“persona juridica” de derecho privado (art. 148 CCCN), es decir, se
vincula a la sociedad como un sujeto de derecho, distinguiendo a la
sociedad como contrato, esto es, el acto juridico que le da origen.

Son personas juridicas todos los entes a los cuales el
ordenamiento juridico les confiere aptitud para adquirir derechos y
contraer obligaciones para el cumplimiento de su objeto y los fines de
su creacion (art. 141 CCCN).

La persona juridica societaria estd caracterizada en que su
personalidad nace desde la constitucion del ente (art. 142 CCCN vy art. 7°
LGS) sin requerir autorizacion del Estado para funcionar; es un sujeto de
derecho (art. 2° LGS); tiene personalidad distinta y diferenciada de la de sus
miembros (art. 143, parte 1°, CCCN); con nombre (art. 151 CCCN);
domicilio (art. 152 CCCN); patrimonio (art. 154 CCCN); duracion
determinada (art. 155 CCCN) y un objeto preciso (art. 156 CCCN); la que
estara acotada a la consecucion del mismo y debera usarse dentro de lo
pactado por las partes en el estatuto y dentro de la ley (art. 144 CCCN) a
través de los 6rganos de gobierno y administracion vy, si la ley lo exige, del
6rgano de fiscalizacion (art. 158 CCCN).

En este escenario, la sociedad sera aquel medio técnico legal puesto
por el Estado a disposicion de las personas humanas para que éstos puedan
desarrollar una actividad como empresa econdémica y asi poder cumplir con
los fines constitucionales de asociarse libremente con fines licitos (art. 14 CN)



1.4. Dimension legal.

Aqui la sociedad sera analizada desde la Optica de la Ley
General de Sociedades (“LGS”) n° 19.550, la que dispone que este
instituto existira si una o mas personas en forma organizada conforme
a uno de los tipos previstos en la LGS, se obligan a realizar aportes
para aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes o servicios,
participando de los beneficios y soportando las pérdidas (art. 1° LGS).

La sociedad estara regida, en primer término, por las normas
imperativas (es decir, no derogables por los individuos) de la Ley
General de Sociedades (ley especial) o en su defecto por las normas
imperativas del Cddigo Civil y Comercial de la Nacion. En segundo
lugar, por las normas del estatuto (acto constitutivo) con sus
modificaciones y de los reglamentos, prevaleciendo las primeras en
caso de divergencia. Y, finalmente, por las normas supletorias de
LGS, o en su defecto, por normas supletorias contenidas en el Titulo Il
del nuevo Cédigo (art. 150 CCCN).

2. Evolucién histérica y legislativa de la sociedad®.

Brevemente, se hara referencia a los hitos mas significativos en
el desarrollo de la figura societaria hasta la evolucién normativa en
nuestro derecho patrio.

! Para un estudio detallado y exegético de esta tematica ver VERON, Alberto V.,
Tratado de las sociedades comerciales y otros entes asociativos, T. I, La Ley,
Buenos Aires, 2012; RoITMAN, Horacio, Ley de sociedades comerciales, T. I, La
Ley, Buenos Aires, 2011; ALCORTA, José A., “La sociedad en la historia”, en
MARTORELL, Ernesto E. (Director), Tratado de derecho comercial, T. VI, La Ley,
Buenos Aires, 2010; VILLEGAS, Carlos A., Derechos de las sociedades comerciales,
Abeledo Perrot, Buenos Aires, 2001; VitoLo, Daniel R., Manual de sociedades,
Editorial Estudio, Buenos Aires, 2016.



a) En un estadio pre-romanico, los rastros mas antiguos de
raices concretas de estructuras asociativas podrian encontrarse en el
Cadigo de Hamurabi (Babilonia), afianzandose con el desarrollo de la
industria naval y metalurgica.

b) En Roma, al acrecentarse las libertades individuales, se
sentaron las bases para la construccion del derecho societario
moderno, pudiendo disguirse en ese entonces a:

(1) las “sociedades universales”, que carecian de objeto
preciso y contaban con un patrimonio constituido por la totalidad de
bienes presentes y futuros de los socios. Se advertian dentro de esta
clase a:

a) las societas omniun bonorum: constituidas
por el grupo familiar con exclusién de todo tercero; y,

b) las societas alicuius negotiationis: que tenian
por finalidad la concrecion de un negocio especifico (v. gr.
recaudacion de impuestos, bancario, préstamos, etc.).

(i1) las “sociedades particulares”, que contaban con un
patrimonio determinado para un fin concreto (denominadas societas
unius rei) en beneficio de todos los socios (v. gr. construccion de un
muro; adquisicion de un inmueble; etc.).

¢) En la Edad Media (desde los Siglos X1 a XIlIl) se vislumbra
la evolucidn de las figuras societarias, a fin de organizar y estructurar
actividades y empresas en el rubro artesanal o industrial como en el
campo maritimo o terrestre (v. gr. “contrato de colonna”). En el Siglo
XIlI, la actividad maritima fue la gran impulsora de la economia y el
intercambio comercial. Lo que llevd a las personas a verse en la
necesidad de limitar su responsabilidad y evitar asi asumir con todo su
patrimonio el riesgo empresario con el negativo impacto en su persona
y familia. Aparece asi la figura de la societas marina, con un socio
que aportaba el capital y otro el transporte. Tiempo después, se



evidencia a la societas terrae. Pero la de las mas trascendentes en la
historia evolutiva de este instituto, fueron las campagnias (luego
Ilamadas compafiias) en donde se estructuraba una especie de contrato
social con los elementos esenciales de los socios, de la actividad, de
los aportes y de la futura division de las ganancias.

d) Con la Edad Moderna (Siglos XV a XVIII), comenzo el
auge de la utilizacién de formas asociativas de la mano con la
expansion territorial y descubrimientos geogréaficos. Aparecio lo que
se denominaba instrumento del principe, como herramienta base que
estructuraba la participacion de los socios quienes limitaban su
responsabilidad a lo que entregaban a la sociedad. Culminada la
actividad, se repartian las ganancias o se pagaban las deudas. En
Espafia se dictaron las Ordenanzas de Bilbao (1737) por las que se
regulaban las Compariias de Comercio, con requisitos de publicidad y
constitucién notarial.

e) El movimiento codificador experimentado durante el Siglo
XIX, genero la sistematizacion de las figuras societarias preexistentes.
En esta linea, el Codigo Francés (1807) es el primero que regula la
actividad mercantil sistematicamente con un régimen juridico
vinculado con las sociedades comerciales (v. gr. introduccion de la
empresa Yy la sociedad an6nima). Su afianzamiento se produjo con la
revolucién industrial y la aparicion de la sociedad de responsabilidad
limitada para pequefios y medianos empresarios.

f) En el marco de nuestro derecho patrimonio, durante la etapa
colonial se aplicaban las Ordenanzas de Bilbao que regian en el
derecho espafiol y, supletoriamente, el régimen de las partidas con
influencia del derecho romano.

El Cdodigo de Comercio (1859/1862), disponia dentro de los
contratos de comercio un titulo sobre las camparias o sociedades, con
una parte general (tipificaba a las sociedades andnimas, en comandita,



capital e industria, accidentales y colectivas) y otra en donde se
regulaban las relaciones de los socios y la extincion del ente.

Con la reforma del Codigo de Comercio (1889), con
inspiracion en los cddigos italiano y portugués, se presentaron
actualizaciones y modificaciones al régimen de sociedades anonimas y
cooperativas.

Maés tarde, se sanciona la ley de sociedades de responsabilidad
limitada n° 11.645° (1932), en donde se regulaba esta figura
societaria, considerada comercial y sometida para todos sus efectos al
Caodigo y leyes de Comercio, cualquiera sea su objeto. Podian realizar
cualquier clase de operaciones civiles o comerciales con excepcién de
las de bancos, seguros, capitalizacion o ahorro.

A raiz de la dispersion e insuficiencia de la legislacion en esta
materia, se sanciona la ley n° 19.550 (1972) con cuatro capitulos
destinado a disposiciones generales; a tipificar sociedades en
particular (sociedad colectiva, en comandita simple y accionaria, de
capital e industria, anénima y de responsabilidad limitada); a los
contratos de colaboracion empresaria y aplicaciones transitorias.

En 1983 la ley n° 22.903 modifica el régimen societario,
introduciendo la figura de la inoponobilidad de la persona juridica,
nuevas regulaciones en materia de sociedades no constituidas
regularmente y el consecuente reconocimiento de su personalidad
juridica (aunque precaria y limitada) y la incorporacién de normas
sobre contratos de colaboracion empresaria (ACE y UTE).

A partir del 1° de Agosto de 2015, con la entrada en vigencia
de la ley 26.994 (anexo II), la ley 19.550 pas6 a denominarse Ley

2 Analizada por CORcoS, Luis, “La sociedad de responsabilidad limitada: fallas,
omisiones y observaciones a la actual ley 11.645; su correccién y proyecto de
modificacion a la misma”, UBA, 1962.



General de Sociedades (“LGS™) y presenta cambios sustanciales en
relacion a aspectos societarios relevantes, entre los que se podrian
enumerar genéricamente a°:

1) eliminacion del concepto de “sociedad comercial” y
de la diferenciacion entre ésta y la “sociedad civil”, generandose un
nuevo instituto: “la simple sociedad”.

ii) incorporacién de la posibilidad de la constitucion y
funcionamiento de sociedades unipersonales (aunque con
restricciones), con lo que la naturaleza juridica de las sociedades no
sera ya solamente la de un contrato plurilateral de organizacién, sino
que podrd -en ciertos casos- tener su origen en una declaracion
unilateral de voluntad -nueva redaccion al art. 1° LGS-.

iii) regulacién de algunos aspectos particulares para las
sociedades unipersonales, tales como los referidos a integracion del
capital suscripto -nueva redaccién otorgada a los arts. 11, inciso 4, 186
y 187 LGS-, a su denominacion social -nueva redaccion otorgada al
art. 164 LGS- y a su régimen de fiscalizacién -incorporacion de un
inciso especifico en el art. 299 LGS-.

iv) disposicion de normas en materia de inscripcion de
actos y documentos societarios en un Registro Publico, que vendria a
reemplazar al actual Registro Publico de Comercio y reglas de
procedimiento -nueva redaccion otorgada al art. 5 LGS-.

v) fijacion de plazos para la inscripcion de documentos,
se sefialan las consecuencias de la inscripcion tardia, y se determinan
los autorizados para llevar adelante los tramites respectivos -nueva
redaccion otorgada al art. 6 LGS-.

% Expuestas en resumen por ViToLO, Daniel R., “La Ley de Sociedades Comerciales
reformada por la ley que sancioné el Cédigo Civil y Comercial”, LL, 2014-F, 692.



vi) implementacién de exigencias en la informacion
que las sociedades deben consignar en la documentacion que de ellas
emane -nueva redaccion otorgada al art. 5 LGS-.

vii) modificacion del sistema de nulidades societarias y
las consecuencias de la atipicidad -nueva redaccion otorgada a los arts.
16y 17 LGS-.

viii) eliminacion del régimen de irregularidad societaria
y de las sociedades de hecho, credndose un sistema de sociedades
simples o libres, a las que se denomina “Sociedades no constituidas
segun los tipos del Capitulo II y otros supuestos”, las que integran la
Seccion IV del Capitulo I LGS -arts. 21 a 26 LGS-.

ix) admision de que los conyuges puedan integrar entre
si sociedades de cualquier tipo y hasta las reguladas en la Seccion IV -
nueva redaccién otorgada al art. 27 LGS-.

xX) modificaciébn de las normas referidas a las
sociedades constituidas o en las que participaran menores, incapaces 0
con capacidad restringida -nueva redaccion otorgada a los arts. 28 y
29 LGS-.

xi) alteracion de las limitaciones en la capacidad de
derecho de las sociedades por acciones para poder constituir y
participar en otras sociedades -nueva redaccion otorgada al art. 30
LGS-;

xii) incorporaciéon de una norma en materia de
exclusion de socios para permitir la operatividad de una nueva norma
incorporada como art. 94 bis -nueva redaccion otorgada al art. 93
LGS-.

xiii) ajuste de terminologia en el texto del actual art. 94
para el régimen de resolucién y elimina como causal disolutoria la



reduccién a uno del nimero de socios -nueva redaccion otorgada al
art. 94, e incorporacion de un art. 94 bis al texto de la ley 19.550-.

xiv) contemplacion de la posibilidad de remocion de las
causales de disolucion societaria -nueva redaccion otorgada al art. 100
LGS-.

XV) supresion de la sancién establecida actualmente en
el art. 164, parrafo 2°, LGS para los casos de omision en consignar en
la denominacién social las siglas del tipo social escogido.

xvi) modificacion del art. 285 para adecuar el régimen
de sindicatura a la circunstancia de que, al derogarse el Codigo Civil,
quedan eliminadas del texto normativo las sociedades civiles.

El 19 de octubre de 2016 se sanciondé la ley 27.290 que
modifica la ley general de sociedades en lo relativo al nimero de
integrantes de los 6rganos de administracion y fiscalizacion de la
sociedad anénima unipersonal (“S.A.U.”). En este sentido, se
modifican los articulos 255 y 284 de la ley 19550, exceptuando de la
obligacion de conformar un directorio y una sindicatura colegiada a
las S.A.U.

Con fecha 29 de marzo de 2017, se sanciona la ley 27.349 para
facilitar la constitucion, promociéon y crecimiento de pequefas
compafiias dentro de la Republica Argentina, conteniendo un apoyo al
denominando “capital emprendedor” (arts. 1° a 32) y un titulo especial
dedicado a la nueva figura societaria que se crea: la Sociedad por
Acciones Simplificada -S.A.S.- (arts. 33 a 62).

3. Naturaleza juridica del acto constitutivo de la sociedad
pluripersonal.

La sociedad es un sujeto de derecho (art. 2° LGS y art. 148,
inciso a), CCCN) que se encuentra plasmado en un conjunto de



derechos y obligaciones para las partes y da lugar a la creacion de una
persona juridica diferente a ellas.

Con relacion a la naturaleza juridica del acto de creacion de
esta figura juridica, se han esbozado diversas posturas o corrientes de
opinion.

3.1. Teoria contractual clasica.

Para esta postura, la sociedad naceria a través de un contrato
bilateral, puesto que las obligaciones de los socios en realidad no se
enfrentan entre si en forma grupal sino que corresponden
individualmente cada una de ellas a la contrapartida de una obligacion
de la sociedad que nace con el acuerdo de voluntades.

3.2. Teoria del acto social constitutivo, colectivo y complejo.

Para esta tesis, la sociedad no seria un contrato, sino mas bien
un acto unilateral celebrado por la expresion de voluntad de los socios
constitutivo de una persona distinta a ellos en pos de un resultado
comun.

Y ese acto unilateral sera colectivo, puesto que las voluntades
de los socios se unen para satisfacer intereses paralelos mas no
enfrentados entre si; y complejo, ya que esas voluntades individuales
de los fundadores se funden en una Unica voluntad, la del ente.

3.3. Teoria institucionalista.

Considera a la sociedad como una institucién, es decir, como
un érgano dotado de propdsito de vida y medios de accién superior al
poder y duracién de sus miembros.
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Asi, la sociedad seria un ente o idea fuerza a la cual se le ha
otorgado un valor al reconocerle instrumentalmente la capacidad de
permitir el desenvolvimiento y desarrollo de actividades econdémicas
beneficiosas para toda la comunidad.

Por tal motivo, el Estado instituye a la sociedad como una
herramienta para el cumplimiento de tales fines.

Esta institucion estard integrada por una “idea matriz” (causa
fuente y final a la que se dirige); una “autoridad” (de los 6rganos para
cumplir con esa directriz) y una “comunion” (la unién de sus
miembros para alcanzar el fin comun).

De ese modo, se considera a la sociedad como un grupo
intermedio entre el Estado y las personas.

3.4. Teoria transpersonalista.

La empresa organizada por la sociedad tiene valores propios
guiados por fines especificos de interés para la economia nacional que
trasciende a la persona de sus miembros. Por lo que, esos intereses de
los socios estan subordinados al interés social y publico.

3.5. Teoria del contrato plurilateral de organizacion.

Para esta postura®, serfa un contrato (acto juridico por el que
las partes manifiestan su consentimiento para crear, regular, transferir
0 extinguir relaciones juridicas particulares -art. 957 CCCN-)
plurilateral (formado por dos o mas personas) en donde las
obligaciones de las partes son reciprocas aunque de un modo unido y

* ROITMAN, Ley de sociedades..., T. 1, p. 9y ss.; ViTOLO, Manual de Sociedades, ps.
62y ss.
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organizado en la expresion de la voluntad colectiva y de
funcionamiento interno de la relacibon comun asi como una
organizacion econémica.

Es decir, que en la sociedad no hay enfrentamiento de intereses
entre las partes, sino que todas las voluntades interesadas de los socios
se encuentran unidas en un plano de igualdad persiguiendo un mismo
fin estrechando vinculos.

En este escenario, existen varias partes que adquieren derechos
y obligaciones de igual naturaleza para constituir una relacion de
organizacion, por la cual la fuerza de cada una de ellas esta destinada,
permanentemente, a la realizaciébn de un beneficio econémico en
provecho de todos.

£. Se adhiere a esta Gltima teoria y se advierte en nuestro
ordenamiento societario diversas regulaciones que evidencian que se
esta frente a un contrato plurilateral organizativo.

(i) cuando en la definicion de este instituto, la ley alude
a su creacion por los socios fundadores contrayendo obligaciones de
hacer aportes -de un modo organizado con algunos de los tipos
societarios- para procurar, con su actividad, aprovechar los beneficios
obtenidos o soportar las pérdidas generadas (art. 1° LGS).

(i) en el régimen de nulidades por vicio del
consentimiento de uno 0 mas socios, la sancion no es la nulidad de la
sociedad sino lo que se produce es una resolucion parcial. Es decir,
que lo que sera nulo es el vinculo socio-sociedad. Asi, ese socio cuyo
consentimiento y/o capacidad estuvo viciado dejara de pertenecer a la
sociedad y ésta continuara con su vigencia (art. 16 LGS).

(iii) los socios deben relegar su interés individual
propio en pos del interés social del ente.
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4. Diferencias con otras figuras afines.

Se analizaran a continuacion las principales caracteristicas
disimiles que presentan la sociedad con institutos cercanos.

4.1. Sociedad y empresa.

La sociedad es una persona juridica privada (art. 148 CCCN)
con personalidad distinta a la de sus miembros (art.143 CCCN). Es un
sujeto de derecho (art. 2 LGS). La empresa es entendida como la
organizacion de los factores de la produccidn puestos a funcionar por
el empresario quien asume el riesgo econdmico para obtener una
ganancia. Carece de existencia o entidad juridica. No es persona ni
sujeto de derecho. Sino que la empresa no es otra cosa que la actividad
normal de las sociedades.

Entonces, ésta se erige legalmente como la estructura
normativa de la empresa dentro de la cual la actividad empresaria se
podra desarrollar. Asi, en la nocién de sociedad subyace la idea de la
existencia de una empresa aunque circunscripta a determinadas formas
sociales expresamente tipificadas por la LGS.

En suma, la legislacion societaria provee una organizacion a la
actividad econdémica empresaria que sus miembros pretenden desarrollar,
cuyo marco juridico particular estara establecido en el contrato social.

4.2. Sociedad y asociacion.

Como puntos en comun, se advierte que estas herramientas del
derecho se encuentran dentro de la categoria de los negocios
asociativos, nacen contractualmente y son personas juridicas privadas
(art. 148 CCCN) con personalidad distinta a la de sus miembros
(art.143 CCCN).
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Desde el plano normativo, las sociedades estan reguladas por
una ley especial (la LGS n° 19.550), mientras que las asociaciones se
rigen por el Codigo Civil y Comercial de la Nacién (arts. 168 a 186).

La diferencia entre ellas radica en la finalidad que se persigue
con la realizacion de su objeto social. Asi, mientras los socios de una
sociedad procuran la obtencion de una ventaja econdmica, los
asociados a una asociacion persiguen un fin de bien comin (v. gr.
cultural, cientifico, religioso, politico). Si bien la asociacion podria
realizar una actividad que genera una actividad pecuniaria, ésta no
tiene como finalidad distribuirla entre los miembros (como en la
sociedad) sino aplicarla a alcanzar o acrecentar ese objeto de bien
comin®.

Las asociaciones se constituyen obligatoriamente por
instrumento publico (art. 169 CCCN) y requieren necesariamente
autorizacion del Estado para poder funcionar y como regla estan
sometidas a control estatal permanente (art. 174 CCCN), mientras que
las sociedades no (salvo la fiscalizacion estatal permanente de las
sociedades del art. 299 LGS).

Asimismo, los asociados no responden en forma directa ni
subsidiaria por las deudas de la asociacion civil (art. 181 CCCN). En
cambio, en las sociedades los socios responden de modo subsidiario
con lo que aportaron o con todo su patrimonio por las deudas sociales
dependiendo del tipo social adoptado.

Por otro lado, uno de los elementos principales de la sociedad
lo constituye el capital social integrado por los aportes que deben
realizar los socios, el que sera la medida de su participacion
economica (percepcion de utilidades) y politica (capacidad de voto).
En las asociaciones, los asociados se limitan a contribuir con el pago

° CNCiv., Sala I, 26/01/2004, “Felman, Rosa ¢/ Cierres Love SAIC”, RSyC, 32-192.
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de una cuota social constante en el tiempo (v. gr. mensual, bimestral,
semestral) para poder utilizar los beneficios ofrecidos (v. gr. Club) y
participan de votaciones sociales con un voto por asociado.

4.3. Sociedad y fundacion.

Comparten estos entes que son personas juridicas privadas (art.
148 CCCN) con personalidad distinta a la de sus miembros (art.143
CCCN).

Desde el plano normativo, las sociedades estan reguladas por
una ley especial (la LGS n° 19.550), mientras que las fundaciones se
rigen (a partir de Agosto de 2015) por el Cédigo Civil y Comercial de
la Nacion (arts. 193 a 224).

Las fundaciones se constituyen obligatoriamente por
instrumento publico (art. 193 CCCN) y requieren necesariamente
autorizacion del Estado para poder funcionar, mientras que las
sociedades no.

Como nota peculiar, las fundaciones pueden constituirse por
un acto unilateral de voluntad (incluso por acto de ultima voluntad).
En cambio las sociedades (salvo el caso de las SAU) nacen
contractualmente a traves de un contrato plurilateral de organizacion.

En cuanto a la finalidad, la fundacion tiende a objetivos de
satisfaccion del bien comdn y su actividad esta exenta del proposito de
lucro. La sociedad procura la obtencién de ganancias para ser
repartidas entre los socios.

4.4. Sociedad y mutual.

Son personas juridicas privadas (art. 148 CCCN) con
personalidad distinta a la de sus miembros (art.143 CCCN).
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Normativamente, ambas cuentan con una legislacién especial;
la LGS n° 19.550 rige las sociedades y la Ley de Asociaciones
Mutuales (“LAM”) n° 20.231 hace lo propio con las mutuales.

Las mutuales se constituyen libremente sin fines de lucro por
personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda
reciproca frente a riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar
material y espiritual, mediante una contribucién periddica. En cambio,
la sociedad funciona a través de los aportes que realizan los socios en
un momento determinado (no periddico) procurando la obtencién de
ganancias para ser repartidas entre ellos.

4.5. Sociedad y cooperativa.

Son personas juridicas privadas (art. 148 CCCN) con
personalidad distinta a la de sus miembros (art.143 CCCN).

Normativamente, ambas cuentan con una legislacion especial;
la LGS n° 19.550 rige las sociedades y la LC n° 20.377 hace lo propio
con las cooperativas.

Las cooperativas son entidades fundadas en el esfuerzo propio
y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios a sus afiliados. La
sociedad procura netamente la obtencién de ganancias para ser
repartidas entre los socios.

Las cooperativas requieren necesariamente autorizacion del
Estado para poder funcionar (art. 10 LC), mientras que las sociedades no.

En las cooperativas se limita la responsabilidad de los
asociados al monto de las cuotas sociales suscriptas. En cambio, en las
sociedades los socios responden de modo subsidiario con lo que
aportaron o0 con todo su patrimonio por las deudas sociales
dependiendo del tipo social adoptado.
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4.6. Sociedad y condominio.

La sociedad es una persona juridica privada (art. 148 CCCN)
con personalidad distinta a la de sus miembros (art.143 CCCN). Es un
sujeto de derecho. El condominio es un derecho real de propiedad
sobre una cosa que pertenece en comin a varias personas y que
corresponde a cada una por una parte indivisa (art. 1983 CCCN). No
es un sujeto de derecho.

La sociedad nace de un contrato plurilateral de organizacion
(salvo las SAU), mientras que el derecho real de condominio puede
constituirse por contrato, acto de ultima voluntad o por imperio de la
ley.

El condominio tiene por fin compartir el uso y goce sobre una

cosa comun, mientras que la sociedad pretende organizar actividades
productivas para distribuir su utilidad entre los socios.

Cuando los socios constituyen la sociedad, aportan en
propiedad bienes que salen de su patrimonio y pasan a formar parte
del patrimonio social. En cambio, el condominio esta constituido por
dos 0 mas personas que son los verdaderos titulares dominiales (segun
la parte indivisa) del bien que comparten.

5. Clasificacion de las sociedades.

Se han eshozado diversos modos de clasificar a las sociedades,
pudiendo destacar a continuacion a las mas trascedentes.

5.1. Por la importancia de la persona de los socios.

Segun la relevancia del socio dentro de la persona juridica,
éstas pueden considerarse como sociedades:
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(1) “de personas”, en donde la figura del socio es
sumamente importante 'y determinante en el nacimiento,
funcionamiento, organizacion y extincion (sociedad colectiva, de
capital e industria y en comandita simple).

(i1) “de capital”, en las que las caracteristicas de la
persona del socio no es relevante para la sociedad, ya que lo que
verdaderamente importa es la participacion en el capital social
(sociedad an6nima).

(ii1) “mixtas”, en las cuales existe un equilibrio o
igualdad en la importancia de la persona del socio como su
participacion en el capital social (sociedad de responsabilidad limitada
y en comandita por acciones).

5.2. Por la representacion del socio en el patrimonio.

Esta vinculada esta clasificacion a la forma en que la
participacién del socio en el ente es representada, advirtiéndose
sociedades:

(i) “por parte de interés”, en donde la participacion del
socio no se materializa en un instrumento fisico sino que tiene un
porcentaje determinado segun lo que hubiera aportado al ingresar
(sociedad colectiva, de capital e industria y en comandita simple).

(if) “por cuotas”, la participacion del socio esta
materializada en cuotas sociales (sociedad de responsabilidad
limitada).

(iii) “por acciones”, la participacién del socio esta
representada en acciones (sociedad andénima pluripersonal y
unipersonal).
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(iv) “mixtas”, en donde hay socios representados por
parte de interés y otros por acciones (sociedad en comandita por
acciones).

5.3. Por la responsabilidad de los socios.

De acuerdo al régimen de responsabilidad que los socios
detenten en la persona juridica frente a las obligaciones sociales, éstas
pueden clasificarse en sociedades:

(i) “de responsabilidad subsidiaria, solidaria e
ilimitada”, en donde los socios responden con todo su patrimonio por
las obligaciones sociales (ilimitacion) y el reclamo de los acreedores
solo puede realizarse -luego de haber atacado sin éxito el patrimonio
de la sociedad (subsidiaridad)- contra uno, mas de uno o todos los
socios por una parte o toda la deuda (solidaridad). Tal es el caso de las
sociedades colectivas.

(it) “de responsabilidad ilimitada”, en donde los socios
s6lo responderan por las deudas sociales con lo que aportaron méas no
con todo su patrimonio. Tal es el caso de las sociedades de
responsabilidad limitada y andnima.

(iif) “mixtas”, en donde hay més de un régimen de
responsabilidad puesto que conviven dos categorias distintas de
socios. Asi habra algunas sociedades en donde los socios responderan
de manera limitada y otras ilimitadamente (sociedad en comandita
simple y por acciones) y otra en la que habra socios que responderan
ilimitadamente y otros hasta la concurrencia de las ganancias no
percibidas (sociedad de capital e industria).
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PERSONALIDAD JURIDICA SOCIETARIA

1. Ubicacion en el Cédigo Civil y Comercial.

La sociedad es una persona juridica (art. 146 CCCN) de
caracter privado (art. 148 CCCN). Es un sujeto de derecho con los
alcances fijados por la ley de sociedades (art. 2° LGS).

Se entiende por tal, a todo ente al cual el ordenamiento juridico le
confiere aptitud para adquirir derechos y contraer obligaciones para el
cumplimiento de su objeto y los fines de su creacion (art. 141 CCCN).

Pueden advertirse las siguientes caracteristicas:

(i) nace desde su constitucion mas no desde su
inscripcion (art. 142 CCCN).

(i1) tiene personalidad distinta y diferenciada de la de
sus miembros (art. 143, parte 1°, CCCN).

(i) los socios no responden por las obligaciones del ente,
excepto en los supuestos que expresamente se prevén en el ordenamiento
comun y lo que disponga la ley especial (art. 143, parte 2°, CCCN).

(iv) cuenta con atributos de personalidad: nombre (art. 151
CCCN); domicilio (art. 152 CCCN) y patrimonio (art. 154 CCCN).

(v) tiene una duracién determinada (art. 155 CCCN) y
un objeto preciso (art. 156 CCCN).



(vi) su funcionamiento se realiza a través de los
organos de gobierno y administracion y, si la ley lo exige, del 6rgano
de fiscalizacion (art. 158 CCCN);

Se destacan dos grandes clases de personas juridicas (art. 145
CCCN):

a) publicas: el Estado nacional, las Provincias, la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, los municipios, las entidades
autarquicas y las demas organizaciones constituidas en la Republica a
las que el ordenamiento juridico atribuya ese caracter; los Estados
extranjeros, las organizaciones a las que el derecho internacional
publico reconozca personalidad juridica y toda otra persona juridica
constituida en el extranjero cuyo caracter publico resulte de su
derecho aplicable; la Iglesia Catdlica (art. 146 CCCN).

Las personas juridicas publicas se rigen en cuanto a su
reconocimiento, comienzo, capacidad, funcionamiento, organizacion y
fin de su existencia, por las leyes y ordenamientos de su constitucion
(art. 147 CCCN).

b) privadas: las sociedades; las asociaciones civiles; las
simples asociaciones; las fundaciones; las iglesias, confesiones,
comunidades o entidades religiosas; las mutuales; las cooperativas; el
consorcio de propiedad horizontal; toda otra contemplada en
disposiciones del CCCN o en otras leyes y cuyo caracter de tal se
establece o resulta de su finalidad y normas de funcionamiento (art.
148 CCCN). Estaran regidas por las (art. 150 CCCN):

1) normas imperativas de la ley especial o, en su
defecto, del CCCN;

i) normas del acto constitutivo con sus
modificaciones y de los reglamentos, prevaleciendo las primeras en
caso de divergencia;
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iii) normas supletorias de leyes especiales, 0 en
su defecto, por las del Titulo Il del CCCN.

2. Teorias sobre la personalidad juridica.

Se han esbozado diversas corrientes de opinion que intentan,
algunas, negar que las sociedades detenten personeria juridica y, otras,
que justifican ese hecho.

2.1. Posturas negatorias.

Son aquellas tesis a través de las cuales se postula la negacion
de la existencia en la realidad de la personalidad juridica societaria.

2.2.1. Teoria de la ficcion (SAVIGNY).

La persona juridica es inexistente en la realidad puesto que el
anico que existe en ella es el hombre, pero por una ficcion legal se
extiende la personalidad de éste a un ente creado por el hombre, a través
de una ley, por razones de conveniencia e interés social y econémico.

2.2.2. Teoria del patrimonio de afectacion.

La persona juridica no es otra cosa que patrimonios de diversos indi-
viduos unidos para afectarlos a un fin concreto (v. gr. similar a un fideicomiso).

2.2.3. Teoria de los derechos individuales.

La persona juridica no tiene derechos ni obligaciones, ya que
los verdaderos titulares son los miembros que sufren o se benefician
de las ventajas o desventajas de la actividad del ente.
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2.2.4. Teoria de la propiedad colectiva.

La persona juridica es un sujeto aparente de propiedad colectiva
de la persona de sus miembros, detras de la cual ellos se ocultan.

2.2. Posturas afirmativas.

Estas corrientes de opinion consideran que las sociedades
detentan personalidad juridica.

2.2.1. Teoria organica o de la realidad (VON GIERKE).

La persona juridica es una cualidad emanada de un sustrato
personal y real que surge de la naturaleza misma del hombre, es decir,
la vida en grupo, la cual el derecho advierte de la realidad y la regula 'y
limita. Se tratan de organismos naturales dotados, a la par del hombre,
de una voluntad propia y titulares de un interés propio, distinto de
aquel de sus miembros.

Entonces, las personas juridicas no son entes creadas por el Estado,
sino realidades vivas preexistentes a la vida del hombre que funcionan
como organismos de la voluntad colectiva de ellos.

El hombre es el medio de que se vale la persona juridica para
manifestarse en la realidad y lo hara a través de una organizacion
corporativa, que es la que le permite traducir una pluralidad de voluntades
individuales en una nueva voluntad, transformando asi una colectividad de
individuos en una individualidad nueva, dotada de voluntad propia.

2.2.2. Teoria de la institucion (RENARD).

La persona juridica hace al desarrollo de la vida colectiva con
fines y medios superiores -en poder y duracion- al hombre al cual
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preexiste, por lo que se trata de una institucion del Estado, beneficiosa
para éste y sus habitantes.

Se trata de una realidad factica mas no juridica, de la que como
consecuencia surge un régimen juridico que regula al “ser social”, ente
intermedio entre el Estado y el individuo, caracterizado por la
duracion en el tiempo y la organizacion para obtener un resultado que
conviene a la comunidad.

2.3. Postura ecléctica (FERRARA).

Para esta tesitura, llamada “teoria del realismo juridico”, la
personalidad societaria es una creacion del ordenamiento juridico
fundada en la realidad social por la cual los grupos humanos
organizados, en razon de sus fines, estan investidos de ella.

Al igual que el ser humano, la sociedad esta investida por el
derecho de subjetividad juridica, es decir, se le otorga la posibilidad
de ser centro de imputacién de derechos y obligaciones. En este caso,
lo hace a modo de recurso técnico para que permita la actuacién
conjunta y diferenciada frente a terceros de los miembros que la
componen.

Esta es la postura que ha inspirado a nuestro legislador, lo que
se evidencia en la exposicion de motivos de la ley 19.550. Asi puso de
manifiesto que la sociedad resulta ser no sélo una regulacion del
derecho constitucional de asociarse con fines udtiles y una forma de
ejercer libremente una actividad economica sino que constituye una
realidad juridica (ni una ficcion legal ni una realidad fisica), la cual es
reconocida por la ley como medio técnico para que todo grupo de
individuos pueda realizar el fin licito que se proponen.
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En este escenario, la jurisprudencia® sostiene que la per-
sonalidad juridica de las sociedades es un recurso técnico legal que
impone la necesidad para desarrollar el ente sus actividades a través de
la existencia de 6rganos con funciones y atribuciones propias.

3. Alcance de la personalidad juridica societaria. Doctrina
del ultra vires.

Tal como se expuso, la sociedad, al ser constituida por sus
miembros, se le asigha uno o mas fines que aquellos pretenden lograr,
y es para la consecucion de los mismos, que la ley le concede a la
sociedad personalidad juridica distinta de los socios que la crearon y
actualmente componen.

Art. 143 CCCN: “La persona juridica tiene una personalidad distinta
de la de sus miembros”.

El nacimiento de la personalidad juridica societaria se produce
a partir del acuerdo de voluntad de socios al constituir la sociedad:;
ello es lo que origina y le da vida, independientemente de su
inscripcion en la Direccion de Personas Juridicas.

Es que, antes de la inscripcion habra sociedad pero sera
considerada en formacion y en caso de no concluirse ese tramite, la
sociedad estara sujeta a la regulacion de las sociedades de la Seccion
IV del Capitulo | de la LGS. En cambio, con la inscripcién la sociedad

6 CNCom., Sala A, 15/06/2004, “Breuning, Guillermo M. ¢/ Ancers S.A. y otros s/
Sumario”, RSyC, 30-182; CNCom., Sala B, 06/03/2001, “M. A. ¢/ Cometal SPA s/
Cobro de pesos”, RSyC, 12-225; CNCom., Sala E, 24/08/1987, “Ceretti, César R. ¢/
Ditto S.A. y otro”.
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sera considerada regularmente constituida y formara parte de las
sociedades del Capitulo 11 de la LGS.

Art. 142 CCCN: “La existencia de la persona juridica privada
comienza desde su constitucion. No necesita autorizacion legal para
funcionar, excepto disposicion legal en contrario. En los casos en que
se requiere autorizacion estatal, la persona juridica no puede funcionar
antes de obtenerla”.

Art. 7° LGS: “La sociedad solo se considera regularmente constituida
con su inscripcion en el Registro Publico de Comercio”.

Por su parte, la extincion de la personalidad juridica societaria
se produce con la cancelacion del contrato social en la Direccion de
Personas Juridicas luego de culminada la liquidacion de la sociedad
(art. 112 LGS).

Y entre el nacimiento y muerte de la sociedad, la misma
detenta personalidad juridica distinta de la de sus miembros, es decir,
la ley la reconoce como centro de imputacion diferenciado de
derechos y obligaciones -distinto de las personas que la componen-
para poder realizar su fin juridico.

Ahora bien, esa personeria juridica no es absoluta, sino que en
nuestro sistema legal la personalidad de la sociedad se encuentra
acotada al objeto social, es decir, limitada a realizar aquel o aquellos
actos tendientes a cumplir con los fines por los cuales la sociedad fue
creada y el legislador le concedio subjetividad juridica.

Este principio es conocido como doctrina del ultra vires,
consistente en que la actividad a la que se va a dedicar la sociedad
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durante su vida -indicada en el acto constitutivo- representa un limite
al poder de los administradores y representantes y a la capacidad del
ente. Ergo, el objeto como propdsito declarado en el instrumento
constitutivo de la sociedad es un elemento esencial que determina
la capacidad y, por ende, los limites a la actividad de la sociedad y de
sus administradores.

En consecuencia, los actos extrafios al objeto social son
NULos’ aln cuando fuera decidido por los socios, puesto que la
sociedad carece de capacidad juridica para hacerlo.

Esto es asi, puesto que la personalidad juridica de la sociedad
deriva de una imputabilidad propia y circunscripta a la actividad para
la que fue creada y para la cual el ordenamiento juridico le reconocid
una especifica titularidad de derechos y obligaciones.

Art. 141 CCCN: “Son personas juridicas todos los entes a los cuales el
ordenamiento juridico les confiere aptitud para adquirir derechos y
contraer obligaciones para el cumplimiento de su objeto y los fines de
su creacion”.

Ahora bien, existe una atenuacion a esta doctrina a los fines de
darle mayor viabilidad a la vida y actuacion de la sociedad, dar mayor
seguridad juridica y proteccion de los derechos de terceros, cual es,
que el administrador puede obligar a la sociedad por actos que no sean
notoriamente extrafios al objeto social.

" Se comparte la posicién de OTAEGUI. En un sentido contrario, GRISPO considera
que esos actos serian validos entre las partes firmantes, pero inoponibles a la
sociedad, la que podra requerir indemnizacion por los dafios y perjuicios
ocasionados.
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Art. 58, parte 1°, LGS: “El administrador o el representante que de
acuerdo con el contrato o por disposicion de la ley tenga la
representacion de la sociedad, obliga a ésta por todos los actos que no
sean notoriamente extrafios al objeto social”.

Para ser considerado de esta manera, el acto deberd ser
manifiestamente ajeno a la naturaleza misma del objeto social, es
decir, extrafio a lo que habitual y publicamente hace la sociedad.

Tal cuestion serd juzgada teniendo en consideracion las
circunstancias particulares del caso y sus especiales caracteristicas.

De ese modo, se admite la actuacion capaz de la persona
juridica para todos aquellos actos que tuvieran relacion directa o
indirecta con el cumplimiento o desarrollo del objeto social (v. gr. un
acto a titulo gratuito).

De esa regla se extrae que, a “contrario sensu”, el ente no
quedara obligado cuando el acto sea notoriamente extrafio al objeto
social, independientemente de la buena o mala fe del tercero o de si la
obligacion fue contraida en infraccion a la organizacion plural. En
otras palabras: en casos de exorbitancia notoria del objeto, la
actuacion del representante organico es insuficiente y el mecanismo de
imputacién de los actos de los representantes a la sociedad que prevé
la ley no se produce®.

Es que, en ese supuesto existen dos intereses que se enfrentan:

(i) por un lado, el del tercer contratante de buena fe que
no siempre estad en condiciones de averiguar si la persona con quien

8 CNCom., Sala E, 03/09/2009, “Szwarcberg Hermanos S.A.”, LLO:
AR/JUR/45064/2009.
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contrata como representante de una sociedad se esta extralimitando en
su actuar; y,

(ii) por el otro, el de los acreedores sociales, del
personal de la empresa, y de los socios, que a los fines de una mayor
seguridad han establecido a través del contrato o estatuto social un
sistema en cuya virtud la representacion de la sociedad se ejerce no
por una sino por varias personas.

Y entre los mentados intereses que se enfrentan, la ley optd por
proteger al tercer contratante. Y es justo que esto ocurra: quien genera
un centro de imputacion juridico diferenciado, debe correr con los
riesgos de un abuso de representacion®.

Ante la duda si ese acto es 0 no ajeno al objeto social, debera
estarse a favor de su validez en virtud del “principio de conservacion
societaria” (art. 100 LGS).

4. Desestimacioén o Inoponibilidad de la persona juridica.

El legislador societario introdujo, mediante la ley 22.903, la
figura que regula la desestimacion de la personalidad juridica, en el
afio 1983, figura también denominada como “corrimiento del velo
societario” o “inoponibilidad de la persona juridica”.

Consiste en dejar de lado la personalidad juridica de la
sociedad e imputar responsabilidad directa, solidaria e ilimitada a sus
socios y/o controlantes, por los dafios y perjuicios ocasionados a
terceros por su accionar ilegitimo, constituido por el desvio de los
fines para los cuales la personeria societaria se ha otorgado (v gr.

o CS, Corrientes, 31/07/1998, “Chiappe, Enrique A. ¢/ Promin S.A. y otro”, LL,
1999-B, 823.
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violacion de la ley, el orden publico y la buena fe; frustracion de
derechos de terceros; realizacion de fines extrasocietarios).

Encuentra su origen en el derecho anglosajon, y lejos de ser
una creacion legislativa, su nacimiento y delimitacion se engendro en
el seno de los tribunales de Estados Unidos y el Reino Unido, bajo la
expresion “Disregard of legal entity”.

Se reconoce como el motor de este instituto a SERICK™?, quien
sostenia que una persona juridica no pasa de ser una ficcion ideada por
razones de técnica juridica, a fin de que en la vida de los negocios se
puedan alcanzar determinados fines que el ordenamiento juridico no
desaprueba. Sélo dentro de los limites de esa finalidad puede, por
consiguiente, reconocerse vida propia a la persona juridica. Pero si se
abusa de ella para fines ajenos a la vida de la sociedad, se permite
adoptar medidas que afecten a los hombres o a las relaciones
verdaderas encubiertas detras de la mascara de la persona juridica; en
este caso se permite desatender a la ficcion de la persona juridica.

Asi, el fundamento de esta doctrina consiste en evitar que los
socios o controlantes utilicen la figura juridica como pantalla, con
fines que en definitiva sean contrarios a los que la norma que le dio
origen tuvo por objeto amparar.

Entonces, para que exista una diferencia entre la sociedad y los
socios, la persona juridica debe actuar sin apartarse de los fines en
atencion a los cuales el derecho la creo.

En suma, siendo la sociedad aquél medio técnico legal puesto
por el Estado a disposicion de los hombres para que éstos puedan
realizar el fin licito que se proponen (con mayor facilidad; menor
riesgo y mas posibilidades de ganancias), cuando se lo usa sin tener en

19 SeRrick, Rolf, Apariencia y realidad en las sociedades mercantiles. El abuso de
derecho por medio de la persona juridica”, Ariel, Barcelona, 1958, p. 96.
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cuenta esos fines, habra que desestimar esa personalidad juridica
diferenciada y entrar e imputar directamente a sus miembros la
conducta antijuridica.

Esta regulado en el art. 54, parte 2°, de la LGS, el que dispone
que la actuacion de la sociedad que encubra la consecucion de fines
extrasocietarios, constituya un mero recurso para violar la ley, el
orden publico o la buena fe, o para frustrar derechos de terceros, se
imputard directamente a los socios 0 a los controlantes que la hicieron
posible, quienes responderan solidaria e ilimitadamente por los
perjuicios causados.

En igual sentido, el art. 144 del CCCN establece -para
cualquier persona juridica- que la actuacion que esté destinada a la
consecucién de fines ajenos a la misma, constituya un recurso para
violar la ley, el orden publico o la buena fe o para frustrar derechos de
cualquier persona, se imputa a quienes a titulo de socios, asociados,
miembros o controlantes directos o indirectos, la hicieron posible,
quienes responderan solidaria e ilimitadamente por los perjuicios
causados

La jurisprudencia ha resuelto que este instituto constituye un
recurso excepcional que debe aplicarse con sumo cuidado y so6lo
cuando de las circunstancias del caso puede inferirse con total certeza
que se ha abusado del esquema societario para alcanzar fines
contrarios a los designios de la ley*".

A titulo ejemplificativo se puede citar el siguiente caso™*:
Migal Publicidad S.A. fue contratada por Ti Interele SRL para realizar
trabajos de publicidad sobre el restaurante “La Patriada”.

u CNCom., Sala C, 09/04/2010, “Berymar S.A. ¢/ Choice Hotel International Inc.”.

12 CNCom., Sala C, 30/10/2014, “Migal Publicidad S.A. ¢/ Ti Interele SRL s/
Ordinario”, LL, 2015-A, 163.
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Ante la falta de pago se encuentra con que esta sociedad tiene
como objeto social el rubro de comunicaciones, que jamas tuvo
actuacién, que carece de patrimonio y que el restaurante en donde
realizo los trabajos es de titularidad de los socios de Ti Interele SRL.

La justicia capitalina hizo lugar a la demanda, concluyendo
que los socios abusaron de la persona juridica por utilizarla para
realizar negocios en beneficio personal frustrando derechos de
terceros (en este caso, el de los acreedores).
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ANALISIS DE LA DEFINICION
LEGAL DE SOCIEDAD

1. Definicion Legal.

La Ley general de sociedades, en su art. 1°, dispone que
“Habréd sociedad si una o més personas en forma organizada
conforme a uno de los tipos previstos en esta ley, se obligan a realizar
aportes para aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes o
servicios, participando de los beneficios y soportando las pérdidas”.

2. Elementos de la definicion.

De la conceptualizacion legal transcripta en el acépite
precedente, a los fines de poder analizar exegéticamente y comprender
el instituto de la sociedad pueden extraerse elementos implicitos y
explicitos.

2.1. ELEMENTOS IMPLICITOS.

Como elementos no expresos de la definicion que brinda ley de
sociedades puede advertirse al “consentimiento” y a la “affectio
societatis”.

2.1.1. Consentimiento.

Es un elemento esencial para la constitucion de toda sociedad
de dos 0 mas personas que consiste en la manifestacion de voluntad,



realizada por una persona humana o juridica, de constituir una
sociedad.

Debe tratarse de un acto voluntario, es decir, ejecutado con
discernimiento, intencién y libertad y manifestado por un hecho
exterior (cf. art. 260 CCCN).

Cuando este requisito no se cumple, la sancion no es la nulidad
de la sociedad, puesto que -como fuera analizado en el capitulo
introductorio- este instituto es un contrato plurilateral de organizacion,
sino lo que se produce es una resolucion parcial. Es decir, que lo que
sera nulo es el vinculo socio-sociedad. Asi, ese socio cuyo
consentimiento estuvo viciado dejard de pertenecer a la sociedad y
ésta continuara con su vigencia.

Art. 16 LGS: “La nulidad o anulacion que afecte el vinculo de
alguno de los socios no producira la nulidad, anulacion o resolucion
del contrato, excepto que la participacion o la prestacion de ese socio
deba considerarse esencial, habida cuenta de las circunstancias o que
se trate de socio unico”.

Como causas de vicios en el consentimiento de los socios se
pueden destacar los siguientes supuestos:

(i) Error.

Es la falta de concordancia entre la voluntad deseada y la
voluntad declarada; es una concepcion no acorde con la realidad.
Consiste en creer verdadero lo que es falso o en creer falso lo que es
verdadero. El error no debe ser confundido con la ignorancia, puesto
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que el primero es un falso conocimiento, mientras que la segunda es
directamente desconocimiento.

El error -de hecho- que vicia la voluntad y causa la nulidad del
acto juridico es el esencial (art. 265 CCCN), es decir, aquél que recae
sobre (art. 267 CCCN):

a) la naturaleza del acto;

b) un bien o un hecho diverso o de distinta especie que
el que se pretendi6 designar, o una calidad, extension o suma diversa a
la querida;

c) la cualidad sustancial del bien que haya sido
determinante de la voluntad juridica segln la apreciacion comun o las
circunstancias del caso;

d) los motivos personales relevantes que hayan sido
incorporados expresa o tacitamente;

e) la persona con la cual se celebrd o a la cual se refiere
el acto si ella fue determinante para su celebracion.

Si el acto es bilateral o unilateral recepticio, el error debe,
ademas, ser no reconocible por el destinatario para causar la nulidad
(art. 265 CCCN). Es decir, cuando el destinatario de la declaracién no
lo pudo conocer segun la naturaleza del acto, las circunstancias de
persona, tiempo y lugar (art. 266 CCCN).

(ii) Dolo por accion u omision.

Se entiende por accion dolosa a toda asercion de lo falso o
disimulacion de lo verdadero, cualquier artificio, astucia o
maquinacion que se emplee para la celebracion del acto (art. 271,
parte 1°, CCCN).
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Por su parte, la omision dolosa causa los mismos efectos que la
accion dolosa, cuando el acto no se habria realizado sin la reticencia u
ocultacion (art. 271, parte 2°, CCCN).

Para que cause la nulidad debe tratarse de un acto u omision
que sea realizada, sea por una de las partes y/o un tercero (art. 274
CCCN), con un dolo esencial, es decir, debe ser grave, determinante
de la voluntad, causar un dafio importante y no haber existido dolo de
las partes (art. 272 CCCN).

El autor del dolo esencial debe reparar el dafio causado,
respondiendo solidariamente la parte que al tiempo de la celebracién
del acto tuvo conocimiento del dolo del tercero (art. 275 CCCN).

(iii) Violencia.
Esta causal de vicio de la voluntad admite una faceta de

impacto fisico -la denominada fuerza irresistible- como otra de
injerencia psicolégica -la Ilamada amenaza o intimidacion-.

Al respecto, el ordenamiento comin dispone que la fuerza
irresistible y las amenazas que generan el temor de sufrir un mal grave
e inminente que no se puedan contrarrestar o evitar en la persona o
bienes de la parte o de un tercero, causan la nulidad del acto (art. 276
CCCN).

La relevancia de las amenazas debe ser juzgada teniendo en
cuenta la situacion del amenazado y las demas circunstancias del caso.

Al igual que en el caso del dolo, el autor de la fuerza
irresistible y de las amenazas puede ser una de las partes del acto o un
tercero (art. 277 CCCN).

Su autor debe reparar los dafios ocasionados. Respondera
solidariamente la parte que al tiempo de la celebracion del acto tuvo
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conocimiento de la fuerza irresistible o de las amenazas del tercero
(art. 278 CCCN).

(iv) Lesion.

Habra lesion cuando una de las partes, explotando la necesidad,
debilidad psiquica o inexperiencia de la otra, obtuviera por medio de
ellos una ventaja patrimonial evidentemente desproporcionada y sin
justificacion (art. 332, parte 1°, CCCN).

Se presume, excepto prueba en contrario, que existe tal explotacion
en caso de notable desproporcién de las prestaciones. Los célculos deben
hacerse segun valores al tiempo del acto y la desproporcién debe subsistir
en el momento de la demanda. Sélo el lesionado o sus herederos pueden
ejercer la accion (art. 332, parte 2°, CCCN).

(v) Simulacién.

Tiene lugar cuando se encubre el caracter juridico de un acto bajo la
apariencia de otro, o cuando el acto contiene clausulas que no son sinceras, 0
fechas que no son verdaderas, o cuando por él se constituyen o transmiten
derechos a personas interpuestas, que no son aquellas para quienes en
realidad se constituyen o transmiten (art. 333 CCCN).

La simulacion que provoca la nulidad del acto ostensible es la
realizada de un modo ilicito o que perjudique a un tercero (art. 334,
parte 1°, CCCN).

2.1.2. Affectio Societatis.

Este término proviene del Derecho Romano, remontandose a la
época en donde se advertian sociedades de trabajo formadas por la
familia o por personas vinculadas por la amistad y la confianza.
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Consistia en la voluntad de estos individuos de formar la sociedad y
dispensarse el trato de socio por ese conocimiento reciproco basado en
el afecto. En ese entonces, si no se configuraba este elemento no se
podia hablar de sociedad (societas romana), sino de comunidad de
bienes o indivision.

Con el correr del tiempo, la evolucion del instituto y la
aparicion de diversas clases de sociedades con caracteristicas
particulares (algunas que tienen méas en cuenta el factor humano y
otras que consideran con primacia al capital), la affectio societatis ha
dejado de ser un elemento esencial y necesario. Es por ello, que su
inobservancia -esto es, el afecto o vinculo creado por el estrecho
conocimiento entre los socios- no acarrea la nulidad de la sociedad ni
la resolucion del vinculo entre socio-sociedad.

Es que, actualmente no debe confundirse con la necesidad de
que exista entre los socios una relacion cordial o amistosa, la que
pueda faltar sin que por ello desaparezca la voluntad de colaborar en
la consecucion del fin social.

Al respecto, destaca HALPERIN™ que en la actualidad este
elemento debe interpretarse como “la voluntad de colaboracion
activa, juridicamente igualitaria e interesada” de todos aquellos que
quieren formar una sociedad. La necesidad de una colaboracion activa
de los socios se la puede advertir en los aportes que se obligan a hacer;
en el respeto por el interés social por encima del suyo particular y en
la actuacion de los 6rganos sociales y la obligatoriedad de las
decisiones que son tomadas de acuerdo a la ley y al estatuto. Y esa
actuacion de los socios es juridicamente igualitaria -puesto que los
socios acttan en un plano de igualdad entre si, sin que exista
subordinacion de uno para con otros- e interesada -en busqueda de un

3 HALPERIN, Issac, Curso de derecho comercial, T. I, Depalma, Buenos Aires,
1972, p. 243.
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fin comin a todos ellos, cual es, la obtencién de beneficios
economicos para distribuirlos entre si-.

Por su parte, la jurisprudencia'® ha delineado la nocién actual
de este elemento, conceptualizandolo como la voluntad de cada socio
de adecuar su conducta y su interés personal a las necesidades de la
sociedad para que pueda cumplir con el objeto para el cual fue creada.
Y asi, a través de esa voluntad colaborativa, debe mantenerse durante
la vida de la sociedad una situacion de igualdad y equivalencia entre
los socios.

2.2. ELEMENTOS EXPLICITOS.

Como elementos expresos y patentes de la definicion que
brinda ley de sociedades puede advertirse a la “cantidad de socios”; la
“organizacion societaria”; la “tipologia”; el “fondo comun”; el “fin
social” y los “beneficios y pérdidas”.

2.2.1. Cantidad de socios.

Con la reforma a la ley de sociedades realizada por la ley
26.994 (2015), en la actualidad se puede evidenciar a las sociedades
unipersonales -constituidas por un solo socio y bajo el tipo de
sociedad anonima (SAU)- y a las sociedades pluripersonales -
constituidas por dos 0 mas socios-.

Con relacion a estas ultimas, la necesidad de contar por lo
menos con dos personas es un recaudo fundamental para el nacimiento
y vida del ente societario. Es una derivacion légica para la existencia
de un contrato asociativo personificante.

14 CNCom., Sala A, 27/12/1979, “Chevallier Boutell EMA ¢/ Chevallier Boutell C.”,
ED, 88-139.
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Esa pluripersonalidad debe existir al momento de la
constitucion del ente y mantenerse durante toda la existencia de la
sociedad (salvo lo dispuesto por el art. 94 LGS).

Se trata de un requisito sustancial y real, mas no meramente
formal o aparente’®, a fin de evitar la existencia de las llamadas
“sociedades de comodo”, es decir, aquellas en las cuales una persona
tiene la voluntad de constituir una sociedad y aprovechar los
beneficios que trae aparejado y para poder hacerlo busca a un
testaferro o prestanombre s6lo para cumplir con el recaudo de dos
socios y le atribuye una participacion social exigua (v. gr. el 1%).

La autoridad de inscripcion (v. gr. Inspeccion General de
Justicia -en Capital Federal- o Direccién de Personas Juridicas -en
Tucuman-) tiene la facultad de indagar la verdad real sobre la tenencia
del socio y solicitarle que justifique su capacidad impositiva, la
constitucion real del aporte en efectivo y/o el origen de los aportes en
especie.

A modo de conclusion, se puede establecer que en el
ordenamiento juridico argentino, para la constitucién de una sociedad
del Capitulo Il de la LGS:

(i) se encuentra prohibida la unipersonalidad originaria
(salvo para el caso de las SAU vy las sociedades del Estado -cf. art. 2°,
ley 20.705-).

(i) se encuentra prohibida la unipersonalidad derivada
transitoria. Sobre el particular, el art. 94 bis de la LGS establece que la
reduccion a uno del nimero de socios no es causal de disolucion,
imponiendo la transformacion de pleno derecho de las sociedades en
comandita, simple o por acciones, y de capital e industria, en sociedad

> CNCom., Sala C, 21/05/1979, “Macosa S.A. y otras”, LL, 1979-C, 289.
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anonima unipersonal, si no se decidiera otra solucion en el término de
tres meses.

2.2.2. Organizacion societaria.

Conforme se ha analizado, la sociedad es una herramienta
técnico-juridica que el ordenamiento legal brinda a los particulares a
fin de poder con ella actuar en la realidad negocial.

Entre los elementos esenciales expresamente contemplados por
la ley en la definicibn se destaca la organizacion societaria,
caracterizada por la existencia de érganos en el seno del ente a fin de
viabilizar su adecuado funcionamiento. Es decir, que la actuacion de
la sociedad necesita de una organizacion que estructure la
participacion de los socios; la forma de concretar la voluntad comdn y
de manifestarse hacia el exterior™.

Todo ello, debera encontrarse plasmado en el estatuto del ente,
siendo éste el instrumento de constitucion societaria, ley para los
socios y en el que se dispondra todo lo necesario para el
funcionamiento de la persona juridica (cf. art. 11, inciso 6°, LGS).

2.2.3. Tipos societarios.

La organizacion de la sociedad no puede ser estructurada
libremente por los socios sino que debe ser establecida de acuerdo con
algunos de los tipos previstos taxativamente por la ley.

De ese modo, si €l o los socios pretenden formar una sociedad,
la ley los obliga a cefirse especificamente a una de las formas

% \V/ILLEGAS, Carlos G., Sociedades Comerciales, T. I, Rubinzal Culzoni, Buenos
Aires - Santa Fe, 1997, p. 215.
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societarias que expresamente regula en su normativa®’, adecuandose -
maés alld de los requisitos no tipificantes- a cada recaudo tipificante
propio de cada tipo.

Se define a la tipicidad de la sociedad como la adecuacion
contractual a uno de los distintos esquemas normativos
preestablecidos por la ley, de conformidad con normas inderogables, y
en razén de la estructura legislativa impuesta por el legislador a causa
de las distintas necesidades que hay que satisfacer'®.

Se pueden advertir los siguientes tipos societarios:
(i) sociedad colectiva (arts. 125 a 133 LGS).
(ii) sociedad en comandita simple (arts. 134 a 140

LGS).

(iii) sociedad de capital e industria (arts. 141 a 145
LGS).

(iv) sociedad de responsabilidad limitada (arts. 146 a
162 LGS).

(v) sociedad an6nima (arts. 163 a 312 LGS).

(vi) sociedad en comandita por acciones (art. 315 a 324
LGS).

(vii) sociedad anénima unipersonal (arts. 1°, 11, 164,
299 LGS).

La ratio legis de su existencia consiste en brindar mayor
transparencia en la organizacion social, otorgar un mayor

7 ZuNINo, Jorge O., Régimen de sociedades comerciales, Astrea, Buenos Aires,
2003, p. 83.

'8 NisseN, Ricardo A., Ley de sociedades comerciales”, T. |, Abaco, Buenos Aires,
1993, p. 38.
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conocimiento de su operatoria y funcionamiento a terceros
contratantes; mejorar el desenvolvimiento de la actividad comercial en
general y garantizar una mayor seguridad juridica, al evitarse los
trastornos y abusos que generaria una amplia libertad de los
contratantes.

A partir de la reforma de la ley 26.994 (2015), esta clases de
sociedades tipicas son denominadas “Sociedades del Capitulo II”.

En caso de incumplimiento de algun requisito tipificante (v. gr.
responsabilidad ilimitada en SRL; inexistencia de socios
comanditados en sociedad en comandita simple; sociedad anénima
con cuotas; sociedad colectiva con acciones; etc.), estaremos frente a
una sociedad atipica y su sancién no serd la nulidad (como sucedia
antes de la reforma de la ley 26.994 de 2015), sino que pasaran a
formar parte de las denominadas “Sociedades de la Seccion IV” y
estaran reguladas por los arts. 21 a 26 de la LGS.

Art. 17 LGS: “Las sociedades previstas en el Capitulo 1l de
esta ley no pueden omitir requisitos esenciales tipificantes ni
comprender elementos incompatibles con el tipo legal. En caso de
infraccion a estas reglas, la sociedad constituida no produce los
efectos propios de su tipo y queda regida por lo dispuesto en la
Seccion IV de este Capitulo”.

2.2.4. Fondo comun.

Este elemento estara formado por la suscripcion e integracién
de los aportes que realizan los socios al incorporarse en la sociedad,
constituyendo el medio para el logro del fin que se propusieron ellos
al celebrar el acto constitutivo.
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El aporte del socio puede ser conceptualizado como la medida
de la participacion econémica -cuanto mayor sea el aporte mayor sera
la ganancia- y politica -cuanto mayor sea el aporte mayor sera la
capacidad de decision en el 6rgano de gobierno- del socio en la
sociedad.

El conjunto de lo que se aporta constituye el denominado
capital social de propiedad de la sociedad -en tanto persona juridica
distinta e independiente de sus miembros, por lo que no puede ser
agredido por los acreedores individuales de los socios- teniendo como
funcion atender sus obligaciones y cumplir con su objeto.

En tal sentido el denominado capital social -conformado por el
fondo comun de la sociedad- es un elemento esencial y constituye una
propiedad de dicho ente societario, afectado a las obligaciones
contraidas por esa entidad, con independencia del patrimonio
individual de cada uno de los socios y que no puede ser agredido por
los acreedores particulares de éstos.

Los aportes pueden consistir en obligaciones de dar o de hacer,
salvo para los tipos de sociedad en los que se exige que consistan en
obligaciones de dar (art. 38 LGS), como en el supuesto de las
sociedades de responsabilidad limitada y por acciones, en las que el
aporte debe ser de bienes determinados, susceptibles de ejecucion
forzada (art. 39 LGS).

El capital debe suscribirse integramente en el acto de
constitucion de la sociedad. Los aportes en dinero deben integrarse en
un 25% como minimo y completarse en un plazo de dos afios.
Mientras que los aportes en especie deben integrarse totalmente y su
valor se determinara en la forma prevista en el contrato o, en su
defecto, segun los precios de plaza o por uno 0 mas peritos que
designaré el juez de la inscripcion (art. 51, parte 1°, LGS).
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Puede aportarse dinero, trabajo, derechos (art. 40 LGS),
créditos (art. 41 LGS), titulos cotizables y no cotizables (art. 42 LGS),
bienes gravados (art. 43 LGS) o no gravados, fondo de comercio (art.
44 LGS), siempre que se cumplan con los recaudos que para ello
exigen los articulos citados.

Se presume que los bienes se aportaron en propiedad si no
consta expresamente su aporte de uso o goce. El aporte de uso o goce
solo se autoriza en las sociedades de interés. En las sociedades de
responsabilidad limitada y en las sociedades por acciones sélo son
admisibles como prestaciones accesorias (art. 45 LGS).

El socio que no cumpla con el aporte en las condiciones
convenidas incurre en mora por el mero vencimiento del plazo, y debe
resarcir los dafios e intereses. Si no tuviere plazo fijado, el aporte es
exigible desde la inscripcion de la sociedad. También, la sociedad
podra excluirlo sin perjuicio de reclamacién judicial del afectado o
exigirle el cumplimiento del aporte (art. 37 LGS).

Por su parte, el socio sera responsable por los “vicios
rehibiditorios” (falencias ocultas) de lo que aporta como también
presta “garantia de eviccion” (para el caso de que lo que aporte no sea

de su propiedad).

2.2.5. Fin social.

El art. 1° de la LGS expresa que los aportes deben efectuarse
para aplicarlos a la produccion (transformacion de factores de la
produccidn en nuevos bienes o servicios) o intercambio (participacion
en el circuito economico de los bienes o servicios) de bienes (medios
materiales de oferta limitada para la satisfaccion de necesidades
humanas) o servicios (prestaciones de hacer).
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Se vincula con la causa-fin del contrato societario, consistente
en la realizacion de una actividad econdémica para -luego del ejercicio
correspondiente- poder distribuir las utilidades obtenidas, en donde los
socios deben relegar su interés particular en pos del interés de la
sociedad.

La causa fin debe ser identificada con la organizacion y la
finalidad econdmica que tienen en vista los integrantes del contrato
constitutivo al momento de generar la relacion societaria.

Entonces, los aportes estan destinados a la realizacion de una
determinada actividad econdmica que constituye el objeto social (es el
interés social), el que se proyecta en la obtencidn de utilidades (es el
interés de los socios).

El interés social es la garantia de proteccion de los socios, en
tanto resguarda el derecho de éstos que el contrato societario sea
cumplido. De ahi que las decisiones de los 6rganos sociales que, sin
perjudicar a la sociedad violan el derecho de alguno de sus miembros
deben considerarse contrarias a dicho interés social®®.

2.2.6. Beneficios y pérdidas.

El ordenamiento societario dispone que en la consecucion de la
actividad econdmica que constituye el objeto social, los socios asumen
un riesgo empresario, es decir, que podran obtener beneficios 0
soportar pérdidas. Constituye la consecuencia del fin social.

Se entiende por beneficio a todo incremento patrimonial y/o
ventaja apreciable econdmicamente (v. gr. participar del resultado de

9 CCiv. y Com., Sala II, Tucuméan, 30/08/2016, “Frias Silva, Maria ¢/ Commercity
SACIFCTYA vy otros s/ Nulidad de decisiones asamblearias™.
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una investigacion; obtener utilidad de orden asociativo)®. Es un
derecho patrimonial individual inherente a la condicion de socio e
irrenunciable en abstracto y anticipadamente?.

A mayor abundamiento, “beneficio econdmico” -también
denominado utilidad- es un término utilizado para designar las
ventajas que se obtienen de un proceso o actividad econémica. Es mas
bien impreciso, dado que incluye el resultado positivo de esas
actividades medido tanto en forma material o real como monetaria o
nominal. De alli que se lo diferencia del término ganancia, que es
precisamente lo que se pudo obtener como econdmicamente favorable
luego del cierre del ejercicio societario.

Una pérdida es cualquier desventaja que pueda sufrir el
patrimonio  societario. Ahora bien, los socios soportaran,
subsidiariamente, las pérdidas de una actividad empresaria de acuerdo
al tipo societario que decidieron adoptar. Asi, los socios de una SA;
SRL y los comanditarios de la SCS y SCA, limitaran su
responsabilidad a lo que aportaron. El socio industrial de una SCel
limitara responsabilidad hasta la concurrencia de las ganancias no
percibidas. Finalmente, los socios de una SC y los comanditados de la
SCS y SCA, responderan ilimitadamente con todo su patrimonio
personal.

2 \/ILLEGAS, Sociedades Comerciales, T. I, p. 247

2l ROITMAN, Ley de sociedades comerciales, T. I, p. 58.
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1V

CONSTITUCION SOCIETARIA

Quienes pretenden brindar un marco juridico y organizacion a
su actividad empresaria por medio de una sociedad, deberan sentar las
bases normativas que la regiran en el futuro.

Ese hecho se denomina “acto constitutivo societario”, a través
del cual y de modo instrumentado, los socios acuerdan el nacimiento de
la sociedad a través del cumplimiento de un serie de recaudos legales.

El acto constitutivo de sociedades, entendido como un contrato
plurilateral de organizacién (cf. art. 1° LGS), produce el efecto de fijar
los derechos y obligaciones de todos los contratantes, que pueden ser
requeridos por la sociedad o por los consocios. Es de caracter normativo,
porque al mismo tiempo regula toda la actividad futura del ente social
respecto de los socios, de los 6rganos societarios y sus integrantes, y los
terceros. Su objeto esta constituido por las prestaciones a que se obligan
los asociados —aportes-, en tanto que el objeto social consiste en el
ambito de actividades econdmicas prefijado en el estatuto.

En este escenario, para formar una sociedad del Capitulo Il de
la LGS se advierte el siguiente iter constitutivo:

1. Redaccion del Estatuto Social.

El contrato social o estatuto es un acto juridico a través del
cual se procede a instrumentar la constitucion de la sociedad,
materializandose y tomando evidencia en la realidad factica y juridica.



A partir de su celebracion comienza el nacimiento de la
persona juridica societaria (art. 142 CCCN), independientemente de su
inscripcion en la Direccion de Personas Juridicas. Es que, antes de la
inscripcion habra sociedad pero sera considerada en formacion y en
caso de no concluirse ese tramite, la sociedad estara sujeta a la
regulacién de las sociedades de la Seccion IV de la LGS. En cambio,
con la inscripcion la sociedad serd considerada regularmente
constituida y formara parte de las sociedades del Capitulo 1l de la LGS
(art. 7° LGS).

Al tener en esencia naturaleza contractual, cabe tener presente
ciertas disposiciones generales que nuestro ordenamiento comun
establece, a saber:

(i) las partes son libres para celebrarlo y determinar su
contenido, dentro de los limites impuestos por la ley, el orden publico,
la moral y las buenas costumbres (art. 958 CCCN).

(ii) todo contrato validamente celebrado es obligatorio
para las partes y su contenido s6lo puede ser modificado o extinguido
por acuerdo de partes o en los supuestos en que la ley lo prevé (art.
959 CCCN).

(iii) los jueces no tienen facultades para modificar las
estipulaciones de los contratos, excepto que sea a pedido de una de las
partes cuando lo autoriza la ley, o de oficio cuando se afecta, de modo
manifiesto, el orden publico (art. 960 CCCN).

(iv) los contratos deben celebrarse, interpretarse y
ejecutarse de buena fe. Obligan no sélo a lo que esta formalmente
expresado, sino a todas las consecuencias que puedan considerarse
comprendidas en ellos, con los alcances en que razonablemente se
habria obligado un contratante cuidadoso y previsor (art. 961 CCCN).

En cuanto a la FORMA de su otorgamiento, el art. 4° de la LGS
dispone que el contrato por el cual se constituya o modifique una
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sociedad, debera ser realizado por escrito (art. 286 CCCN) y por
instrumento publico (art. 289 CCCN) o privado (art. 287 CCCN) con
firmas certificadas de los socios o sin firmas certificadas pero con
necesidad de ratificarlas al momento de la registracion.

El cONTENIDO minimo y esencial de este instrumento se
encuentra reglado por el art. 11 de la LGS, el que establece que el
Estatuto societario debe contemplar los siguientes requisitos, a saber:

1) Datos de los socios.

Debe consignarse el nombre completo, edad, estado civil,
nacionalidad, profesion, domicilio y numero de documento de
identidad de cada uno de los socios.

2) Nombre y Domicilio de la sociedad.

2.1. Nombre.

La persona juridica debe tener un nombre que la identifique
como tal, con el aditamento indicativo de la forma juridica adoptada
(art. 151, parr. 1°, CCCN).

En el marco de las sociedades se advierte que los socios
pueden adoptar:

(i) una razoén social, constituida por el nombre de uno o
mas socios con ilimitacion de responsabilidad por las deudas sociales
con el agregado del tipo social correspondiente; o,

(i) una denominacién, formada por un nombre de
fantasia seguido de las siglas del tipo social o de su especificacion
completa.
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En cualquier caso, el nombre debe satisfacer recaudos de
veracidad, novedad y aptitud distintiva, tanto respecto de otros
nombres, como de marcas, nombres de fantasia u otras formas de
referencia a bienes o servicios, se relacionen o no con el objeto de la
persona juridica (art. 151, parr. 2°, CCCN).

No puede contener términos o expresiones contrarios a la ley,
el orden publico o las buenas costumbres ni inducir a error sobre la
clase u objeto de la persona juridica (art. 151, parr. 3°, CCCN).

La inclusién en el nombre de la persona juridica del nombre de
personas humanas requiere la conformidad de éstas, que se presume si
son miembros. Sus herederos pueden oponerse a la continuacion del
uso, si acreditan perjuicios materiales o morales (art. 151, parr. 3°,
CCCN).

2.2. Domicilio.

La persona juridica debe tener un domicilio y serd el fijado por
los socios en el estatuto (art. 152 CCCN).

En este caso, cuando se alude al “domicilio” de una sociedad
se esta haciendo referencia al lugar de su constitucién (v. gr. San
Miguel de Tucuman, Provincia de Tucuman). Su cambio requiere
modificacion de estatuto (art. 152 CCCN).

No debe ser confundido con la “sede social”, término éste que
sirve para indicar la direccion especifica en donde actda la sociedad
(v. gr. San Martin 535).

La fijacion del domicilio de la sociedad en el estatuto es
obligatoria, méas no la de la sede social®. Entonces, los socios pueden

2 CNCom, en pleno, 31/03/1977, “Quilpe S.A.”, ED, 72-644 y LLO:
AR/JUR/1613/1977.
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optar por insertar en el contrato social el lugar de domicilio y sede de
la sociedad o bien establecer el domicilio en el contrato social y por
instrumento separado -que debe ser inscripto por peticion diferente-
fijar la sede.

En la mayoria de los casos se advierte esta Ultima opcion. Es
que, la sede social al poder mudarse con facilidad y en el corto plazo
por diversos motivos conllevaria a la burocratica y costosa tarea de
modificar el Estatuto si formara parte de aquél en una clausula
determinada. Caso contrario -si no formara parte del Estatuto-, el
cambio de la sede social puede ser resuelta por el drgano de
administracion de la sociedad sin necesidad del alterar el contrato
social y debe ser inscripta la modificacion.

A todos los efectos legales, se tiene por validas y vinculantes
para la sociedad todas las notificaciones efectuadas en la sede
inscripta (art. 11 LGS y art. 153 CCCN). Es decir, que si se modifico
la sede social y los administradores no inscribieron ese cambio, toda
notificacion a la antigua sede inscripta obliga a la sociedad.

Con este criterio, se resolvio que “De conformidad a lo
dispuesto por el art. 90 del Cddigo Civil Velezano (aplicable en la
especie conforme art. 7 del CCCN) y arts. 10 inciso 4 y 11 inciso 2 de
la Ley 19550, la notificacibn que deba practicarse a
una sociedad como la que se trata, debe realizarse en el domicilio
social, entendiendo por tal, aquel que la ley presume que tiene su
asiento, aunque de hecho no fuere asi, mientras no lo modifique
constituyendo otro domicilio legalmente inscripto.- Tal domicilio es el
lugar o base iddnea para cualquier emplazamiento, sea judicial o no,
por cuanto la finalidad de la norma es dar seguridad juridica a las
relaciones juridicas, al derecho de los terceros y facilitar el control
estatal.- Las normas citadas son expresas y claras en el sentido que el
domicilio estatutario es el lugar donde la ley presume, sin admitir
prueba en contrario, que la sociedad tiene su domicilio legal, cuando
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el estatuto social lo fija expresamente.- Asi la norma legal considera
domicilio al asiento juridico de la persona o lugar donde supone que
se hallara para todos los efectos legales, presumiendo que alli se
encontrara a un representante suyo, por lo que de no ocurrir, su
negligencia no puede perjudicar a terceros, siendo indispensable esta
presuncion para dar estabilidad a las relaciones juridicas, pues de
otro modo el cambio sucesivo de lugar tornaria imposible su
localizacién para citarlo”?.

3) Objeto.

En el estatuto los socios fundadores de la sociedad deben
designar de manera precisa y determinada cudl seré su objeto (art. 156
CCCN).

El objeto social es uno de los elementos esenciales del contrato
social, en tanto que, sin su existencia, no es posible hablar de
Sociedad. Tiene por finalidad delimitar el marco de actuacion del ente
ideal, constituyendo el camino rector que deben seguir sus
administradores en pos de su cumplimiento. La determinacion del
objeto social importa una declaracién de voluntad expresa de los
socios con relacion a la actividad que va a desarrollar el ente y la
aplicacion directa de los aportes que han realizado.

Tiene por tanto efectos en el orden interno y externo de la
sociedad. En el primero pues delimita el grado de actuacion del ente.

% CCiv. en Doc. y Loc., Sala II, Tucuman, 08/11/2016, “Martorell, Susana L. ¢/
Compafiia privada de finanzas e inversiones S.A. s/ Cobro Ejecutivo”. Con ese
sentido, CCiv. en Doc. y Loc., Sala I, Tucuman, 03/08/2016, “Carrizo, Alejandra c/
Compaiia privada de finanzas e inversiones S.A. s/ Cobro Ejecutivo”.
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En el segundo, los terceros tendran certeza en punto a la capacidad
para actuar en representacion del ente?*.

Se trata de aquél acto o categorias de actos, posibles y licitos,
que puede realizar la sociedad para cumplir el fin comun al que
aspiran los socios. Ello, sin perjuicio de que la sociedad tenga
capacidad y legitimacion para obrar suficiente como para hacer otros
actos no enumerados pero siempre y cuando obedezcan o se
relacionen con la dindmica de la actividad societaria®.

Asume como principal funcién la delimitacion de la actividad
y capacidad de la sociedad”®; de la inversion del patrimonio social; de
la actuacion de los 6rganos; de las facultades de los representantes y
del interes social.

Las resoluciones n° 7/2015 y 9/2015 de la Inspeccion General
de Justicia ordenan que el objeto social debe ser Gnico; su mencién
efectuarse de modo preciso y determinado mediante la descripcion
concreta y especifica de las actividades que contribuiran a su efectiva
consecucién y guardar una relacion razonable con el capital social.

Es admisible la inclusion de otras actividades, también
descriptas en forma precisa y determinada, Unicamente si las mismas
son conexas, accesorias y/o complementarias de las actividades que
conduzcan al desarrollo del objeto social.

La sociedad debe permanecer activa en el desarrollo de actos
tendientes al cumplimiento del objeto social para la cual fue creada,
puesto que, en caso contrario, podria ser disuelta.

# \er GRISPO, Jorge D., “Viabilidad del objeto social multiple en las sociedades”,
LL, 21/06/2016, p. 1.

% Cfr. ViToLO, Manual de Sociedades, p. 108.
% Comp. HALPERIN, Curso..., T. |, p. 230.
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Al respecto, se resolvio que “la sociedad anénima debe ser
disuelta por inactividad al estar acreditado que desde su constitucién
y su inscripcion en la Inspeccion General de Justicia no presento
asambleas ni balances para su registracion, no abono tasas anuales
ni denuncid gestiones sociales de ningun tipo vinculadas a los fines
fundacionales o estatutarios determinantes de su constitucion, lo cual
permite concluir que perdurd por afios con una actividad vacia y sin

concretar aquel objeto social que la justific6™?’.

4) Capital.

La persona juridica debe tener un patrimonio (art. 154 CCCN)
y en el caso de las sociedades la faz activa de ese patrimonio estara
formada por el capital social con la misién de garantizar la faz pasiva
del mismo, es decir, las deudas sociales.

El capital social es el medio o soporte econémico que permitira
a la sociedad ejercitar su objeto para conseguir su fin. Se trata de un
valor atribuido al conjunto de los aportes que efectuaron los socios al
ingresar a la sociedad.

Estard conformado por el aporte que realizan los socios los
cuales determinaran su posicion politica (vinculada a la capacidad de
voto y decision) y econdmica (referida a la participacién en el
dividendo) en la persona juridica societaria.

El capital es uno; debe ser fijado en forma exacta y precisa
expresando su monto en moneda de curso legal; existir realmente en la

2 CNCom., Sala D, 24/04/2014, “Inspeccion General de Justicia ¢/ Dimension 3
S.A. s/ Ordinario”, LLO: AR/JUR/22786/2014.
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constitucion y vida societaria; equivaler a aportaciones efectivas y no
podra variarse sin arreglo a las disposiciones legales pertinentes?.

El capital social tiene una funcion de garantia patrimonial
respecto de los terceros que se relacionaran con la sociedad, de
organizacion de la estructura financiera de la sociedad precisando la
posicion juridica de los socios en la vida social y de productividad,
permitiendo a la sociedad cumplir con el objeto social y alcanzar los
fines propuestos®.

Al constituir la sociedad los socios suscriben la totalidad del
capital social, es decir, se comprometen a efectuar una determinada
cantidad de aportes, independientemente que en ese mismo acto
efectivamente lo integren, es decir, entreguen a la sociedad ese aporte.

Debe guardar relacion razonable con el objeto social (art. 67
RG IGJ 7/2015). Es que, sirviendo el capital social como medio para
obtener beneficios a través del ejercicio de una determinada actividad
econdmica, su cuantia debe adecuarse a la naturaleza de la misma,
pues de lo contrario un capital desproporcionadamente reducido en su
magnitud determinara la imposibilidad de cumplir el objeto, que debe,
por esencia, ser facticamente posible.

5) Duracion.

El nuevo ordenamiento comun, dispone que la duracién de la
persona juridica es ilimitada en el tiempo, excepto que la ley o el
estatuto dispongan lo contrario (art. 155 LGS).

En este escenario, la ley de sociedades, como ley especial,
regula que el plazo de duracion de una sociedad no puede ser

% ROITMAN, Ley de sociedades..., T. 1, p. 228y ss.
2 Cfr. ARAYA, Miguel, “El capital social”, RDPC, 2003-2, ps. 219 y ss.
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indefinido en el tiempo sino que tiene que determinarse expresamente
en el Estatuto.

La ratio legis de lo expuesto radica en un modo de evitar que
los socios queden comprometidos indefinidamente a través de la
participacion social y que puedan recuperar en algin momento la
posibilidad de desligarse y obtener su parte del patrimonio social.

Sin perjuicio de ello, la ley no fija un plazo maximo de
duracidn societaria, por lo que quedara librado a la autonomia de la
voluntad de los socios determinar cuanto duraré la sociedad que estan
formando en ese acto.

6) Estructuracion de los 6rganos.

El estatuto debe contener normas sobre el gobierno, la
administracién y representacion y, si la ley la exige, sobre la
fiscalizacion interna de la persona juridica (art. 158 CCCN).

La organizacion societaria es la esencia de este contrato
plurilateral, a través del cual se estructurard el funcionamiento de la
sociedad para poder viabilizar la actividad que los socios se
propusieron como objeto al constituirla.

Asi, resultara indispensable la existencia de una organizacion
que estructure la participacion de los socios; la forma de concretar la
voluntad comdn y de manifestarse hacia el exterior, destacando los
siguientes 6rganos:

(i) Gobierno: encargado de gestar la voluntad social del
ente constituida por las decisiones finales que adoptan los socios en su
interior luego de haber transcurrido un proceso de deliberacion y
votacion (v. gr. asamblea en sociedad anénima).
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(if) Administracién: encargado de la conduccion de la
actividad societaria, mediante la planificacion, organizacion, liderazgo
y control de la gestion de los negocios sociales de modo eficaz y
eficiente (v. gr. directorio en sociedad an6nima).

(iii) Representacion: encargado de la ejecucion ante
terceros de los actos juridicos necesarios para el cumplimiento de las
funciones de gestion operativa, empresaria y societaria (v. gr.
presidente del directorio en sociedad andnima).

(iv) Fiscalizacion: encargado de controlar el normal
desenvolvimiento y actuacion de los demas Organos sociales,
salvaguardando que el mismo sea realizado de acuerdo a la ley y al
estatuto (v. gr. sindicatura o consejo de vigilancia en sociedad
anonima).

Es por ello que, al momento de fundarse la sociedad, debe
disponerse en el contrato constitutivo todo lo referido a las normas
que determinen el modo de funcionar del 6rgano de gobierno (v. gr.
periodicidad de reuniones, mayorias, limitaciones, etc.);
administracién (v. gr. funciones, prohibiciones, limites, remuneracion,
duracion del cargo, periodicidad de reuniones, actuacién colegiada,
etc.); fiscalizacion (v. gr. facultades, limites, plazo de presentacion de
informes, remuneracion, etc.) y los sujetos que los integraran y sus
requisitos para futuros miembros; mas allad del respeto por los
lineamientos legales contenidos en la legislacion especial y en el
ordenamiento coman.

7) Reglas de distribucion de utilidades y soporte de perdida.

En el estatuto deberan preverse los lineamientos a traves de los
cuales los socios repartiran los beneficios de la actividad y el modo en
que se haran cargo de las pérdidas.
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En caso de silencio, serd en proporcion de los aportes. Y si
solo han previsto la forma de distribucion de utilidades, se la aplicara
también para soportar las pérdidas y viceversa.

Sobre el particular, el art. 13 de la LGS dispone que seran
nulas, es decir, se las tendran por inexistentes o no escritas -por lo que
no hacen caer o morir el contrato social-, por ser consideradas
leoninas o abusivas, a las siguientes estipulaciones:

(1) que alguno o algunos de los socios reciban todos los
beneficios o se les excluya de ellos, o que sean liberados de contribuir
a las pérdidas;

(if) que al socio o socios capitalistas se les restituyan
los aportes con un premio designado o con sus frutos, o con una
cantidad adicional, haya o no ganancias;

(iii) que aseguren al socio su capital o las ganancias
eventuales;

(iv) que la totalidad de las ganancias y aun en las
prestaciones a la sociedad, pertenezcan al socio 0 socios
sobrevivientes; y/o,

(v) que permitan la determinacién de un precio para la
adquisicion de la parte de un socio por otro, que se aparte
notablemente de su valor real al tiempo de hacerla efectiva.

8) Derechos y obligaciones de los socios.

Las clausulas necesarias para que puedan establecerse con
precision los derechos y obligaciones de los socios entre si y respecto
de terceros deberan ser contempladas al momento de la redaccion del
estatuto.
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Se determinara, entonces, el momento desde el cual seran
exigibles las obligaciones; el modo y plazo para el ejercicio de los
derechos; el alcance de las prestaciones; el modo de su ejecucion; etc.

Cabe destacar que los derechos y deberes que la legislacion
especial impone a los socios no puede ser alterada convencionalmente
aunque si reglamentada siempre que no modifiqgue o suprima su
ejercicio.

9) Funcionamiento, disolucion y liquidacion de la sociedad.

Finalmente, en el estatuto los socios pueden establecer
determinadas cuestiones vinculadas a la faz final de la vida societaria
en caso de que pretendan agregar y/o especificar una mayor
regulacién a la ya establecida en la ley societaria (v. gr. nueva causal
de disolucion, designacién de liquidador o establecer recaudos para
designacion; plazo para confeccion de balances, formas de dirimir
controversias, criterio para realizar bienes, etc.). Por lo que, si los
socios guardan silencio sobre ello estaran sujetos a los normado por la
LGS y en aquellos casos que la propia ley deje al arbitrio de los socios
una cuestion determinada éstos deberan en ese momento, al no estar
prevista en el estatuto, reunirse y decidir los pasos a seguir.

£. Por su parte, el estatuto social es susceptible de
MODIFICACION (art. 157 CCCN), teniendo en consideracion las
mayorias asamblearias que para cada tipo social disponga como base
la ley de sociedades o de un modo agravado los socios en el propio
estatuto.

Toda modificacion de alguna disposicion del estatuto debe
inscribirse (art. 5° LGS).
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Previo a la inscripcion, el art. 10 de la LGS dispone que las
sociedades de responsabilidad limitada y las sociedades por acciones
(SA, SAU y SCA) deben publicar por un dia en el diario de
publicaciones legales correspondiente (boletin oficial), un aviso que
debera contener la fecha de la resolucion de la sociedad que aprobd la
modificacion del contrato o su disolucion y determinar como quedo la
cuestion en la actualidad (la nueva razon social o denominacion;
domicilio; objeto; plazo de duracion; capital; composicion de los
organos de administracion y fiscalizacion, nombres de sus miembros
y, en su caso, duracion en los cargos; organizacion de la
representacion legal; fecha de cierre del ejercicio).

La falta de inscripcién no acarrea su nulidad sino que la
modificacion sera valida y obligatoria para los socios pero inoponibles
a los terceros y a la sociedad.

No obstante ello, si a los terceros le interesa la modificacion
realizada éstos pueden alegarlas contra la sociedad y los socios, salvo
en las sociedades por acciones y en las sociedades de responsabilidad
limitada (art. 12 LGS).

Al respecto, el art. 157 del CCCN dispone que la modificacion
del estatuto produce efectos desde su otorgamiento. En caso de
requerir inscripcion -como establece la LGS- es oponible a terceros a
partir de ésta, excepto que el tercero la conozca.

2. Publicidad de partes del Estatuto en algunos tipos
sociales (art. 10 LGS).

Una vez redactado el estatuto, si se trata de las sociedades de
personas (SC; SCS o SCel), directamente procede su inscripcion en la
Direccion de Personas Juridicas.
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Ahora bien, las sociedades de responsabilidad limitada (SRL)
y las sociedades por acciones (SA, SAU y SCA) deben publicar por
un dia en el diario de publicaciones legales correspondiente (boletin
oficial), un aviso que debera contener:

(i) nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion,
domicilio, nUmero de documento de identidad de los socios;

(ii) fecha del instrumento de constitucion;

(iii) la razon social o denominacion de la sociedad:;
(iv) domicilio de la sociedad;

(v) objeto social;

(vi) plazo de duracién;

(vii) capital social;

(viii) composicién de los 6rganos de administracion y
fiscalizacion, nombres de sus miembros y, en su caso, duracion en los
cargos;

(ix) organizacion de la representacion legal; vy,

(x) fecha de cierre del ejercicio.

3. Inscripcion.

La sociedad solo se considera regularmente constituida, es
decir, formando parte de las denominadas sociedades del Capitulo Il
de la LGS, con su inscripcion en el Registro Publico de Comercio (art.
7 LGS). En el caso de la Provincia de Tucuman, en la Direccién de
Personas Juridicas.
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Antes de ello, se tratara de una sociedad en formacion y sera
considerada, a los fines legales regulatorios, como parte integrante de
las sociedades de la Seccién IV del Capitulo | de la LGS.

El art. 6° de la LGS establece a los socios fundadores un plazo
de inscripcidn del acto constitutivo.

Asi, ordena que dentro de los veinte dias de otorgado el acto
constitutivo, éste se presentara al Registro Publico para su inscripcion
0, en su caso, a la autoridad de contralor. A su vez, el plazo para
completar el trdmite serd de 30 dias adicionales, quedando prorrogado
cuando resulte excedido por el normal cumplimiento de los
procedimientos.

La inscripcion solicitada tardiamente o vencido el plazo
complementario, sélo se dispone si no media oposicion de parte
interesada.

Asimismo, regula quiénes estdn autorizados para la
inscripcion. Esta puede ser realizada por un mandatario especial o
bien puede hacerla la propia sociedad a traves de sus representantes
expresamente designados y autorizados en el estatuto o, en su defecto,
cualquier socio puede instarla a expensas de la sociedad (art. 6° LGS).

Deberan acompafiarse el contrato social y, en los casos que se
requiera, la constancia de la efectiva publicacién del edicto en el
Boletin Oficial (v. gr. un ejemplar).

La inscripcion se dispondra previa ratificacion de los socios
otorgantes, excepto cuando el estatuto se hubiese extendido por
instrumento publico o las firmas sean autenticadas por escribano
publico u otro funcionario competente (art. 5° LGS).

La Direccion de Personas Juridicas realizara un control de
legalidad formal (es decir, que el estatuto cuente con los recaudos de
forma establecidos por la LGS y el CCCN) y sustancial (esto es,
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analizar que se cumplan con los requisitos esenciales vinculados a la
pluralidad societaria, al objeto y al capital social) y emitird una
resolucion administrativa susceptible de ser recurrida por las vias
legales (administrativamente y, una vez agotada esa via, ante la
Camara Civil y Comercial Comun).

Ordenada la inscripcion, en la Direccion se formara un legajo
para cada sociedad, con los duplicados de las diversas tomas de razon
y demas documentacion relativa a la misma, cuya consulta serad
publica (art. 9° LGS).

La sociedad serd considerada constituida conforme los tipos
del Capitulo 11 de la LGS (es decir, regularmente constituida) desde la
inscripcion (art. 7° LGS).

4. Direccion de personas juridicas.

En el marco de la Provincia de Tucuman, por disposiciones de
la ley 8367 la Direccion de Personas Juridicas, sita en calle 24 de
Septiembre n° 473, tiene las facultades del Registro Publico de
Comercio.

4.1. Competencia (art. 1°).

La Direccion de Personas Juridicas tiene a su cargo las
funciones atribuidas por la legislacion pertinente al Registro Publico
de Comercio; la fiscalizacién de las sociedades por acciones, excepto
la de las sometidas a la Comision Nacional de Valores; de las
sociedades constituidas en el extranjero que hagan ejercicio habitual,
en la jurisdiccion local, de los actos comprendidos en su objeto social,
establezcan sucursales, asiento o cualquier otra especie de
representacion permanente; de las sociedades que realizan operaciones
de capitalizacion y ahorro; de las demas sociedades comerciales
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regidas por la Ley nacional 19.550 (LGS); del Registro de
Comerciantes y Auxiliares de Comercio; de las asociaciones civiles y
de las fundaciones.

4.2. Funciones registrales (art. 2°).

Corresponden a la Direccion de Personas Juridicas las
funciones registrales y de fiscalizacion, conforme las siguientes
atribuciones: 1. Organiza y lleva el Registro Pablico de Comercio de
la provincia de Tucuman; 2. Inscribe en la matricula a los
comerciantes y auxiliares de comercio y toma razén de los actos y
documentos que correspondan a la materia segun la legislacion
comercial; 3. Inscribe los contratos de las sociedades comerciales y
sus modificaciones, la disolucion y liquidacién de estas y demas actos
y documentos cuya inscripcién se impone a dichas sociedades.
Inscribe las modificaciones de los estatutos, disolucion y la
liquidacion de sociedades sometidas a la fiscalizacion de la Comision
Nacional de Valores; 4. Lleva el Registro Provincial de las Sociedades
por Acciones; 5. Lleva el Registro Provincial de las Sociedades
Extranjeras; 6. Interviene en la constitucion, registracion,
funcionamiento, disolucion y liquidacion, en jurisdiccion provincial,
de las asociaciones civiles y fundaciones que se constituyan en la
provincia 0, que constituidas en otra jurisdiccion, ejercieren su
principal actividad en esta o establecieran en ella filiales, asientos o
cualquier especie de reparticion permanente, a fin de asegurar el
cumplimiento de la legislacién de fondo, resguardar el interés pablico
en el marco de su competencia; 7. Lleva los registros provinciales de
las asociaciones civiles y de las fundaciones; y 8. Controla las
operaciones consistentes en requerir, bajo cualquier forma o figura
juridica, dinero o valores al publico, con promesa de adjudicaciones o
entrega de bienes, prestaciones de servicios o beneficios futuros y que
no se encuentren comprendidas dentro de las operaciones financieras,
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de seguro, de oferta publica de acciones o debentures, de capi-
talizacion, de economia, de constitucion de capitales, de ahorro o de
ahorro y préstamo, y cuyo control se encuentra sometido al Banco
Central de la Republica Argentina, a la Superintendencia de Seguros
de la Nacion, a la Comision Nacional de Valores y/o a la Inspeccion
General de Justicia del Ministerio de Educacion y Justicia de la
Nacion. Este control se realizard a cualquiera de las personas,
entidades u organizaciones que practiquen aquellas actividades, de
conformidad con las condiciones que establezcan las reglamentaciones
que a esos efectos decrete el Poder Ejecutivo y las resoluciones que en
su consecuencia dicte la Direccion de Personas Juridicas.

4.3. Funciones de fiscalizacion (art. 4°).

Para el ejercicio de la funcidon fiscalizadora, la Direccion de
Personas Juridicas tiene las facultades siguientes, ademas de las
previstas para cada una de los sujetos en particular: 1. Intervenir en el
otorgamiento y cancelacion de la autorizacion de funcionamientos y
en las modificaciones estatutarias de los entes bajo su control, asi
como también en cualquier proceso de transformacion que fuere
planteado; 2. Requerir la informacion y la presentacion de la
documentacion que estime necesaria; 3. Hacer cumplir la legislacion
en vigencia y sus decisiones, a cuyo efecto podrd requerir la
intervencion de juez competente; 4. Recibir y sustanciar denuncias de
los interesados que promuevan el ejercicio de sus funciones de
fiscalizacion; 5. Realizar investigaciones e inspecciones, a cuyo efecto
podra examinar los libros y documentos de las sociedades, pedir
informe a sus autoridades, responsables, personal y a terceros; 6.
Formular denuncias ante las autoridades judiciales, administrativas y/o
policiales, cuando los hechos que conociere puedan dar lugar al
ejercicio de la accion puablica. Podra también ejercer en forma directa
las acciones judiciales pertinentes, en los casos de violacion o
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incumplimiento de disposiciones en la que se encuentre interesado el
orden publico; 7. Expedir certificados y testimonios de las actuaciones
en que intervengan; 8. Brindar asesoramiento a los organismos del
Estado en materia de su competencia; 9. Coordinar con los
organismos nacionales, provinciales y municipales que realicen
funciones afines la fiscalizacion de las entidades sometidas a su
competencia; 10. Asistir a asambleas o convocarlas cuando lo estime
necesario; y 11. Declarar irregulares e ineficaces, a los efectos
administrativos, los actos sometidos a su fiscalizacion cuando sean
contrarios a la ley, al estatuto o a los reglamentos.

4.4. Funciones administrativas (art. 12).

Tiene a su cargo: 1. Asesorar a los organismos del Estado en
materias relacionadas con las sociedades por acciones, las
asociaciones civiles y las fundaciones; 2. realizar estudios o
investigaciones de orden juridico y contable sobre las materias propias
de su competencia, organizar cursos y conferencias y promover o
efectuar publicaciones, a cuyos fines podra colaborar con otros
organismos especializados; 3. dictar los reglamentos que estime
adecuados y proponer al Poder Ejecutivo sancion de las normas que
por su naturaleza exceden sus facultades; 4. atender directamente los
pedidos de informes formulados por el Poder Judicial, organismos de
la Administracion Publica nacional, provincial o municipal; 5.
coordinar con los organismos nacionales, provinciales o municipales
que realicen funciones afines la fiscalizacion de las entidades
sometidas a su competencia; e 6. implementar procedimientos para
procesar la documentacion que ingresa y la que resulte del ejercicio de
funciones, asi como la de toda constancia que obre en su registro; 7.
determinar y resolver la desconcentracion de funciones, creando
delegaciones en el interior de la provincia y/o celebrando convenios
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con municipalidades a los fines de descentralizar todas o algunas de
sus facultades.

4.5. Funciones disciplinaria (arts. 13 a 16).

La Direccion de Personas Juridicas aplicara sanciones a las
sociedades por acciones, asociaciones civiles y fundaciones a sus
directores, sindicos o administradores, a toda persona o entidad que no
cumpla con su obligacién de proveer informacién suministre datos
falsos 0 que de cualquier manera infrinja las obligaciones que les
impone la ley, el estatuto o los reglamentos o dificulte el desempefio
de sus funciones.

Las sanciones para las sociedades por acciones y para las
contempladas en el art. 8 de la presente son las establecidas por el art.
302 de la Ley 19.550 de Sociedades Comerciales.

Las sociedades que realicen operaciones de capitalizacion y
ahorro, las asociaciones civiles y las fundaciones, sus autoridades,
administradores y sindico son pasibles de las siguientes sanciones: 1.
Apercibimiento; 2. apercibimiento con publicacion; y 3. multa, la que
no excedera de pesos tres mil ($ 3.000) por cada infraccion. Este
monto sera actualizado semestralmente por el Poder Ejecutivo sobre la
base de la variacion registrada en el indice de precios al consumidor
de bienes y servicios de San Miguel de Tucumén, a nivel general,
elaborado por la Direccion de Estadisticas de la provincia o el
organismo que la sustituya.

El monto de la multa se graduara de acuerdo con la gravedad
del hecho, por la comision de otras infracciones por el responsable y
se tomara en cuenta el capital y el patrimonio de la entidad de
conformidad con la reglamentacion de esta ley. Cuando se trate de
multa aplicada a los directores, sindicos o administradores, la entidad
no podré hacerse cargo de su pago.
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4.6. Recursos (arts. 17 y 18).

Las resoluciones de la Direccion de Personas Juridicas son
susceptibles de los recursos previstos por la Ley de Procedimiento
Administrativo de la provincia. Agotada la instancia administrativa, el
interesado podra concurrir a la Justicia, conforme con las leyes que
rigen la materia. Sera competente para todas las acciones judiciales
que resulten de la aplicacién de la presente ley la Excma. Camara en
lo Civil y Comercial Comun. EIl recurso contra las resoluciones que
impongan las sanciones de apercibimiento con publicacién y de multa
ser concedido con efecto suspensivo.
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V

INEFICACIA SOCIETARIA

1. Régimen de Ineficacia en el Codigo Civil y Comercial de
la Nacion.

La ineficacia es una sancion legal que, actuando de pleno
derecho o por declaracién judicial -oficiosa o a peticion de parte
interesada- sobre un acto juridico, lo priva de sus efectos normales,
entre los intervinientes en él y/o frente a determinadas personas.

Se encuentra regulada en la actualidad en el art. 382 del
CCCN, el que reza que los actos juridicos pueden ser ineficaces en
razén de su nulidad o de su inoponibilidad respecto de determinadas
personas.

Asi entendida, la expresion “ineficacia” es empleada para
caracterizar un género de sanciones o restricciones de los actos
juridicos o de determinados institutos o derechos subjetivos,
comprendiendo a la nulidad y la inoponibilidad.

1.1. Nulidad.

Se trata de aquella sancidon legal que priva a un acto juridico de
producir todos sus efectos -como si nunca se hubiera celebrado- tanto
entre partes como respecto de terceros, a raiz de una circunstancia
intrinseca (v. gr. por faltar o estar viciado alguno de los elementos
esenciales de la relacion juridica o carecer de uno de los presupuestos
necesarios para el tipo de negocio a que pertenece) que lo torna
invalido.



Nuestro ordenamiento comun advierte dos clasificaciones de
esta sancion, cada una con efectos y consecuencias disimiles, a saber:

(i) nulidad absoluta: cuando un acto contraviene el
orden publico, la moral o las buenas costumbres (art. 386 CCCN).
Puede declararse por el juez, aun sin mediar peticion de parte, si es
manifiesta en el momento de dictar sentencia. Puede alegarse por el
Ministerio Pablico y por cualquier interesado, excepto por la parte que
invoque la propia torpeza para lograr un provecho. No puede sanearse
por la confirmacidn del acto ni por la prescripcion (art. 387 CCCN).

(ii) nulidad relativa: cuando el acto afecta el interés de
ciertas personas (art. 386 CCCN). Solo puede declararse a instancia de
las personas en cuyo beneficio se establece. Excepcionalmente puede
invocarla la otra parte, si es de buena fe y ha experimentado un
perjuicio importante. Puede sanearse por la confirmacion del acto y
por la prescripcion de la accién. La parte que obrd con ausencia de
capacidad de ejercicio para el acto, no puede alegarla si obré con dolo
(art. 388 CCCN).

(iii) nulidad total: es la que se extiende a todo el acto
(art. 389, parr. 1°, CCCN). La nulidad de una disposicién no afecta a
las otras disposiciones validas, si son separables. Si no son separables
porque el acto no puede subsistir sin cumplir su finalidad, se declara la
nulidad total (art. 389, parr. 2°, CCCN).

(iv) nulidad parcial: es la que afecta a una o varias de
sus disposiciones (art. 389, parr. 1°, CCCN). En la nulidad parcial, en
caso de ser necesario, el juez debe integrar el acto de acuerdo a su
naturaleza y los intereses que razonablemente puedan considerarse
perseguidos por las partes (art. 389, parr. 3°, CCCN).
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1.2. Inoponibilidad.

Se trata de aquella sancién legal que priva a un acto juridico de
producir efectos solo respecto de ciertos terceros a los cuales la ley
quiere proteger -pero continua produciendo efectos respecto entre las
partes y otros terceros- a raiz de una circunstancia extrinseca (v. gr.
seguridad juridica o fraude) que lo torna inoponible.

El Cddigo Civil y Comercial dispone que el acto inoponible no
tiene efectos con respecto a terceros, excepto en los casos previstos
por la ley (art. 396 CCCN). La inoponibilidad puede hacerse valer en
cualquier momento, sin perjuicio del derecho de la otra parte a oponer
la prescripcion o la caducidad (art. 397 CCCN).

2. Régimen de Ineficacia en la Legislacidn Societaria.

A lo largo del ordenamiento que regula a las sociedades se
pueden advertir normas que contemplan supuestos de nulidad
absoluta (v. gr. sociedades de objeto prohibido o ilicito); nulidad
parcial (v. gr. clausulas leoninas) e inoponibilidad (v. gr.
modificaciones del contrato social no inscriptas), cuyo analisis es
realizado a lo largo de este manual.

2.1. Vicio del vinculo socio - sociedad (art. 16 LGS).

Tal como se ha visto, para la constitucion de toda sociedad de
dos 0 méas personas es necesario que los socios sean sujetos capaces y
manifiesten con discernimiento, intencién y libertad su voluntad de
asociarse con los demas.

Cuando este requisito no se cumple, la sancién no es la nulidad
de la sociedad, puesto que este instituto es un contrato plurilateral de
organizacion, sino lo que se produce es una resolucién parcial. Es
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decir, que lo que sera nulo es el vinculo socio-sociedad. Asi, ese socio
cuyo consentimiento y/o capacidad estuvo viciado dejara de
pertenecer a la sociedad y ésta continuara con su vigencia.

Asi lo dispone la primera parte del art. 16 LGS: “La nulidad o
anulacién que afecte el vinculo de alguno de los socios no producira
la nulidad, anulacion o resolucion del contrato ”.

Como excepcidn a esta regla general, es decir, que la nulidad
del vinculo del socio con la sociedad afectard la continuacion del ente,
es el caso de que la participacion o la prestacion de ese socio sea
esencial (v. gr. socio con mayor capital; con aporte sustancial, como
seria el caso de que la sociedad tenga por objeto explotar una licencia
0 una concesidn que ese socio -cuyo vinculd es nulo- aportd) o que se
trate de una sociedad anénima unipersonal (SAU).

Esto se encuentra plasmado en la segunda parte del art. 16
LGS: “excepto que la participacion o la prestacion de ese socio deba
considerarse esencial, habida cuenta de las circunstancias o que se
trate de socio Unico”.

Como causales de nulidad del vinculo entre un socio y la
sociedad se encuentran los vicios en la capacidad y en el
consentimiento del socio.

(i) Vicios en la capacidad del socio.

Se trata de aquellos casos en los cuales la persona que
constituye una sociedad y forma parte de ella carece de capacidad de
ejercicio para hacerlo.

La capacidad es la “aptitud para ser titular de derechos y
deberes juridicos”. Toda persona humana por su condicion de tal tiene
aptitud para convertirse en centro de imputacion o de referencia de
relacion juridicas, la que se denomina legalmente capacidad de
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derecho (art. 22 CCCN). Es decir, que en nuestro ordenamiento no
existe la incapacidad de derecho, ya que de lo contrario se admitiria la
existencia de personas sin derechos de ningun tipo.

Ahora bien, no toda persona humana podra tener aptitud para
ejercer por si misma los derechos de los cuales es titular, atento que la
ley puede privar o limitar esta capacidad respecto de hechos, simples
actos, o actos juridicos determinados. Esta aptitud se la denomina
capacidad de ejercicio (art. 23 CCCN).

De ese modo, podran encontrarse incapaces de ejercicio (v. gr.
persona por nacer; persona que no cuenta con la edad y grado de
madurez suficiente; persona declarada incapaz por sentencia judicial -
art. 24 CCCN-).

Dentro de este escenario general, para constituir sociedad se
requiere tener capacidad para contratar y es habil para ello las
personas mayores de edad con capacidad de ejercicio. Los menores de
edad, es decir, aquellos que no han cumplidos 18 afios (art. 25 CCCN)
ejerceran sus derechos a través de sus representantes legales (art. 26
CCCN), salvo que se emancipen por matrimonio (art. 27 CCCN).

(i1) Vicios en el consentimiento del socio.

Como causas en el consentimiento de los socios para constituir
una sociedad se pueden destacar los siguientes supuestos:

a) Error.

Es la falta de concordancia entre la voluntad deseada y la
voluntad declarada; es una concepcion no acorde con la realidad.
Consiste en creer verdadero lo que es falso o en creer falso lo que es
verdadero. El error no debe ser confundido con la ignorancia, puesto
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que el primero es un falso conocimiento, mientras que la segunda es
directamente desconocimiento.

El error -de hecho- que vicia la voluntad y causa la nulidad del
acto juridico es el esencial (art. 265 CCCN), es decir, aquél que recae
sobre (art. 267 CCCN):

a) la naturaleza del acto;

b) un bien o un hecho diverso o de distinta especie que
el que se pretendi6 designar, o una calidad, extension o suma diversa a
la querida;

c) la cualidad sustancial del bien que haya sido
determinante de la voluntad juridica segln la apreciacion comun o las
circunstancias del caso;

d) los motivos personales relevantes que hayan sido
incorporados expresa o tacitamente;

e) la persona con la cual se celebrd o a la cual se refiere
el acto si ella fue determinante para su celebracion.

Si el acto es bilateral o unilateral recepticio, el error debe,
ademas, ser reconocible por el destinatario para causar la nulidad (art.
265 CCCN). Es decir, cuando el destinatario de la declaracion lo pudo
conocer segun la naturaleza del acto, las circunstancias de persona,
tiempo y lugar (art. 266 CCCN).

b) Dolo por accién u omision.

Se entiende por accion dolosa a toda asercion de lo falso o
disimulacion de lo verdadero, cualquier artificio, astucia o
maquinacion que se emplee para la celebracion del acto (art. 271,
parte 1°, CCCN).

-78 -



Por su parte, la omision dolosa causa los mismos efectos que la
accion dolosa, cuando el acto no se habria realizado sin la reticencia u
ocultacion (art. 271, parte 2°, CCCN).

Para que cause la nulidad debe tratarse de un acto u omision
que sea realizada, sea por una de las partes y/o un tercero (art. 274
CCCN), con un dolo esencial, es decir, debe ser grave, determinante
de la voluntad, causar un dafio importante y no haber existido dolo de
las partes (art. 272 CCCN).

El autor del dolo esencial debe reparar el dafio causado,
respondiendo solidariamente la parte que al tiempo de la celebracion
del acto tuvo conocimiento del dolo del tercero (art. 275 CCCN).

¢) Violencia.

Esta causal de vicio de la voluntad admite una faceta de
impacto fisico -caso del empleo de una fuerza irresistible contra un
sujeto- como otra de injerencia psicoldgica —supuesto de amenaza 0
intimidacidn que genera el temor de sufrir un mal grave e inminente
en la persona y/o en los bienes-.

Al respecto, el ordenamiento comin dispone que la fuerza
irresistible y las amenazas que generan el temor de sufrir un mal grave
e inminente que no se puedan contrarrestar o evitar en la persona o
bienes de la parte o de un tercero, causan la nulidad del acto (art. 276
CCCN).

La relevancia de las amenazas debe ser juzgada teniendo en
cuenta la situacion del amenazado y las demas circunstancias del caso.

Al igual que en el caso del dolo, el autor de la fuerza
irresistible y de las amenazas puede ser una de las partes del acto o un
tercero (art. 277 CCCN).
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Su autor debe reparar los dafios ocasionados. Respondera
solidariamente la parte que al tiempo de la celebracion del acto tuvo
conocimiento de la fuerza irresistible o de las amenazas del tercero
(art. 278 CCCN).

d) Lesion.

Habrd lesién cuando una de las partes, explotando la
necesidad, debilidad psiquica o inexperiencia de la otra, obtuviera por
medio de ellos una ventaja patrimonial evidentemente despro-
porcionada y sin justificacion (art. 332, parte 1°, CCCN).

Se presume, excepto prueba en contrario, que existe tal
explotacion en caso de notable desproporcién de las prestaciones. Los
calculos deben hacerse segun valores al tiempo del acto y la
desproporcion debe subsistir en el momento de la demanda. Sélo el
lesionado o sus herederos pueden ejercer la accion (art. 332, parte 2°,
CCCN).

e) Simulacion.

Tiene lugar cuando se encubre el caracter juridico de un acto
bajo la apariencia de otro, o cuando el acto contiene clausulas que no
son sinceras, o fechas que no son verdaderas, o cuando por él se
constituyen o transmiten derechos a personas interpuestas, que no son
aquellas para quienes en realidad se constituyen o transmiten (art. 333
CCCN).

La simulacion que provoca la nulidad del acto ostensible es la
realizada de un modo ilicito o que perjudique a un tercero (art. 334,
parte 1°, CCCN).
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2.2. Vicio en el objeto social.

Se trata de los casos de nulidad del acto constitutivo por
tratarse de la constitucion de una sociedad que persigue un objeto
ilicito o licito pero con actividad ilicita o bien, el objeto que desarrolla
estd prohibido para el tipo societario adoptado.

2.2.1. SOCIEDAD DE OBJETO ILICITO (art. 18 LGS).

Tal como se desprende del art. 279 del CCCN, el objeto de
cualquier acto juridico no puede ser de cumplimiento imposible; estar
prohibido por la ley; ser contrario a la moral, el orden publico o las
buenas costumbres y/o ser lesivo a derechos ajenos o a la dignidad de
la persona humana.

Y especificamente en materia contractual, no pueden ser objeto
de los contratos los hechos que son imposibles o estan prohibidos por
las leyes, son contrarios a la moral, al orden publico, a la dignidad de
la persona humana, o lesivos de los derechos ajenos; ni los bienes que
por un motivo especial se prohibe que lo sean (art. 1004 CCCN).

Si ello sucediera, ese acto juridico sera nulo de nulidad
absoluta (art. 386 CCCN).

En este escenario, la legislacion societaria dispone que las
sociedades que tengan objeto ilicito son nulas de nulidad absoluta (v.
gr. sociedad dedicada al contrabando; trata de personas; produccion,
comercializacion o trafico de drogas; etc.).

Esa nulidad puede ser declarada a pedido de parte interesada o
de oficio; no es susceptible de subsanacion y es imprescriptible.

Los socios no pueden alegar la existencia de la sociedad, ni
aun para demandar a terceros o para reclamar la restitucion de los
aportes, la divisién de ganancias o la contribucion a las pérdidas.

-81-



Ahora bien, los terceros de buena fe pueden alegar contra los
socios la existencia de la sociedad, sin que éstos puedan oponer la
nulidad.

Por su parte, los socios, los administradores y quienes actien
como tales en la gestion social responderan ilimitada y solidariamente
por el pasivo del ente y los perjuicios causados.

Declarada la nulidad, se procedera a la liquidacién de la
sociedad por quien designe el juez. Realizado el activo y cancelado el
pasivo social y los perjuicios causados, el remanente ingresara al
patrimonio estatal para el fomento de la educacién comdn de la
jurisdiccion respectiva.

Casuistica:

£. “la sociedad de hecho existente entre el actor y los
demandados, al haberse celebrado con el propoésito deliberado de
transgredir el reglamento para la quiniela, se encuentra comprendida
en el art. 18 de la ley de sociedades y, por tanto, los socios no pueden
alegar la existencia de la sociedad, ni aun para demandar a terceros o
para reclamar la restitucion de los aportes, la division de ganancias o
la contribucién a las pérdidas™°.

£. “la sociedad de hecho que tiene por objeto Ila
telecomunicacion, servicio que brinda sin la debida regularizacion
como sociedad comercial, ni habilitacién para funcionar como tal

30 CNCom., Sala B, 22/04/1981, “Kravetz, Mauricio ¢/ Blanco Barros, Antonio”.
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conforme la normativa vigente es nula, de nulidad absoluta en los
términos del art. 18 de la ley 19.550”%

2.2. SOCIEDAD DE OBJETO LICITO CON ACTIVIDAD ILICITA (art.
19 LGS).

La sociedad de objeto licito que realizare actividades ilicitas
(v. farmacia que fabrica y vende cocaina) sera nula de nulidad
absoluta, pudiendo declararse a pedido de parte interesada o de oficio;
no es susceptible de subsanacién y es imprescriptible.

La conducta sancionada por esta norma, es la actividad ilicita,
la que supone la ejecucion reiterada de actos dolosos por parte de
quienes dirigen la sociedad (v. gr. socios, administradores y/o de los
que actlen como tales)®, organizados para realizar conductas
reprochadas por la ley.

Se procedera a la disolucion y liquidacion del ente aplicandose
los mismos efectos que para las sociedades de objeto ilicito, con la
Gnica excepcion que pueden eximirse de responsabilidad los socios
que acrediten su buena fe, es decir, el desconocimiento de la
realizacion de la actividad ilicita.

Casuistica:

£. “es improcedente reconocer derecho alguno al actor a
solicitar la disolucion de una sociedad de hecho ni a percibir suma

31 CS, Tucuman, 02/09/2004, “Ortiz, Luis A. ¢/ Argafiaraz, Enrique”, LLNOA, 2004
(noviembre), 169.

32 GRrisPO, Ley General..., T. 1, p. 183.
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alguna de dinero como consecuencia de la actividad societaria
denunciada, toda vez que ésta habria consistido en lucrar con
préstamos realizados a los apostadores dentro de un casino por
colocadores clandestinos, lo cual era ilicito a la fecha en que dicha
actividad se habria desarrollado, porque la resolucién 138/94 de
Loteria Nacional S.E. vedaba entregar o recibir fichas o dinero a/o de
terceros en los recintos de las salas de juego”33.

£. “es procedente disponer la disolucion y liquidacion de la
sociedad andnima demandada pues la actividad desarrollada,
consistente en la intermediacién en la oferta y demanda de recursos
financieros sin que mediare autorizacion de la autoridad de aplicacion
(ley 21.526, arts.1, 7 y cctes.) -en el caso, tomaba dinero y lo
entregaba en préstamo a terceros, lucrando con la percepcion de
intereses a tasas superiores a las que cobraban los bancos-, en tanto
prohibida por la ley, ha devenido en ilicita (doct. arts. 898 y 1066,
Caod. Civil) y por consiguiente subsumible en el art. 19 de la ley de

sociedades™*.

2.2.3. SOCIEDAD DE OBJETO PROHIBIDO (art. 20 LGS).

Las sociedades que tengan un objeto prohibido en razén del
tipo, es decir, cuando la ley expresamente dispone que una sociedad
no puede realizar tal o cual actividad, son nulas de nulidad absoluta (v.
gr. la actividad bancaria esta reservada solamente para ser ejercida por
una sociedad an6nima).

3 CNCom., Sala A, 30/08/2007, “Dato Robinson, Oscar E. ¢/ Casino Buenos Aires
S.A. y otros”, LL, 16/08/2008, 4.

3 JNCom., n°® 11, 03/04/2001, “Ballester, Rolando A. y otros ¢/ Viparita S.A.”,
LLO: AR/JUR/4988/2001.
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Se les aplicaran los mismos efectos que para las sociedades de
objeto ilicito, con la Unica excepcion que de existir remanente éste
sera devuelto a los socios (como sucede cuando cualquier sociedad se
liquida), puesto que no se esta frente a un objeto ilicito sino prohibido
para un tipo social distinto.

Casuistica:

£. “(...) la cooperativa de electricidad que participe directa o
indirectamente en la explotacion de un servicio de television no
tendria eficacia, por tratarse de un objeto prohibido (arts. 45 y 67, ley
22.285y 20, ley 19.550)"%°,

¥ CCiv., Com. y Con. Adm., Rio Cuarto, 19/05/1994, “F., J. D. y otro c.
Cooperativa Eléctrica y Anexos Ltda. de Vicufia Mackenna”, LLC, 1995-918.
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VI

SOCIEDADES DE LA SECCION IV
DEL CAPITULO I DE LA LGS

1. Preliminar®.

Durante la vigencia de la Ley de Sociedades Comerciales
(anterior a la reforma del CCCN), se advertian:

a) aquellas sociedades que se constituian de acuerdo a
los lineamientos legales (denominadas “regularmente constituidas”™),
las que estaban regidas por las normas de cada tipo social;

b) aquellas que contenian elementos ajenos al tipo
elegido (denominadas “atipicas”); las que eran sancionadas con
nulidad insubsanable; v,

c) aquellos entes que no iniciaban o no culminaban el
tramite de su inscripcion (denominadas sociedades “irregulares o de
hecho”), a las cuales, pese a reconocérseles la calidad de sujeto de
derecho, el legislador las sometia a un régimen severo
(responsabilidad ilimitada y solidaria de todos los socios por todo el
pasivo social, responsabilidad ilimitada y solidaria de quienes actlen
por la sociedad, inoponibilidad del contrato frente a terceros,
imposibilidad de adquirir bienes registrables y, sobre todo,
inexigibilidad del contrato entre los socios, consecuencia logica de la
facultad de cualquiera de ellos para exigir su inmediata disolucién),
puesto que su proposito era el de desalentar su constitucion en favor

% MANOVIL, Rafael M., “Las sociedades de la seccion IV del Proyecto de Codigo”,
LL, 2012-F, 258.



de la adopcion de tipos regulares inscriptos en el Registro Publico de
Comercio.

Con la reforma del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion y
con la entrada en vigencia de la Ley General de Sociedades, nos
encontramos con las sociedades constituidas de acuerdo a las normas
de la ley (se denominan “sociedades del Capitulo II”’) y aquellas que
no se constituyan con sujecién a los tipos del Capitulo I, que omitan
requisitos esenciales o que incumplan con las formalidades exigidas
por la LGS (se denominan “sociedades de la “Seccion IV”, “simples”
o “residuales”). Se sustituye asi la nulidad de la sociedad atipica por la
consecuencia de no producir los efectos propios del tipo y de quedar
regida por las normas de las sociedades de la Seccion IV del Capitulo
| de la LGS.

2. Supuestos incluidos.

La sociedad que no se constituya con sujecion a los tipos del
Capitulo 1, que omita requisitos esenciales o que incumpla con las
formalidades exigidas por la LGS, se rige por lo dispuesto por la
Seccion IV (art. 21 LGS).

En este escenario, se incluyen dentro de las denominadas
sociedades de la Seccion IV, simples o residuales (antes, Ilamadas
sociedades no constituidas regularmente), a las siguientes:

(i) sociedad irregular: aquella nacida con adecuacion al
tipo legal pero que no completd el proceso formal de constitucion o lo
hizo defectuosamente por haber mediado algun vicio en la publicidad,
sea al momento de publicar edictos o en la oportunidad de inscripcion.

Se tratan de sociedades que han sido instrumentadas
pero en forma deficiente, no encuadrando dicha instrumentacion
dentro de las previsiones minimas que el ordenamiento societario
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exige para calificar a una sociedad como regular, sea por deficiencias
en la forma de confeccionar el estatuto y/o en la publicidad registral®’.

(i) sociedad de hecho: cuando en el ente el vinculo de
los socios, ante la carencia de instrumento constitutivo, se deduce por
la accion comun de aquellos y/o la advertencia de instrumentos
aislados que permiten determinar la existencia de la sociedad.

Se las ha definido como aquellas sociedades que
carecen de instrumentacién y en las cuales los socios han prestado su
consentimiento en forma verbal a los fines de realizar una actividad
econdmica determinada, dispuestos a repartirse las utilidades y
soportar las pérdidas™.

(iii) sociedad atipica®: se tratan de aquellos entes que
nacieron bajo un tipo no previsto por nuestra legislacion societaria
(sociedad de un solo socio que no fuera an6nima, es decir, una
sociedad unipersonal irregular*®) o cuando, siendo un tipo legal
previsto, le falta algiin o algunos requisitos tipificantes que son los que
lo definen y caracterizan (v. gr. categorias distintas de socios en la
SCS y en la SCA) y/o contienen elementos incompatibles (v. gr.
acciones en la SRL; cuotas en la SA; responsabilidad ilimitada en las
sociedad de capital o mixtas).

¥ GRIsPO, Jorge D., “Sociedades no constituidas segiin los tipos del capitulo II y
otros supuestos (sociedades de hecho, irregulares, en formacion y unipersonales
irregulares)”, LL, 2015-D, 641.

% Nissen, Ricardo A., Sociedades irregulares y de hecho, 22 ed., Hammurabi,
Buenos Aires, 2001, p. 218.

¥ Antes de la reforma de la ley 26.994, las sociedades atipicas eran sancionadas con
la nulidad (art. 17 LSC).

0 MoLINA SANDOVAL, Carlos A., “Sociedad anénima unipersonal”, Diario La Ley,
09/12/2014.
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Al respecto, el art. 17 LGS expresamente dispone que
cuando una sociedad omite requisitos esenciales tipificantes o
comprende elementos incompatibles con el tipo legal, ésta no
producird los efectos propios de su tipo y quedard regida por lo
dispuesto en la Seccion 1V del Capitulo I de la LGS.

(iv) otros supuestos: sociedad civil*!; sociedad de plazo
vencido; sociedad extranjera no registrada; sociedad por acciones
socia de una sociedad personal.

3. Régimen legal.

Los articulos 22 a 26 de la LGS establecen los lineamientos
legales por los cuales se van a regir las sociedades incluidas en la
Seccion V.

3.1. Invocacidn del contrato social (art. 22 LGS).

El contrato social -en caso de existir- puede ser invocado entre
los socios, siendo oponible a los terceros sélo si se prueba que lo
conocieron efectivamente al tiempo de la contratacion o del
nacimiento de la relacion obligatoria. Ese contrato puede ser invocado
por los terceros contra la sociedad, los socios y los administradores.

3.2. Representacion (art. 23, parte 1°, LGS).

Las clausulas relativas a la representacion, la administracion y
las demas que disponen sobre la organizacion y gobierno de la
sociedad pueden ser invocadas entre los socios.

*1 ALEGRIA, Héctor, “Las “"sociedades civiles" y el Cédigo Civil y Comercial de la
Nacion”, RCCyC, 2015 (octubre), 3.
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En las relaciones con terceros cualquiera de los socios
representa a la sociedad exhibiendo el contrato, pero la disposicién del
contrato social le puede ser opuesta si se prueba que los terceros la
conocieron efectivamente al tiempo del nacimiento de la relacion
juridica.

3.3. Adquisicion de bienes registrables (art. 23, parte 2°,
LGS)*.

Para adquirir bienes registrables la sociedad debe acreditar
ante el Registro su existencia y las facultades de su representante
por un acto de reconocimiento de todos quienes afirman ser sus
SOcios.

Este acto debe ser instrumentado en escritura publica o
instrumento privado con firma autenticada por escribano.

El bien se inscribird a nombre de la sociedad, debiéndose
indicar la proporcion en que participan los socios en tal
sociedad.

3.4. Prueba (art. 23, parte 3°, LGS).

La existencia de la sociedad puede acreditarse por cualquier
medio de prueba (v. gr. negociacion comdn de los socios; venta,
compra, alquiler o pago en comun; declaracion pablica de un socio de
existencia de la sociedad con otros sin que éstos lo nieguen; responder
notificaciones realizadas al ente como socios; etc.).

*2 Antes de la reforma de la ley 26.994, le estaba vedado a las sociedades no
constituidas regularmente adquirir bienes registrables.
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3.5. Responsabilidad (art. 24 LGS)*.

Como principio o regla general, los socios de las sociedades
simples responden frente a los terceros como obligados ilimitados
(con todo su patrimonio individual), simplemente mancomunados y
por partes iguales.

Al respecto, el art. 825 del CCCN, define a las obligaciones
simplemente mancomunadas, como aquellas en las que el crédito o la
deuda se fracciona en tantas relaciones particulares independientes
entre si como acreedores o deudores haya. La cuotas respectivas se
consideran deudas o créditos distintos los unos y los otros.

A modo de excepcion, la solidaridad con la sociedad o entre
ellos, o una distinta proporcion, puede resultar de:

(i) una estipulacion expresa respecto de una relacion o
un conjunto de relaciones;

(i) una estipulacion del contrato social; o,

(iii) las reglas comunes del tipo que manifestaron
adoptar y respecto del cual se dejaron de cumplir requisitos
sustanciales o formales.

3.6. Subsanacion (art. 25, parte 1°, LGS)*.

Tanto la sociedad -a través del representante legal- como uno o
mas socios estan facultados para pedir la subsanacion del vicio
existente (v. gr. la omision de requisitos esenciales, tipificantes o no
tipificantes, la existencia de elementos incompatibles con el tipo

* Antes de la reforma de la ley 26.994, los socios de esta clase de sociedades
respondian ilimitada y solidariamente frente a las deudas sociales.

“ Antes de la reforma de la ley 26.994, se denominaba tramite de “regularizacion”.
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elegido o la omision de cumplimiento de requisitos formales) en
cualquier tiempo durante el plazo de la duracion previsto en el
contrato.

Este pedido serd puesto a consideracion de los socios,
necesitando unanimidad de ellos para su procedencia. En caso
afirmativo, la sociedad subsanara el vicio, completara el proceso de
constitucion y se inscribira como una sociedad del Capitulo I,
comenzando a regirse -de alli para el futuro- por sus disposiciones y
no ya por las de la Seccién IV.

A falta de acuerdo unanime de los socios, la subsanacién
puede ser ordenada judicialmente en un procedimiento sumarisimo.
En caso necesario, el juez puede suplir la falta de acuerdo, sin imponer
mayor responsabilidad a los socios que no lo consientan.

El socio disconforme podréa ejercer el derecho de receso (y el
consecuente reembolso de su parte) dentro de los diez dias de quedar
firme la decision judicial de subsanacion.

3.7. Disolucion (art. 25, parte 2°, LGS)*.

Cuando exista un contrato social y en él se hubiera pactado un
plazo de duracion determinado de la sociedad, los socios podran pedir
la subsanacién o podran receder, mas no podran solicitar la disolucion
del ente.

Pero cuando no ha mediado estipulacion escrita del pacto de
duracion de la sociedad, cualquiera de los socios puede provocar su
disolucidon, notificando fehacientemente tal decision a todos los
socios. Sus efectos se produciran de pleno derecho entre los socios a

*® Antes de la reforma de la ley 26.994, los socios de esta clase de sociedades podian
solicitar en cualquier momento la disolucién del ente.
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los 90 dias de la dltima notificacion, sin que ninguno hubiera
solicitado la subsanacion del ente.

Los socios que deseen permanecer en la sociedad, deben pagar
a los salientes su parte social.

La liquidacion se rige por las normas del estatuto y de la LGS.

3.8. Relaciones entre los acreedores sociales y los particulares
de los socios (art. 26 LGS).

Las relaciones entre los acreedores sociales y los acreedores
particulares de los socios, aun en caso de quiebra, se juzgaran como si
se tratara de una sociedad de los tipos previstos en el Capitulo II,
incluso con respecto a los bienes registrables.

4. Quiebra de la sociedad y posibilidad de extenderla a los
socios*®.

A raiz del cambio de responsabilidad de los socios en las
sociedades de la Seccién IV de la LGS (esto es, de solidaria por regla
a mancomunada) ha llevado a una parte de la doctrina*’, mayoritaria, a

6 GRAZIABILE, Dario J. - Di LELLA, Nicolas J., “Sobre lo que debe entenderse por
socio con responsabilidad ilimitada y la extension de quiebra de las Ilamadas
sociedades simples”, DSCE, XXVIII (septiembre), 2016.

4 \/iToLO, Daniel R., “Extension de la quiebra”, ponencia en IX Congreso
Argentino de Derecho Concursal, T. IV, Fespresa, Cordoba, 2015, p. 288 y ss.;
BARREIRO, Marcelo, “La actualidad del (;innecesario?) régimen de extension de la
quiebra. Bases para un debate necesario”, ponencia en IX Congreso Argentino de
Derecho Concursal, T. IV, Fespresa, Cdordoba, 2015, p. 299 y ss; FAVIER DUBOIS,
Eduardo M. (p) — FAVIER DuBOIS, Eduardo M. (h), “Cambios al sistema concursal
derivados del proyecto de codigo civil y comercial”, DSCE, XXV, abril (2013);
MOLINA SANDOVAL, Carlos A., “Las sociedades simples y los concursos y las
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sostener que, con la reforma de la ley 26.994 a la ley societaria, en
caso de quebrar una sociedad simple, el principio general ser& la no
aplicacion de la extension de quiebra automatica (art. 160 LCQ).

Desde otra linea de pensamiento®, a la que se adhiere, se
postula que en estos casos, si bien los socios responden ahora por
partes iguales en relacion a las deudas sociales, no cabe dudas de que
ellos quedan sometidos a la extension de la quiebra social porque son
socios con responsabilidad ilimitada, si bien mancomunadamente en
relacion al pasivo social, ilimitada al fin, respecto al patrimonio del
socio. Es que, la responsabilidad del socio en la sociedad simple, a
pesar de la mancomunidad por regla, es directa e ilimitada®®.

Por ello, al decretarse la quiebra de la sociedad simple
corresponde la extension de sus efectos de modo automatico a la
persona de sus miembros en los términos del art. 160 LCQ. En esos
casos, el acreedor social debera concurrir a cada pasivo falencial a fin
de obtener la verificacion de un crédito contra el socio fallido por la
porcion de su participacion, obteniendo eventualmente su satisfaccion
con el producido de la liquidacion de ese patrimonio falente.

quiebras”, DSCE, XXVII (agosto), 2015; RICHARD, Efrain H., “Responsabilidad
mancomunada en la ley general de sociedades”, ponencia en XXI Jornadas de
Institutos de Derechos Comercial, Lerner, Tucuman, 2016, ps. 95y ss.

“8 BOQUIN, Gabriela F., “La extension de quiebra y las sociedades de la seccion IV”,
ponencia en IX Congreso Argentino de Derecho Concursal, T. IV, Fespresa,
Cérdoba, 2015, ps. 343y ss.

* REGGIARDO, Roberto S., “Sociedades de la seccion IV del capitulo I de la LGS: el
confuso régimen de responsabilidad de sus socios”, ponencia en XXI Jornadas de
Institutos de Derechos Comercial, Lerner, Tucuman, 2016, p. 208; PULIAFITO,
Gladys J., “La responsabilidad en las sociedades de la seccion IV de la LGS”,
ponencia en XXI Jornadas de Institutos de Derechos Comercial, Lerner, Tucuman,
2016.
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Otro argumento a favor de esta posicion se desprende de la
literalidad de la norma aplicable. Es que, la primera parte del art. 160
LCQ dispone que “la quiebra de la sociedad importa la quiebra de
sus socios con responsabilidad ilimitada”. Aqui la ley no se refiere a
si esa responsabilidad debe ser, ademas, solidaria 0 mancomunada.
Por lo tanto, los socios de las “sociedades simples” contintan siendo
ilimitadamente responsables, aunque ahora bajo un régimen de
mancomunidad. Por lo tanto, esta mutacion de parte del régimen de
responsabilidad previsto por la ley societaria de los socios de una
sociedad encuadrada dentro de la Seccion 1V de la citada normativa de
ningn modo altera las consecuencias falenciales a los socios ante la
quiebra de un ente de esta clase, por cuanto ellos siguen teniendo
responsabilidad ilimitada. Es que, cuando una ley es clara el intérprete
no esta autorizado a ir contra su letra, so pretexto de penetrar en su
espiritu.

Una solucién contraria, equivaldria a colocar a las sociedades
simples en una posicion de total mejoria con relacién a las sociedades
de personas del capitulo Il de la LGS, desalentando -por no decir
desterrando- la constitucién de este tipo de personas juridicas.
Claramente, esta no fue la intencidn de los legisladores al sancionarse
laley 26.994.

Entonces, no caben dudas de que los socios de estas sociedades
quedan sometidos a la extension de la quiebra social porgque son
socios con responsabilidad ilimitada, si bien mancomunadamente en
relaciéon al pasivo social, ilimitada al fin, respecto al patrimonio del
socio. Cada socio responde ilimitadamente por su parte en la deuda
social.
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VII

ADMINISTRACION Y REPRESENTACION
SOCIETARIA

1. Introduccién.

En el desenvolvimiento de una sociedad, la gestion de sus
negocios, su actuacion frente a terceros y la vida misma de la sociedad
requiere la actuacion de personas facultadas a ese efecto que deben
procurar que la sociedad alcance el objetivo propuesto para su

[1P4

creacion, actos éstos que se efectian a través de sus “organos”.

Resultard indispensable entonces para el funcionamiento y
viabilizacion de la sociedad la existencia de una organizacién que
estructure la participacion de los socios; la forma de concretar la
voluntad comdn y de manifestarse hacia el exterior, destacando los
siguientes 6rganos:

(i) Gobierno: encargado de gestar la voluntad social del
ente constituida por las decisiones finales que adoptan los socios en su
interior luego de haber transcurrido un proceso de deliberacion y
votacién (v. gr. “asamblea” en sociedad an6nima).

(if) Administracion: encargado de la conduccion de la
actividad societaria, mediante la planificacion, organizacion, liderazgo
y control de la gestion de los negocios sociales de modo eficaz y
eficiente (v. gr. “directorio” en sociedad an6nima).

(iii) Representacion: encargado de la ejecucion ante
terceros de los actos juridicos necesarios para el cumplimiento de las



funciones de gestion operativa, empresaria y societaria (v. gr.
“presidente del directorio” en sociedad an6nima).

(iv) Fiscalizacion: encargado de controlar el normal
desenvolvimiento y actuacion de los demas ¢&rganos sociales,
salvaguardando que el mismo sea realizado de acuerdo a la ley y al estatuto
(v. gr. “sindicatura” o “consejo de vigilancia” en sociedad andnima).

El estatuto social debe contener normas sobre el gobierno, la
administracién y representacion y, si la ley la exige, sobre la
fiscalizacion interna de la persona juridica (art. 158 CCCN vy art. 11,
inciso 6°, LGS).

2. Naturaleza juridica.

Las sociedades, como personas juridicas, no tienen conciencia
ni voluntad, por lo que requieren de personas humanas que quieran
por ella, que formen su voluntad y que la dirijan hacia el fin
propuesto. Para ello se introduce la figura del administrador.

Con relacién a la naturaleza de la relacion entre la sociedad y
el administrador, originariamente y con anterioridad a la vigencia de la
LSC, se postulaba la teoria del mandato. Por esta tesis, las personas
humanas tienen un mandato de la persona juridica para poder expresar
su voluntad. Por lo tanto, sus relaciones se regirian por las normas que
regulan al contrato de mandato.

Como criticas de esta primera consideracion, se aludia a que el
mandato se caracteriza por ser un negocio voluntario, mientras que la
designacion del administrador societario es obligatoria y esencial para
el funcionamiento de la sociedad. Por su parte, las funciones del
mandatario del derecho comdn se limitan a meros actos de
administracién, mientras que los poderes del administrador son mucho
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mas amplios, ya que pueden realizar todos los actos necesarios para el
cumplimiento de los negocios sociales.

Esta teoria fue superada por la teoria del 6rgano, adoptada por
la LSC y la vigente LGS, sosteniendo que el administrador al expresar
la voluntad social adoptada por los socios son partes de la sociedad
como un organo de ella que hace funcionar a la persona juridica.
Entonces, como regla, sus actos no se imputan a la sociedad puesto
que se considera que son propia y directamente emanados de ella.

Asi, como los 6rganos del cuerpo humano son necesarios para la
vida de las personas humanas, los 6rganos societarios (administracion y
asamblea) son fundamentales para el funcionamiento de la sociedad
(formacion de la voluntad social, trdmites para su implementacion y
posterior concretizacion externa de la misma).

Los “drganos societarios” son definidos como aquella
estructura normativa que determina cuadndo y de qué manera la
voluntad o el hecho de un individuo o de varios seran imputados en
sus efectos a un sujeto de derecho en un orden juridico especial®®.

Asi, estos Grganos no son agentes ni mandatarios del ente sino
que integran la sociedad, son la sociedad, y aunque sean personas, no
expresan su voluntad individual, sino que a través de ellos la sociedad
expresa su propia voluntad®".

3. Elementos del érgano de administracion.

La administracion societaria cuenta con un elemento objetivo o
juridico, relacionado con aquellas normas que establecen sus

® CoLoMmBRES, Gervasio, La teoria del 6rgano en la sociedad anénima, Abeledo
Perrot, Buenos Aires, 1964, p. 47.

*! ALEGRIA, Héctor, “La representacion societaria”, RDPyCO, 1994-6, p. 245 y ss.
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funciones y su modo de obrar, y otro de naturaleza subjetiva,
vinculado a las personas humanas que integraran este organo y lo
haran funcionar.

4. Funcionamiento.

Tanto la legislacion societaria especifica como el Codigo Civil
y Comercial establecen normas vinculadas con el desenvolvimiento
del 6rgano de administracion societaria. Basadas en ellas, el estatuto
debe reglamentar su constitucion y funcionamiento.

El 6rgano de administracion tiene competencias que le son
exclusivas atribuidas por la LGS en forma originaria, como es la
“gestion de los negocios sociales”, tomando decisiones sobre la
conveniencia y oportunidad para realizar cada uno de los negocios.

Siguiendo a OTAEGUI®, los principales actos de competencia
del administrador estarian referidos a una:

(i) gestion operativa: a través de la realizacion de
actividades dirigidas al cumplimiento del objeto social,

(if) gestiobn empresaria: materializando conductas
tendientes a organizar, conservar y desarrollar la empresa que
conforma la sociedad.

(iii) cogestion societaria: mediante la participacion en
el funcionamiento de la organizacion societaria.
(iv) representacién: al materializar en el exterior la

voluntad social del ente al ejecutar y concretizar actos juridicos ante
terceros.

*2 OTAEGUI, Julio, Administracion societaria, Abaco, Buenos Aires, 1979, p. 59.
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4.1. Régimen.

El administrador o el representante que de acuerdo con el
contrato o por disposicion de la ley tenga la representacion de la
sociedad, obliga a ésta por todos los actos que no sean notoriamente
extrafios al objeto social (art. 58 LGS). Por los actos extrafios al objeto
social no obliga a la sociedad, sino que responderé él directamente por
los dafios y perjuicios ocasionados.

4.2. Designacion.

Es realizada por los socios a través de una decision tomada reunidos
en el 6rgano de gobierno ajustandose a los lineamientos establecidos por el
estatuto (v. gr. al plazo de duracion, a la remuneracion, a las cualidades que
debe revestir) y/o por la ley (v. gr. prohibiciones o incompatibilidades).

Toda designacién o cesacién de administradores debe ser
inscripta en la direccion de personas juridicas e incorporada al respectivo
legajo de la sociedad. También debe publicarse por un dia en el boletin
oficial cuando se tratare de sociedad de responsabilidad limitada o
sociedad por acciones (art. 60 LGS).

La falta de inscripcion no provoca la nulidad de la designacion
sino la inoponibilidad respecto de terceros. Es decir, que los actos
realizados por quien en los hechos ya no es administrador pero si para
el registro, por no estar inscripto su cese, obliga a la sociedad respecto
de los terceros -independientemente de los dafios y perjuicios que la
sociedad pueda demandar a su ex-administrador-.

4.3. Renuncia.

El cargo de administrador es renunciable. Esa renuncia puede
hacerse ante los socios con o sin expresion de justa causa, salvo que
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al aceptar el cargo hubiera asumido la obligacion de expresar y
acreditar causa ante una posible renuncia antes de terminar su
periodo.

En todo caso, el administrador responderd de los perjuicios
que ocasione si la renuncia fuere dolosa o intempestiva. Esta
prevision de responsabilidad esta establecida para las sociedades de
personas (art. 130 LGS) y an6nimas (art 259 LGS), ésta dltima de
aplicacion para la sociedad de responsabilidad limitada (art. 157
LGS).

En cualquier sociedad, los socios podran establecer en el
estatuto la eleccién de uno o méas administradores suplentes para
subsanar la falta de los actuales por cualquier causa.

4.4. Indelegabilidad.

Como regla general, la actuacion del administrador es intuito
personae, ya que los socios confieren funcién de administrar a
personas de su confianza, teniendo en cuenta su capacidad, honradez,
solvencia, todas ellas cualidades personalisimas. Por tal motivo, no se
concibe que la persona designada administrador, en virtud de tales
cualidades, delegue sus facultades en otra, cuyas virtudes pueden ser
desconocidas por los socios.

Esta previsto expresamente para las sociedades anénimas en el
art. 266 al disponer que ‘“el cargo de director es personal e
indelegable”.

Sin perjuicio de ello, y por la naturaleza contractual de la
sociedad, nada impide que los socios permitan al administrador
delegar funciones para realizar actos, especificos o generales,
autorizandolo a ello expresamente en el estatuto o posteriormente a
traveés de una decision tomada en asamblea valida.
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4.5. Modo de actuar.

Los administradores y los representantes de la sociedad deben
obrar con la lealtad y con la diligencia de un BUEN HOMBRE DE
NEGOCIOS (art. 59 LGS). Esto es, actuar con la misma buena fe,
calidad y profesionalismo que cualquier persona pondria en la
direccion de sus propios negocios.

Calificada doctrina®, sostiene que esta premisa establece una
responsabilidad profesional, ya que el administrar implica capacidad
técnica, experiencia y conocimientos.

Se trata de una obligacién de medios y no de resultados
concretos, por tal razon, basta con que el administrador se
comprometa, y asi lo haga en los hechos, en poner toda la diligencia y
experticia en su obrar para alcanzar el cumplimiento del objeto social
Yy, en consecuencia, lograr el fin societario de obtener ganancias para
distribuirlas entre los socios.

En su accionar, los administradores no podrén perseguir ni
favorecer intereses contrarios a los de la persona juridica. Si en
determinada operacién los tuvieran por si 0 por interpésita persona,
deben hacerlo saber a los demas miembros del organo de
administracién o en su caso al érgano de gobierno y abstenerse de
cualquier intervencién relacionada con dicha operacion (art. 159
CCCN). Les corresponde implementar sistemas y medios preventivos
que reduzcan el riesgo de conflictos de intereses en sus relaciones con
la persona juridica (art. 159 CCCN).

Los que faltaren a sus obligaciones son responsables, ilimitada
y solidariamente, por los dafios y perjuicios que resultaren de su
accion u omision (art. 59 LGS y 160 CCCN). Serd una

% ROITMAN, Ley de sociedades..., T. 1, p. 885.
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responsabilidad de tipo contractual respecto de la sociedad y de los
socios y de caracter extracontractual para terceros.

Para apreciar en el caso concreto la calidad de la actuacion del
administrador, habra que considerar la dimension de la sociedad; el
grado de complejidad de su objeto; las circunstancias que rodearon su
obrar y la aptitud que es natural encontrar en personas que administran
negocios similares.

4.6. Eximicion de responsabilidad.

Queda exento de responsabilidad el administrador que
participé en la deliberacién o resolucién o que la conocid, si deja
constancia escrita de su protesta y diera noticia a la sociedad antes que
su responsabilidad sea denunciada a ella o ante la justicia.

4.7. Extincion de responsabilidad.

La responsabilidad de los administradores respecto de la
sociedad, se extingue por aprobacion de su gestion o por renuncia
expresa 0 transaccion, resuelta por el 6rgano de gobierno, si esa
responsabilidad no es por violacién de la ley, del estatuto o
reglamento.

El cese en su desempefio como director no importa causal
exonerativa de la responsabilidad que pudiera corresponderle.

4.8. Obstaculos que impiden adoptar decisiones (art. 160
CCCN).

Si como consecuencia de la oposicion u omision sistematicas
en el desempefio de las funciones del administrador, o de los
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administradores si los hubiera, la persona juridica no puede adoptar
decisiones validas, se debe proceder de la siguiente forma:

(i) el presidente, o alguno de los coadministradores, si
los hay, pueden ejecutar los actos conservatorios;

(if) los actos asi ejecutados deben ser puestos en
conocimiento de la asamblea que se convoque al efecto dentro de los
diez dias de comenzada su ejecucion;

(i) la  asamblea puede conferir facultades
extraordinarias al presidente o a la minoria, para realizar actos
urgentes o necesarios; también puede remover al administrador.

4.9. Remuneracion.

El estatuto podra establecer la remuneracion de los miembros
de la administracion del ente; en su defecto, la fijara el 6rgano de
gobierno.

5. Intervencion Judicial Societaria.

Conforme se ha analizado en este capitulo, los administradores
societarios deberan encuadrar su conducta dentro de los lineamientos
establecidos por el estatuto, la ley societaria y el ordenamiento civil y
comercial comun.

En este escenario, en aquellos casos en los cuales desvien su
conducta y con ello pongan en riesgo grave la existencia misma de la
sociedad, los socios pueden tomar cartas en el asunto y procurar la
cesacion de la conducta lesiva y, en su caso, el apartamiento del
administrador.

Para que esto suceda, deberan denunciar el accionar de los
administradores al organismo de fiscalizacion de la sociedad (cuando lo
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tuviere) o al resto de los socios (cuando no lo tuviere) a los fines de
solucionar la cuestion.

En aquellos casos en los cuales los socios no obtuvieran
respuestas positivas a su peticion en el seno de la sociedad afectada,
podran acudir a los estrados judiciales y solicitar una intervencion
societaria.

Asi lo dispone el art. 113 de la LGS, que reza de la siguiente
manera: “Cuando el o los administradores de la sociedad realicen
actos o incurran en omisiones que la pongan en peligro grave,
procedera la intervencion judicial...”.

5.1. Concepto.

Se trata de un instituto procesal que tiende a la proteccién de la
sociedad, a la subsistencia societaria y a regular el adecuado
funcionamiento de los 6rganos sociales, a través de la intromision de un
tercero en el érgano administrativo del ente para que informe, concurra
a la administracion o la sustituya -segun el caso- por decision judicial.

De ese modo, las diferencias entre los socios no constituyen
fundamento para decretar la administracion judicial de la sociedad, en
tanto éstas resultan, en principio, insuficientes para poner en peligro
grave a la sociedad. Porque, la intervencién judicial de una sociedad
debe tener en mira fundamentalmente el interés del ente.

5.2. Naturaleza juridica.

Conforme lo establece la legislacion societaria, se trata de una
medida cautelar (cf. art. 113 LGS), la que, como tal, buscard
salvaguardar una situacion determinada con la mayor celeridad
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posible y evitar que se torne ilusoria la futura sentencia que se pudiera
adoptar. Su procedencia debera ser decretada inaudita parte.

5.3. Recaudos de procedencia.

Para que pueda lograrse la intervencion judicial de una
sociedad de la que se forma parte, a raiz de actuaciones u omisiones
de los administradores en el ejercicio de sus funciones, resulta
necesario el cumplimiento de los siguientes requisitos, a saber:

(1) recaudos de fondo (art. 114 LGS).

Son los que estan establecidos en el ordenamiento societario,
en tanto ley especial que regula todas las cuestiones vinculadas a la
sociedad. Se destacan a continuacion los siguientes requisitos:

a) acreditar la condicion de socio. La modalidad en la
comprobacion de la calidad de una persona como socia del ente
variard segun el tipo social de que se trae (v. gr. acompafiando la
accion en la SA; SAU o SCA; la cuota en la SRL o el contrato social
en la SC, SCS y SCel).

b) comprobacion de la existencia de peligro grave como
consecuencia de un obrar o de un no obrar del administrador que -de
continuar perpetrandose- afectaria la subsistencia de la sociedad (v. gr.
incertidumbre en las conduccién de los negocios sociales™).

c) demostrar haber agotado todos los recursos o vias
previstos por el estatuto societario para solucionar y concluir el
conflicto; y,

% CNCom., Sala E, 24/06/1981, “Texout Inversiones ¢/ Kavlakian, Gabriela s/
Medida precautoria”.
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d) acreditar haber promovido accion de remocion del
administrador o estar promoviéndola en ese mismo acto de manera
conjunta con la intervencion judicial.

(ii) recaudos de forma (art. 218 CPCCT).

Son los previstos por el ordenamiento procesal para la
procedencia de toda medida cautelar, a saber:

a) verosimilitud del derecho (“fumus bonis iuris” o
apariencia de derecho): en el pedido de intervencion el interesado
debe exponer una “sumaria cognitio”, propio de la verosimilitud y no
de la certeza. Entonces, los argumentos expuestos (y en su caso,
instrumentos anexados) en la solicitud deben hacer suponer “prima
facie” la existencia de un derecho garantizado legalmente y un interés
juridico que justifique el dictado de la medida cautelar de que se trata.

b) peligro en la demora: debe demostrarse el temor
grave y fundado de que el derecho reclamado se pierda, deteriore o
sufra un menoscabo mientras el proceso se sustancia, procurando
evitar que la sentencia que se dicte llegue a ser de cumplimiento
imposible.

c) contra-cautela: el peticionante debera prestar la
contra-cautela que fije el juez para garantizar los perjuicios que la
medida pudiera causar a la sociedad y las costas causidicas (art. 116
LGS). Puede consistir, de acuerdo con las circunstancias del caso, en
una de indole juratoria (presentacion personal del sujeto declarando
bajo juramento en el expediente que se hara responsable de los dafios
y perjuicios que ocasione), personal (fianza ofrecida por instituciones
bancarias o personas de acreditada responsabilidad econémica) o real
(ofrecimiento de un embargo, hipoteca, prenda).
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5.4. Competencia.

La medida cautelar de intervencion judicial debe ser
interpuesta ante la justicia ordinaria civil y comercial comadn.

5.5. Clases de intervencion judicial (art. 115 LGS).

En el caso de que el Juez considere acreditado los recaudos,
hara lugar a la medida solicitada y dispondra la consecuente
intervencion de la sociedad.

£. Dependiendo de las circunstancias particulares del caso que se
hubieran acreditado y la mayor o menor gravedad del asunto, el
magistrado podra ordenar el establecimiento en la sociedad de un:

(i) veedor judicial: quien observara y fiscalizara las tareas
del érgano administrador, asistiendo a reuniones y requiriendo todas las
informaciones que estime necesarias. La tarea del veedor sera la
formulacion de informes descriptivos de la situacion del ente,
circunscribiendo su actuacion a la recoleccion y organizacion de datos y
elementos que ilustren al juez sobre cuestiones atinentes al
funcionamiento de la sociedad y/o de sus érganos o de la empresa misma,
desde el punto de vista economico y financiero. Tendra funciones de
vigilancia, control y fiscalizacién. A tales fines podra requerir a la
sociedad para el control de las operaciones y de la contabilidad la
documentacién de respaldo y los comprobantes que ilustren aquellas. Se
concede ante situaciones de gravedad leve y generalmente vinculadas con
la vulneracion al derecho de informacion de los socios.

(i) co-administrador judicial: quien llevara adelante la
administracion de la sociedad conjuntamente con el o los restantes
administradores. De modo que cualquier decisién necesariamente debera
contar con el visto bueno del co-administrador. Usualmente se accede a
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este pedido cuando la gravedad del hecho u omision denunciada, si bien
estd acreditada, no resulta a criterio del juez como extremadamente
urgente.

(iif) administrador judicial: quien, desplazando a el o los
miembros del o6rgano de administracion, se encargara de la
administracién de la sociedad, en aquellos casos en los cuales el
patrimonio de ella corre grave e inmediato peligro.

£. En la resolucion, el juez dispondra el plazo de duracion de la
intervencion societaria, las funciones que desempefiara el interventor (en
cualquiera de sus tres versiones) -las que nunca podran ser mayores de
las que estableciera el estatuto para un administrador- como también los
honorarios por la labor a desarrollar.

£. El interventor -en cualquiera de sus modos- debe cumplir su
cometido de inmediato y en forma personal asumiendo, en su caso, las
facultades que incumben al 6rgano natural de la firma involucrada, y
sugerira al Juez, cuando corresponda, las medidas que estime
conducentes para llevar a cabo eficazmente su gestion.

5.6. Criterio en la concesion de la medida.

Conforme lo dispone el art. 114, parte 2°, LGS, el juez
apreciard la procedencia de la intervencion con criterio restrictivo,
puesto que interfiere en la administracion societaria y puede producir
un dafio mayor que el que se quiere evitar. Por lo cual no corresponde
disponerla cuando la infraccidn esgrimida para sustentar su viabilidad
cuenta para ser subsanada con un remedio legal especifico. Es un
instituto rodeado de caracteristicas singulares, erigiéndose como
medida cautelar societaria de excepcion, a la cual puede recurrirse una

-110-



vez gue se hayan agotado todas las posibles instancias para conjurar el
peligro potencial que provendria de acciones u omisiones.

5.7. Recursos (art. 117 LGS).

La resolucion que dispone que la intervencion judicial de la
sociedad resultard apelable (por la sociedad, los administradores
afectados, los socios, la sindicatura, los organismos de control) al solo
efecto devolutivo, es decir, que la medida continuard produciéndose
hasta que fuera revocada -si es que lo es- por una instancia superior.
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VIII

DEL ESTADO DE SOCIO

1. Concepto.

Es una cualidad juridica -con ocasion en el pacto societario-
que se mantiene, sostiene y manifiesta en un conjunto de deberes,
derechos y facultades que la configuran®, que son imputables a la
persona que intervino en el acto constitutivo de la persona juridica o
que acept6d plenamente los términos de éste al incorporarse, volun-
tariamente a ella.

Constituye un elemento destacado de la relacion societaria,
tanto respecto del vinculo creado entre los socios como el existente
entre ellos y la propia persona juridica®.

El estado de socio no importa necesariamente la igualdad
material de derechos respecto de otro u otros socios. Lo que interesa
es la igualdad de entidad, porque atiende a cualidades y no a
cantidades. La plenitud del estado se hallara tanto en quien tenga un
mayor interés 0 mayor aporte como en quien tuviese una porcion
menor o diferida en las utilidades o en el fondo de reparto, aun sin
guardar proporciones equivalentes con el suyo. Lo que interesa es que
esté de relieve la entidad, pues sin ella su estado no se integraria®’.

% Comp. ARECHA, Waldemar, “El estado de socio”, LL, 95-905.

*® \er GRIsPO, Jorge D., “El socio "aparente" y el socio "oculto" en la ley de
sociedades comerciales”, LL, 2004-E, 116.

" Cfr. ARECHA, “El estado...”, LL, 95-905.



2. Comienzo y extincion.

£. A los fines de analizar el inicio del estado de socio de un
sujeto en una sociedad, siguiendo a autorizada doctrina®, se distingue:

(i) adquisicion originaria: que tiene lugar en los casos
de los socios fundadores y de nuevos socios por aumento de capital
social.

(if) adquisicion derivada: cuando recibe el estado de
socio a traves de la transmision que le hace el socio anterior, pudiendo
destacar dos modalidades:

a) por actos entre vivos: cuando un socio desea
ejercer el derecho de transferencia de su participacion societaria a otro
sujeto, debiendo amoldarse para ello a las normas que regulan el tipo
social que estructura la sociedad de la que forma parte.

b) por causa de muerte: cuando un socio hereda
la calidad de tal de su sucesor, debiendo amoldarse para ello a las
normas que regulan el tipo social que estructura la sociedad de la que
forma parte.

Asi, para las sociedades:

- de personas, la muerte del socio es
causal de resolucion del contrato y ellos tienen la facultad de pactar en
el estatuto la incorporacion obligatoria del heredero, a la que éstos no
podran oponerse aungue si pactar su limitacion de responsabilidad
(art. 90 LGS).

- de responsabilidad limitada, el
principio es que los herederos se incorporan a la sociedad si nada se

%8 Comp. ROITMAN, Ley de sociedades..., T. |, ps. 599/601.
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dice en el estatuto, pareciendo razonable sostener la independencia de
régimen entre el especificamente societario y el sucesorio, pero el
contrato social puede disciplinar la cuestion en dos sentidos
diametralmente opuestos: o tornando obligatoria la incorporacion,
pero dejando a salvo la prohibicion de las limitaciones absolutas a la
transmisibilidad, mediante el régimen de inoponibilidades establecidas
en el art. 155, apart. 2° LGS; o facultando el derecho de receso en los
términos de analogos pactos (art. 89 LGS) es decir, reglando la
posibilidad de que los sucesores del socio cedan su interés recibido
hereditatis causae.

- por acciones, la transmisibilidad de la
calidad de socio del causante a sus herederos, la que estard insita en
las acciones, se rige por las mismas reglas de transferencia aplicable
en materia sucesoria a cualquiera de sus bienes.

£. La finalizacion del estado socio se puede producir por
diversas vias, tales como: la liquidacién de la sociedad; la cesion,
donacion o venta de su parte; por receso; por exclusién; por nulidad
del vinculo; etc.

3. Capacidad para ser socio.

Un socio es aquella persona que, teniendo capacidad para ello,
resulta titular, con caracter originario o derivado, de una fraccién del
capital de la sociedad.

La capacidad es la “aptitud para ser titular de derechos y
deberes juridicos”. Toda persona humana por su condicion de tal tiene
aptitud para convertirse en centro de imputacion o de referencia de
relacion juridicas, la que se denomina legalmente capacidad de
derecho (art. 22 CCCN). Es decir, que en nuestro ordenamiento no
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existe la incapacidad de derecho, ya que de lo contrario se admitiria la
existencia de personas sin derechos de ningun tipo.

Ahora bien, no toda persona humana podra tener aptitud para
ejercer por si misma los derechos de los cuales es titular, atento que la
ley puede privar o limitar esta capacidad respecto de hechos, simples
actos, o actos juridicos determinados. Esta aptitud se la denomina
capacidad de ejercicio (art. 23 CCCN).

De ese modo, podran encontrarse incapaces de ejercicio (v. gr.
persona por nacer; persona que no cuenta con la edad y grado de
madurez suficiente; persona declarada incapaz por sentencia judicial -
art. 24 CCCN-).

Dentro de este escenario general, para constituir sociedad se
requiere tener capacidad para contratar y es habil para ello las
personas mayores de edad con capacidad de ejercicio. Los menores de
edad, es decir, aquellos que no han cumplidos 18 afios (art. 25 CCCN)
ejercerdn sus derechos a través de sus representantes legales (art. 26
CCCN), salvo que se emancipen por matrimonio (art. 27 CCCN).

Caso contrario, se producira la nulidad del vinculo del socio
con la sociedad sin que se produzca la nulidad, anulacion o resolucion
del contrato social, excepto que la participacion o la prestacién de ese
socio deba considerarse esencial, habida cuenta de las circunstancias o
que se trate de un socio Unico (art. 16 LGS).

4. Derechos y obligaciones del socio.

Nacen desde la fecha fijada por los fundadores en el contrato
de sociedad (art. 36, parte 1°, LGS).

Sin perjuicio de ello responden también de los actos realizados,
en nombre o por cuenta de la sociedad, por quienes hayan tenido hasta
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entonces su representacion y administracion, de acuerdo con lo que se
dispone para cada tipo de sociedad (art. 36, parte 2°, LGS).

A continuacion se advertirdn los principales derechos y
deberes de los socios.

4.1. Derechos.

4.1.1. Transferencia de la calidad de socio.

Consiste en el derecho que tienen los socios a trasmitir su
participacion societaria a otra persona -sea humana o juridica-.

Con relacion a su ejercicio, la sociedad no puede prohibir el
derecho de transferir la participacion del socio, aunque si puede
limitarlo.

Dependiendo de la relevancia de la calidad de socio para la
sociedad es que se estructurard en el estatuto la mayor o menor
libertad en la facultad transmisora de su condicion.

Asi, por ejemplo en las sociedades de partes de interés (SC,
SCS y SCel), como regla, si no se estipula nada en contrario, resultara
necesario contar con la conformidad de los restantes socios para que
uno de ellos pueda transferir su participacion social (cf. art. 131 LGS).

A su turno, en materia de sociedades de capital (SA) o mixtas
(SRL) rige, como principio, la libertad de transmision de la calidad de
socio a falta de estipulacion que la restringa (cf. arts. 153 y 214 LGS).

Como mecanismo para limitar la cesion, la ley admite que los
socios dispongan en el estatuto, clausulas que:

(i) requieran la conformidad mayoritaria 0 unanime de
los socios;
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(ii) establezcan el derecho de preferencia de compra a
los socios;

(iii) acuerden el derecho de opcidn de compra por la
sociedad, si ésta adquiere las cuotas con utilidades o reservas
disponibles o reduce su capital.

En cualquiera de los dos ultimos casos, el contrato social serd
el que establezca el procedimiento que se llevard a cabo para su
efectiva materializacién, debiendo cumplirse con los siguientes pasos:

a) comunicacion fehaciente del socio a la
administracion de la decision de venta de su parte.

b) notificacion fehaciente de la administracion al resto
de los socios (en un plazo que no puede exceder de treinta dias de
conocido) de todos los datos relevantes de la venta.

c) ejercicio del derecho de preferencia u opcion de
compra: en el plazo estipulado (v. gr. quince dias). Puede presentarse
los siguientes supuestos, a saber:

1) no se ejerce la facultad: el socio esta
autorizado a concretar la venta con el tercero.

2) se ejerce la facultad y no se impugna el
precio: el socio vendera su parte a el o0 los socios que ejercieron este
derecho (suscripcion preferente) o a la sociedad (opcion de compra).

3) se ejerce la facultad y se impugna el precio:
salvo que el contrato prevea otras reglas para la solucién del
diferendo, la determinacion del precio resultara de una pericia judicial.
Dirimida la cuestién del precio, los impugnantes no estaran obligados
a pagar uno mayor que el de la cesion propuesta, ni el cedente a cobrar
uno menor que el ofrecido por los que ejercitaron la opcion.
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4.1.2. Obtencion de utilidades.

Uno de los elementos explicitos en la definicion legal de
sociedad (art. 1° LGS) es la participacion del socio en las ganancias de
la actividad social, constituyendo el principal motivo por el cual éste
ha constituido o se ha incorporado al ente.

El DIVIDENDO, es el derecho del socio a participar de las ventajas
obtenidas de la sociedad, conforme resulten del balance de ejercicio y
de los estatutos sociales. Siguiendo a autorizada doctrina®®, es dable
distinguir los siguientes conceptos que involucra este derecho, a saber:

a) ganancia: “es el valor positivo residual, que como
consecuencia de un flujo bidireccional de ingresos y costos, incrementa
el patrimonio neto de una organizacion” (VERON) o “toda ventaja
patrimonial de origen social que aumenta la fortuna particular de los
socios” (SASOT BETES - SASOT).

b) beneficio: es un incremento del patrimonio de la
sociedad manifestado en el estado patrimonial.

c) utilidad: es el producto neto del ejercicio, deducidos
los gastos generales, las cargas y las amortizaciones. Sélo pueden
provenir de un resultado econdémico regular debidamente aprobado por
los socios y ganancias realizadas y liquidas, resuelta su distribucion por
el 6rgano de gobierno, una vez practicadas las deducciones legales
obligatorias.

4.1.3. Suscripcion preferente.

Se trata de la posibilidad de suscribir en primer término toda
emision de acciones que por aumento de capital realiza la sociedad,

% Cfr. GRISPO, Jorge D., Ley General de Sociedades, T. I, Rubinzal Culzoni, Buenos
Aires, 2017, ps. 582 y ss.
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permitiendo la proteccion de la integridad patrimonial de los
accionistas iniciales.

4.1.4. Derecho de acrecer.

Consiste en el derecho de los accionistas de crecer
proporcionalmente en sus participaciones al suscribir las nuevas acciones
sobre las que no se ejercid el derecho de suscripcion preferente.

4.1.5. Ejercicio del gobierno y representacion societaria.

Es la facultad que tiene el socio de participar activamente en
los 6rganos societarias, principalmente en el 6rgano de:

(i) gobierno: injerencia activa con voz y voto en las
reuniones ordinarias o extraordinarias del ente a los fines de llevar
adelante su normal funcionamiento a través de la formacion de la
voluntad social. Para poder ejercerlo, el socio no tiene que estar en
mora con sus aportes (art. 192 LGS).

(if) administracion: todo socio tiene el derecho a ser
considerado para el ejercicio de la administracion de la sociedad,
puesto que la ley establece que el administrador puede ser uno 0 mas
socios y/o terceros. Y en aquellos casos en los que el estatuto no lo
prevea expresamente (v. gr. sociedad de parte de interés) cualquier
socio esta facultado para ejercer la administracion.

4.1.6. Informacion y control de la administracion (art. 55
LGS).

Se puede conceptualizar como el derecho a tener noticia del
desenvolvimiento de los negocios sociales, mediante la inspeccién de
los libros y documentos sociales y el requerimiento de aclaraciones a
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los administradores, cumpliendo una funcién preventiva y de control
de la gestion social.

En tanto duefios de la sociedad que conforman, los socios
tienen el derecho a informarse de toda actividad llevada a cabo por los
administradores a los fines de poder controlarla. Permite el ejercicio y
defensa de los deméas derechos del socio, salvaguardando el interés
social.

Este derecho a la informacion es individual e instrumental,
puesto que sirve al socio para fundamentar su ejercicio del voto y le
permite valorar la marcha de la gestion social y la labor de sus
administradores, como paso previo a un eventual voto y ejercicio de
las acciones de responsabilidad.

El derecho de informacion comprende dos facetas
diferenciables entre si:

a) el gque se lleva a cabo en forma directa por el socio,
cuando éste tiene acceso a los libros y documentacién societarios
(exhibicién o comunicacion); y,

b) aquel que se obtiene en forma indirecta -informacion
propiamente dicha- de los o6rganos sociales o por otras vias,
generalmente la judicial.

Lleva insita la facultad de estimular la actividad del 6rgano de
fiscalizacion para aquellos tipos sociales que lo hubieran estructurado.
Es que, cuando existe 6rgano de control interno, el requerimiento de
exhibicion e informes se debe formular al sindico (arts. 284 y 158,
LGS), no al directorio o gerencia. Tanto es asi, que nuestra
jurisprudencia en un caso en que la sindicatura rehus6 producir la
informacion solicitada, llego a establecer que antes de que el juez se
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pronunciase al respecto, debia previamente darle al sindico la
oportunidad para que manifieste los fundamentos de su negativa®.

Por otro lado, el control de la gestion del administrador se
materializa a través del procedimiento de someter periddicamente los
estados contables a la decision del d6rgano de gobierno, siendo
inaceptable la posibilidad de que esa gestion sea evaluada
individualmente por cada socio en la ocasion que discrecionalmente
elija a ese efecto. Es decir, que el tratamiento de los estados contables
por la asamblea de socios sera la ocasion en que éstos,
individualmente, podran ejercer la facultad de examinar libros y
papeles, y no en cualquier circunstancia elegida por aquellos; salvo
circunstancias excepcionales.

4.1.7. Receso®.

Las pautas basicas para el desarrollo de la actividad social,
fijadas originalmente en el estatuto con idea de perpetuidad, suelen ser
posteriormente readecuadas a las nuevas realidades u oportunidades
de negocios del ente. Tales cambios pueden ocasionar conflictos de
intereses entre socios que tuvieron en cuenta otras circunstancias a la
hora de resolver su ingreso. Es entonces, cuando el derecho de receso
aparece como una herramienta para descomprimir y equilibrar
intereses legitimos en situacion de conflicto, permitiendo al socio
opositor su retiro, previo reembolso del valor de su participacion
social.

% CNCom., Sala C, 16/08/1978, “Sanchez Herreros ¢/ Méarquez”, ED, 81-637.

1 Dy LELLA, Nicolés J., “Derecho de receso y valuacion de acciones recedidas”, ED,
231-962; en Revista Argentina de Derecho Comercial y de los Negocios, n° 1
(Agosto) 2011 y en 1J-VL-469.
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Asi, es sostenido que el derecho de receso o retiro surge de la
legislacion italiana, a fin de brindar solucién a la prosecucion de la
vida societaria, amenazada con la imposibilidad de alterar aspectos
esenciales y sustanciales de su cuerpo normativo por la accion de los
socios disconformes con dicha reforma, otorgandoles a éstos la
facultagzde retirarse del ente mediante reembolso de su participacion
en este™”.

Se trata de un util remedio y herramienta de las minorias frente
a los intereses de las mayorias, en aquellos casos de cambios
estructurales, legales y/o estatutariamente previstos, en determinados
momentos de la sociedad.

El instituto podria resumirse en “el derecho potestativo del
socio, sujeto a condicion resolutoria, para requerir en plazo perentorio,
la extincion del vinculo con la sociedad, en caso de decision
asamblearia o de hipoétesis, expresamente prevista por la ley, o de
prevision estatutaria, exigiendo el reembolso del valor de sus
acciones™®,

A través del derecho de receso, el legislador buscé satisfacer
un imperativo de justicia, al suministrar equilibrio entre dos intereses
igualmente legitimos pero contradictorios: el individual del socio, a
exigir que las bases a las cuales se adhirié al ingresar a la sociedad
sean mantenidas en sus aspectos esenciales, y el de la sociedad, de
efectuar modificaciones sustanciales a su estatuto a fin de adecuarlo a
las nuevas exigencias de indole econémica, tecnolégica y comercial®”.

82 VVERON, Alberto V., Ley General de Sociedades 19.500, T. V, 32 ed., La Ley,
Buenos Aires, 2015, ps. 364 y ss.

% DAss0, Ariel A., El derecho de separacion o receso del accionista, 22 ed., La Ley,
Buenos Aires, 1985, p. 75.

8 CNCom., Sala A., 09/09/1982, “Almeida y otro ¢/ Sadela S.A. del Atlantico Cia.
Financiera”, L.L., 1983-B, 56/71.
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£. Es nula toda disposicion que excluya el derecho de receso o
agrave las condiciones de su ejercicio (art. 245, in fine, LCQ).

£. A través del receso, el socio se retira de la sociedad y debe
reembolsarsele su participacion. Al respecto, el art. 245 LCQ dispone
que el mismo debe hacerse en base al valor resultante del dltimo
balance realizado o que deba realizarse en cumplimiento de normas
legales o reglamentarias.

Importante doctrina® y jurisprudencia® se han pronunciado en
contra del sistema del art. 245 LGS (reembolso a valor libro) y a favor
del valor real en el reembolso de las acciones recedidas, por entender
que las cifras del Gltimo balance realizado o a realizarse conforme
normas legales o reglamentarias usualmente consagran una injusticia
contra los intereses de los recedentes, pues las valuaciones de los
bienes de la empresa, y en especial los bienes de uso, no se adecuan al
valor de realizacion.

Ello se agrava si se admite que los estados contables son
confeccionados con la anuencia -indirecta en razon de su poder de
eleccion de administradores- de las mismas mayorias que provocan el
acto societario causal del receso. Son conocidas las dificultades que
deben soportar quienes cuestionan los estados contables, cuando éstos
no participan con la administracion del ente y solo tienen acceso muy
indirecto a la contabilidad social.

Por lo expuesto, el sistema consagrado por nuestra legislacion
societaria no es en esencia inconstitucional, pero en funcién de coémo

% NisseN, Ricardo A. Ley de Sociedades Comerciales, T. II, Abaco, Buenos Aires,
ps. 596/597.

% (S, Sala I, Mendoza, 21/12/2011, “Sar Sar, Roberto M. ¢/ Hemodidlisis San
Martin s/ Receso”, LL, 2012-C, 410.
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se presenta la realidad econdmica del pais, cuya caracteristica
principal es la inflacién crénica, su aplicacion podria devenir
inconstitucional, en tanto distorsiona los valores reales y verdaderos
del patrimonio, violando el derecho de propiedad.

£. El importe del reembolso, debera ser pagado dentro del afio
de la clausura de la asamblea que origind el receso, salvo los casos de
retiro voluntario, desistimiento o denegatoria de la oferta publica o
cotizacion o de continuacion de la sociedad en el supuesto del articulo
94, inciso 9, LGS, en los que debera pagarse dentro de los sesenta dias
desde la clausura de la asamblea o desde que se publique el
desistimiento, la denegatoria o la aprobacion del retiro voluntario. El
valor de la deuda se ajustara a la fecha del efectivo de pago (art. 245
LGS).

4.1.8. Impugnacion de las decisiones de los 6rganos sociales.

Se trata del derecho de impugnar las resoluciones de los
organos de gobierno y administracion que vulneren la ley y/o el
estatuto. Se encuentra regulado en el art. 251 LGS para las asambleas
de las sociedades andnimas, aplicable por analogia al resto de los tipos
sociales e, incluso, para la impugnacién de las decisiones de la
administracion.

4.2. Deberes.

4.2.1. Aportar al fondo comun.

El fondo comun es un elemento explicito y esencial de la
definicion de sociedad (art. 1° LGS). Esta formado por la suscripcion
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e integracion de los aportes que realizan los socios al incorporarse en
la sociedad, constituyendo el medio para el logro del fin que se
propusieron ellos al celebrar el acto constitutivo.

El aporte del socio puede ser conceptualizado como la medida
de la participacion econdémica -cuanto mayor sea el aporte, mayor
sera la ganancia- y politica -cuanto mayor sea el aporte, mayor seré la
capacidad de decision en el érgano de gobierno- del socio en la
sociedad.

El conjunto de lo que se aporta constituye el denominado
capital social, de propiedad de la sociedad -en tanto persona juridica
distinta e independiente de sus miembros- teniendo como funcion
atender sus obligaciones y cumplir con su objeto.

En tal sentido, el denominado capital social -conformado por el
fondo comun de la sociedad- es un elemento esencial y constituye una
propiedad de dicho ente societario, afectado a las obligaciones
contraidas por esa entidad, con independencia del patrimonio
individual de cada uno de los socios y que no puede ser agredido por
los acreedores particulares de éstos.

Los aportes pueden consistir en obligaciones de dar o de hacer,
salvo para los tipos de sociedad en los que se exige que consistan en
obligaciones de dar (art. 38 LGS), como en el supuesto de las
sociedades de responsabilidad limitada y por acciones, en las que el
aporte debe ser de bienes determinados, susceptibles de ejecucion
forzada (art. 39 LGS).

£. Puede aportarse:

(i) dinero en efectivo.
(i) trabajo.
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(iii)  derechos: pueden aportarse cuando estén
debidamente instrumentados; se refieran a bienes susceptibles de ser
aportados y no sean litigiosos (art. 40 LGS).

(iv) créditos: la sociedad es cesionaria por la sola
constancia en el contrato social. El aportante responde por la existencia y
legitimidad del crédito. Si éste no puede ser cobrado a su vencimiento, la
obligacion del socio se convierte en la de aportar suma de dinero, que
deberd hacer efectiva en el plazo de treinta dias (art. 41 LGS).

(v) titulos valores: los que se coticen en bolsa, podran
ser aportados hasta por su valor de cotizacion; mientras que los que no
lo fueran o siéndolo no se hubieren cotizado habitualmente en un
periodo de tres meses anterior al aporte, se valorardn segun el
procedimiento de los arts. 51 y ss. de la LGS (art. 42 LGS).

(vi) bienes gravados: solo pueden ser aportados por su
valor con deduccién del gravamen, el cual debe ser especificado por el
aportante (art. 43 LGS).

(vii) fondo de comercio: se practicard inventario y
valuacion, cumpliéndose con las disposiciones legales que rijan su
transferencia -Ley 11.867 de Transmision de establecimientos
comerciales e industriales- (art. 44 LGS).

£. Se presume que los bienes se aportaron en propiedad si no
consta expresamente su aporte de uso o goce. El aporte de uso o goce
solo se autoriza en las sociedades de interés. En las sociedades de
responsabilidad limitada y en las sociedades por acciones sélo son
admisibles como prestaciones accesorias (art. 45 LGS).

£. El socio es responsable por los vicios redhibitorios (vicios
ocultos de lo aportado) o por la eviccion (aporta un bien del que no se
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es el verdadero titular) de todo lo que aporta. La eviccidn autoriza la
exclusion del socio, sin perjuicio de su responsabilidad por los dafios
ocasionados. Si no es excluido, debera el valor del bien y la
indemnizacién de los dafios ocasionados (art. 46 LGS). El socio
responsable de la eviccion podra evitar la exclusion si reemplaza el
bien cuando fuere sustituible por otro de igual especie y calidad, sin
perjuicio de su obligacion de indemnizar los dafios ocasionados (art.
47 LGS).

£. Valuacion de los aportes en especie: cuando se aporte
bienes que no sean dinero, debera fijarse su valuacién para poder
conocer lo que verdaderamente aporta el socio.

(i) en la sociedad colectiva y de capital e industria: la
valuacion se hara en la forma prevista en el contrato o, en su defecto,
segun los precios de plaza o por uno o mas peritos que designara el
juez de la inscripcion (art. 51, parte 1°, LGS). El socio afectado por la
valuacion puede impugnarla fundadamente en instancia Gnica dentro
del quinto dia habil de notificado y el juez de la inscripcion la
resolvera con audiencia de los peritos intervinientes (art. 52 LGS).

(if) en la sociedad de responsabilidad limitada y en
comandita simple para los aportes de los socios comanditarios: se
indicaran en el contrato los antecedentes justificativos de la valuacion.
En caso de insolvencia o quiebra de la sociedad, los acreedores
pueden impugnarla en el plazo de cinco afios de realizado el aporte. La
impugnacion no procedera si la valuacion se realiz6 judicialmente (art.
51, parte 2°, LGS). El socio afectado por la valuacion puede
impugnarla fundadamente en instancia Unica dentro del quinto dia
habil de notificado y el juez de la inscripcion la resolvera con
audiencia de los peritos intervinientes (art. 52 LGS).
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(iii) en la sociedad por acciones: la valuacion -que
debera ser aprobada por la autoridad de contralor- se hara por: a) valor
de plaza, cuando se tratare de bienes con valor corriente y b) valuacion
pericial, cuando a juicio de la autoridad de contralor no pueda ser
reemplazada por informes de reparticiones estatales o Bancos
oficiales. Se admitirdn los aportes cuando se efectle por un valor
inferior a la valuacion, pero se exigira la integracion de la diferencia
cuando fuere superior. El aportante tendrd derecho de solicitar la
reduccién del aporte al valor resultante de la valuacion siempre que
socios que representen tres cuartos del capital, no computado el del
interesado, acepten esa reduccion (art. 53 LGS).

£. El socio que no cumpla con el aporte en las condiciones
convenidas incurre en mora por el mero vencimiento del plazo y debe
resarcir los dafios e intereses. Si no tuviere plazo fijado, el aporte es
exigible desde la inscripcién de la sociedad. La sociedad podra
excluirlo, sin perjuicio de reclamacion judicial del afectado o exigirle
el cumplimiento del aporte (art. 37 LGS).

4.2.2. Soportar las péerdidas.

El ordenamiento societario dispone que, en la consecucion de la
actividad econdémica que constituye el objeto social, los socios asumen
un riesgo empresario, es decir, que podran obtener beneficios o soportar
pérdidas. De alli, que sea nula -por leonina (art. 13 LGS)- aquella
clausula del contrato social que disponga que un socio no soportara
pérdidas.

Una pérdida es cualquier desventaja que pueda sufrir el
patrimonio societario. Ahora bien, los socios soportaran las pérdidas de
una actividad empresaria de acuerdo al tipo societario que decidieron
adoptar. Asi, los socios de una SA; SRL y los comanditarios de la SCS
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y SCA, limitaran su responsabilidad a lo que aportaron. El socio
industrial de una SCel limitara responsabilidad hasta la concurrencia de
las ganancias no percibidas. Finalmente, los socios de una SC y los
comanditados de la SCS y SCA, responderan ilimitadamente con todo
su patrimonio personal.

4.2.3. Prestacion de servicios personales.

Es el aporte por excelencia de los socios trabajadores en la
sociedad de capital e industria (art. 141 LGS), al aportar su industria. El
contrato debe determinar la parte del socio industrial en los beneficios
sociales. Cuando no lo disponga se fijara judicialmente (art. 144 LGS).

Asimismo, puede advertirse la facultad de pactar que los socios
efectlien prestaciones accesorias, las que no integran el capital y tienen
que resultar del estatuto, en el que se precisara su contenido, duracion,
modalidad, retribucion y sanciones en caso de incumplimiento. Si no
resultaren del contrato se consideraran obligaciones de terceros.
Deben ser claramente diferenciadas de los aportes; no pueden ser en
dinero y so6lo pueden modificarse de acuerdo con lo convenido o, en
su defecto, con la conformidad de los obligados y de la mayoria
requerida para la reforma del contrato. Cuando sean conexas a cuotas
de sociedades de responsabilidad limitada, su transmision requiere la
conformidad de la mayoria necesaria para la modificacion del
contrato, salvo pacto en contrario; y si fueran conexas a acciones,
éstas deberan ser nominativas y se requerira la conformidad del
directorio (art. 50 LGS).

4.2.4. Actuacion leal.

Consiste en el deber de todo socio de abstenerse de realizar
cualquier conducta que obstaculice la adecuada consecucion del
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objeto social (v. gr. actividad en competencia -art.133 LGS-;
prohibicion de voto en caso de interés contrario -arts. 161 y 248 LGS-
), el que sera responsable por los dafios y perjuicios ocasionados a la
sociedad. Incluso es causal para ser excluido del ente.

5. Sanciones (art. 54 LCQ).

£. Indemnizacién: el dafio ocurrido a la sociedad por dolo o
culpa de socios constituye a sus autores en la obligacién solidaria de
indemnizar, sin que puedan alegar compensacion con el lucro que su
actuacién haya proporcionado en otros negocios (parr. 1°, parte 1°).

Esta sancion es consecuencia del incumplimiento por parte del
socio de sus deberes esenciales, sea mediando:

(i) culpa: consistente en la omision de la diligencia
debida segun la naturaleza de la obligacion y las circunstancias de las
personas, el tiempo y el lugar. Comprende la imprudencia, la
negligencia y la impericia en el arte o profesion (art. 1724 CCCN); o,

(ii) dolo: se configura por la produccion de un dafio de
manera intencional -directo- o con manifiesta indiferencia por los
intereses ajenos -eventual- (art. 1724 CCCN).

£. Aporte de ganancia mas no de perdidas: el socio que
aplicara los fondos o efectos de la sociedad a uso o negocio de cuenta
propia o de tercero estd obligado a traer a la sociedad las ganancias
resultantes, siendo las pérdidas de su cuenta exclusiva (parr. 2°, parte
1°).
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£. Inoponibilidad de la persona juridica: la actuacion de la
sociedad que encubra la consecucion de fines extrasocietarios o
constituya un mero recurso para violar la ley, el orden publico o la
buena fe o para frustrar derechos de terceros, se imputara directamente
a los socios que la hicieron posible, quienes responderan solidaria e
ilimitadamente por los perjuicios causados (parte 2°).

£. Exclusion del socio: a través de la aplicacion del art. 91 LGS
en caso de mediar justos motivos.

Ha sido resuelto, que corresponde excluir de la sociedad al
socio que perturbd su normal funcionamiento, comprometiendo tanto
la continuidad del ente como el interés social -en el caso, obtuvo
ganancias impropias mediante la desviacion de clientes valiéndose de
su condicion de administrador- toda vez que ello pone en evidencia la

falta de “affectio societatis” y vocacion para el trabajo comtin®’.

6. Situaciones particulares.

6.1. Socio aparente (art. 34, parte 1°, LGS).

Esta clase de socio (también llamado prestanombre o
testaferro), es aquel que participa en la vida social de la empresa, pero
lo hace no en beneficio propio, sino siguiendo precisas instrucciones
del socio verdadero que se ha encubierto detras de él, recibiendo
instrucciones y ejecutandolas automéaticamente.

La legislacion societaria, dispone que configurada la existencia

% CNCom., Sala A, 24/03/2000, “Gagliardo, Osvaldo E. y otro c. Moiguer,
Fernando M. y otro”, LL, 2001-C, 221.
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de un socio aparente, no sera reputado como tal frente a los verdaderos
socios -tenga 0 no parte en las ganancias-; pero con relacion a
terceros, serd considerado con las obligaciones y responsabilidades de
un verdadero socio, salvo su accidon contra los socios para ser
indemnizado de lo que pagare.

Con esta solucion, se intenta proteger a los terceros de buena fe
y dar seguridad al trafico mercantil.

Es requisito para la configuracion de esta responsabilidad:
apariencia frente a terceros que el prestanombre es socio de la
sociedad, sin serlo realmente (objetivo) y conciencia por parte del
prestanombre de que se esta empleando su nombre como si fuera
socio (subjetivo).

6.2. Socio oculto (art. 34, parte 2°, LGS).

Es aquel cuyo nombre no aparece en el contrato social ni en el
acto de su registro, cuando debiera figurar o inscribirse como tal
porque ha intervenido en la creacion del ente como socio y tiene
interés social (participacion en los resultados)®.

Entonces, esta persona se oculta detras de la figura y forma
societaria para beneficiarse con la actividad lucrativa de ésta, pero
procurando quedar a resguardo si la actividad econémica fracasa y las
consecuencias patrimoniales se patentizan. El socio oculto no asume
los riesgos de la actividad empresaria procurando evadirlos mediante
la “no figuracion” en el contrato social y demds documentacion
societaria®.

68 VERON, Alberto V., “Socio aparente, socio oculto y socio del socio”, LLO:
AR/DOC/766/2011.

69 GRISPO, “El socio "aparente" y el socio "oculto"...”, LL, 2004-E, 116.
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La ausencia de su nombre en el contrato social y en los
respectivos registros contables de la empresa, es el medio por
excelencia para el ocultamiento del socio que no quiere ostentar su
verdadero caracter en forma publica; es inherente a su condicion que
el socio oculto no se exteriorice y permanezca aparentemente ajeno a
la composicién de la sociedad y a sus negociaciones™.

De advertise su existencia, su responsabilidad sera subsidiaria,
solidaria e ilimitada por las obligaciones sociales.

Con esta solucidn se busca sancionar a quien no asume los
riesgos del negocio, una de las principales obligaciones de toda
persona que se desee participar en cualquier sociedad (art. 1° LGS).

Con relacion a esta clase de socio, se ha resuelto”™ que “quien
no apareciendo como socio efectué un aporte a una sociedad de
responsabilidad limitada, es un socio oculto y como tal es socio y se le
impone una responsabilidad similar a la del socio de la colectiva, no
cumple con la regularidad de su incorporacion, es una situacion de
irregularidad que no connlleva a negar la vinculacion sino a darle los
efectos derivados de esa falta de cumplimiento de los requisitos
formales, pero no niega el verdadero caracter de socio y ello le impone
la mayor responsabilidad correspondiente a las sociedades de
caracteristicas personales -la colectiva-".

6.3. Socio del socio (art. 35 LGS).

Cualquier socio puede dar participacion de indole patrimonial
(v. gr. dividendos) a terceros en lo que le corresponde en ese caracter,

° CCiv. y Com., Sala II, Bahia Blanca, 18/05/1993, “Industria Metalurgica Surmet”,
LLBA, 1994-555.

n CNCom., Sala E, 30/06/2003, “Granara, Juan Carlos ¢/ Rodriguez Alvarez, Emilio
Enrique y otro s/ Ordinario”,
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a través de un acuerdo celebrado entre ellos. Estos terceros contrantes
carecen de la calidad de socio y de toda accién social, es decir, son
totalmente ajenos a la sociedad.

Si un socio hace participe a un tercero en sus derechos
parapoliticos (v. gr. el socio se comprometiese con el tercero a votar en
las reuniones de socios en la manera en que éste disponga), ese convenio
entre el socio y el tercero serd irrelevante para la sociedad, por lo que el
Unico autorizado a ejercer los derechos sera el socio. Y si al hacerlo éste
se aparta de lo estipulado en el convenio con el tercero, no se invalidara
por ello el acto en cuestion (voto, impugnacion, etc.) ni el tercero estara
legitimado a efectuar reclamo alguno a la sociedad, sino que se generara
la responsabilidad del socio y su obligacion de responder por los dafios y
perjuicios ocasionados al tercero contratante.

Las relaciones que genera el acuerdo de “socio del socio” son
las siguientes’?:

a) entre el tercero y la sociedad: no se genera relacion
alguna, ya que la sociedad es ajena al convenio entre el socio y su
asociado; el tercero no adquiere la calidad de socio ni ningun tipo de
derecho o accion que confiera dicho status, y en el caso en que se
hiciese intervenir también a la sociedad en el convenio, seguiria
siendo ineficaz dicho acuerdo respecto de la misma.

b) entre el socio y la sociedad: el socio no vera alterada
su situacién respecto de la sociedad, y sera él quien continuara
legitimado para ejercer y reclamar respecto de la sociedad los
derechos que emanan de la calidad de socio.

c) entre el socio y el tercero: aun cuando sea el socio
asociante quien actue en la sociedad a nombre propio y bajo su
exclusiva responsabilidad, debe consentir los controles del participe

2 ROITMAN, Ley de sociedades..., T. I, ps. 580/581.
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respecto de tal actuacion y debe también rendir cuentas sobre la
misma.

6.4. Sociedad entre esposos.

La ley de sociedades comerciales preveia que los esposos solo
podian integrar entre si sociedades de responsabilidad limitada y por
acciones (art. 27 LSC), a los fines de resguardar el desarrollo de las
relaciones matrimoniales frente al riesgo empresario de la ilimitacion
de responsabilidad.

Entonces, cuando dos esposos constituian desde el comienzo o
de modo derivado una sociedad de personas, la sancion era la nulidad
vincular (art. 16 LGS), debiendo transformarse la sociedad en una del
tipo autorizado o ceder a un tercero su participacion.

El Codigo Civil y Comercial de la Nacion, permite la eleccion
y el cambio de régimen patrimonial matrimonial (comunidad y
separacion de bienes) antes y durante el matrimonio (arts. 446 y ss.
CCCN), eliminando los contratos prohibidos entre esposos a los fines
de permitir un mayor &mbito de libertad y autonomia entre ellos a la
hora de estructurar sus relaciones patrimoniales.

En este escenario, actualmente rige el art. 27 de la ley general
de sociedades que dispone que los conyuges pueden integrar entre si
sociedades de cualquier tipo del Capitulo Il y las reguladas en la
Seccion IV del Capitulo I.

Se trata de una norma de excepcion al sistema del art. 1002,
inciso d, CCCN -prohibicion de contratar entre si los esposos bajo el
régimen de comunidad de bienes-.

De este modo, se amplia sustancialmente el ambito de libertad
y autonomia de la voluntad de los conyuges para constituir e integrar
entre si sociedades.
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6.5. Socios herederos menores, incapaces o con capacidad
restringida (art. 28 LGS).

En la sociedad constituida con bienes sometidos a indivision
forzosa hereditaria, los herederos menores de edad, incapaces, o0 con
capacidad restringida solo pueden ser socios con responsabilidad
limitada y el contrato constitutivo debe ser aprobado por el juez de la
sucesion.

Si existiere posibilidad de colision de intereses entre el
representante legal, el curador o el apoyo y la persona menor de edad,
incapaz o con capacidad restringida, se debe designar un representante
ad hoc para la celebracion del contrato y para el contralor de la
administracion de la sociedad si fuere ejercida por aquél.

Sin perjuicio de la transformacion de la sociedad en una de
tipo autorizado, la infraccion al art. 28 LGS hace solidaria e
ilimitadamente responsables al representante, al curador y al apoyo de
la persona menor de edad, incapaz o con capacidad restringida y a los
consocios plenamente capaces, por los dafios y perjuicios causados a
la persona menor de edad, incapaz o con capacidad restringida (art. 29
LGS).

6.6. Sociedad socia (art. 27 LGS).

Las sociedades anonimas y en comandita por acciones solo
pueden formar parte de sociedades por acciones y de responsabilidad
limitada.

Asimismo, estdn autorizadas para formar parte de cualquier
contrato asociativo, como ser: un negocio en participacion (arts. 1453
a 1452 CCCN); agrupacion de colaboracion (arts. 1453 a 1462
CCCN); unién transitoria de empresas (arts. 1463 a 1470 CCCN) y
consorcio de cooperacion (arts. 1471 a 1478 CCCN).
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£. Participaciones en otra sociedad (art. 31 LGS).

Ninguna sociedad excepto aquellas (cuyo objeto sea
exclusivamente financiero o de inversion) puede tomar o mantener
participacion en otra u otras sociedades por un monto superior a sus
reservas libres y a la mitad de su capital y de las reservas legales. Se
exceptla el caso en que el exceso en la participacion resultare del
pago de dividendos en acciones o por la capitalizacion de reservas.

Las participaciones, sea en partes de interés, cuotas o acciones,
que excedan de dicho monto deberan ser enajenadas dentro de los seis
meses siguientes a la fecha de aprobacion del balance general del que
resulte que el limite ha sido superado. Esta constatacion debera ser
comunicada a la sociedad participada dentro del plazo de diez dias de
la aprobacion del referido balance general. El incumplimiento en la
enajenacion del excedente produce la pérdida de los derechos de voto
y a las utilidades que correspondan a esas participaciones en exceso
hasta que se cumpla con ella.

£. Participaciones reciprocas (art. 32 LGS).

Es nula la constitucion de sociedades o el aumento de su
capital mediante participaciones reciprocas, aun por persona
interpuesta. La infraccion a esta prohibicion hara responsable en
forma ilimitada y solidaria a los fundadores, administradores,
directores y sindicos. Dentro del término de tres meses debera
procederse a la reduccion del capital indebidamente integrado,
quedando la sociedad en caso contrario, disuelta de pleno
derecho.

Tampoco puede una sociedad controlada participar en la
controlante ni en sociedad controlada por esta por un monto superior,
segun balance, ni de sus reservas, excluida la legal.
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Las partes de interés, cuotas o acciones que excedan los limites
fijados deberan ser enajenadas dentro de los seis meses siguientes a la
fecha de aprobacion del balance del que resulte la infraccion. El
incumplimiento serd sancionado conforme al art. 31 LGS.

£. Sociedades controladas (art. 33, parte 1°, LGS).

Se consideran sociedades controladas aquellas en que otra
sociedad, en forma directa o por intermedio de otra sociedad a su vez
controlada:

a) posea participacion, por cualquier titulo, que otorgue
los votos necesarios para formar la voluntad social en las reuniones
sociales o asambleas ordinarias (control interno de derecho y de hecho);

b) ejerza una influencia dominante como consecuencia
de acciones, cuotas o partes de interés poseidas, o por los especiales
vinculos existentes entre las sociedades (control externo de hecho).

£. Sociedades vinculadas (art. 33, parte 2°, LGS).

Se consideran sociedades vinculadas cuando una participe en
maés del 10% del capital social de otra.

7. De los socios y los terceros.

£. Ejecucidn a los socios de una sentencia contra la sociedad.

A la sociedad, al ser constituida por sus miembros, se le asigna
uno o mas fines que aquellos pretenden lograr, y es para la
consecucion de los mismos, que la ley le concede personalidad
juridica distinta de los socios que la crearon y actualmente componen.
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Dentro de ese escenario, como principio o regla general, los miem-
bros no responden directamente por las obligaciones de la persona juridica
(art-. 143 CCCN), puesto que para ello se encuentra el patrimonio social.

De ese modo, la responsabilidad del socio -en cualquier tipo social-
es subsidiaria. Y para que un acreedor pueda atacar el patrimonio del socio
previamente debera ejecutar el patrimonio de la sociedad. Entonces, el
socio no tiene una responsabilidad directa por la deuda social sino que
responde “en subsidio” de la sociedad, es decir, para el caso que ella no
pueda responder.

Es por ello, que la legislacion societaria dispone el principio del
“Beneficio de Excusion”, por el cual la sentencia que se pronuncie contra
la sociedad tiene fuerza de cosa juzgada contra los socios en relacion a su
responsabilidad social y puede ser ejecutada contra ellos, previa excusion
de los bienes sociales, segin corresponda de acuerdo con el tipo de
sociedad de que se trate (art. 56 LGS).

El acreedor deberd demostrar la insuficiencia de los bienes sociales
para hacer frente a la condena y haber desplegado una diligencia razonable
en la busqueda de otros activos sobre los cuales hacer efectivo su crédito.

Luego de ello, podra dirigir la ejecucion de la sentencia contra los
socios, los cuales responderan de un modo solidario e ilimitado con su
patrimonio (socios de sociedad colectiva, comanditados en sociedad en
comandita simple o por acciones y capitalistas en la sociedad de capital e
industria) o de un modo limitado al aporte (socios de sociedad de
responsabilidad limitada, anonima -uni o pluripersonal- y comanditarios en
sociedad en comandita simple o por acciones).

£. Ejecucion de la parte del socio por sus acreedores.

Los socios son personas humanas distintas de la persona
juridica que integran y, en consecuencia, cuentan con un propio
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patrimonio distinto al patrimonio societario. En este escenario, la
participacion del socio en la sociedad es de titularidad patrimonial del
socio y forma parte de la garantia comdn de todos los acreedores.
Entonces, ellos pueden ejecutarla ante el incumplimiento de una
obligacion.

Esta situacion, se encuentra regulada por el art. 57 LGS, y
variara segun el modo de participar del socio en el tipo societario de
que se trate:

(i) parte de interés (en sociedades de personas): aqui
los acreedores del socio no pueden hacer vender la parte de interés;
solo pueden cobrarse sobre las utilidades y la cuota de liquidacion.
Esta solucién resulta l6gica con la mecénica de esta clase de
sociedades, en donde la persona del socio es de fundamental
importancia. Asi, se evita que a través de la venta forzosa de la parte
de interés ingrese cualquier tercero al seno de la sociedad. Ahora bien,
estas sociedades no podran ser prorrogadas si no se satisface,
previamente, al acreedor particular embargante.

(if) cuota o accion (S.R.L.; S.A. 0 S.C.A): se pueden hacer
vender las cuotas o acciones de propiedad del deudor, con sujecion a las
modalidades estipuladas en el contrato social (v. gr. art. 153 LGS).

8. Interés del socio e interés social .

El interés social sefiala el sentido en el cual se debera
desarrollar la actividad social de la sociedad, es decir, que el objeto
social de la sociedad se debe desarrollar teniendo en miras el interés
de la sociedad y no el interés exclusivo de los socios que
particularmente tuvieron para unirse ella.

™ Para un estudio mas amplio sobre este tema ver DOBSON, Juan I, Interés
Societario, Astrea, Buenos Aires, 2010.
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El interés social es la legitima aspiracion del ente a cumplir
con el objetivo para el que fue constituido, e incrementar sus
ganancias, respetando el orden societario. Contrapuesto a ello, aparece
el interés individual de los socios, el que puede no coincidir con el
interés social, y a menudo puede aparecer contrapuesto. En el
conflicto interpretativo, el interés superior de la totalidad debe primar
por sobre el individual o grupal de los socios™.

A los efectos de explicar la esencia y alcance de la nocion de
interés social se advierten las siguientes teorias:

(i) contractualista (CABANELLAS): lo concibe como una
funcién esencial en la caracterizacion del contrato de sociedad que
considera la existencia de un fin comdn -la obtencion de beneficios-
que se halla estrechamente vinculado al concepto de interés societario,
excluyendo de esta manera la configuracion de un interés superior y
diverso de los socios.

(i) institucionalista (RATHENAU): lo interpreta como
un interés propio de la empresa en si misma, considerando la
multiplicidad de intereses que giran alrededor de las sociedades:
intereses de los socios; intereses de los trabajadores; intereses de la
comunidad en general; intereses del Estado. Todos estos intereses
configuraran el llamado “interés social de la sociedad”.

La ley general de sociedades conceptualiza a la sociedad
como un contrato plurilateral de organizacion, encuadrando, de esa
manera, a la sociedad en la teoria contractualista. Por ello, existe una
finalidad preponderante en toda sociedad que es comun a todas las
partes y que consiste en la obtencion de ganancias y la eventual
contribucion en las pérdidas. Este objetivo, constituye la causa fin
del contrato social.

" RoITMAN, Horacio - CHIAVASSA, Eduardo N., “Interpretacion e caracterizacion
del contrato de sociedad”, RDPCO, 2006-3.
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IX

DE LA DOCUMENTACION Y CONTABILIDAD

1. Nociones generales.

Toda persona que desarrolle una actividad negocial debe llevar
un registro documentado, veridico y uniforme de todos sus actos, el
que se denomina CONTABILIDAD. Es un carga legal impuesta en el
interés propio del negociante, de la empresa, de los terceros -
acreedores o no- y del trafico mercantil.

Se ha definido a la contabilidad como la disciplina que, basada
en una fundamentacion propia, se ocupa de la clasificacion, el registro,
la presentacion y la interpretacion de los datos relativos a los actos y
hechos de la administracion de empresas y otros entes 0 por sectores
interesados ajenos a ellos”.

En este escenario, esta disciplina comprende tres grandes
principios que comportan obligaciones reconocidas por la ley, a
saber:

(i) confeccion de un estado inicial de la actividad
(inventario);

(i) registracion diaria y cronoldgica de las operaciones
(diario); vy,

(iii) formulacion de resultados (balance).

" CABANELLA DE LAS CUEVAS, Guillermo, Derecho Societario, Contabilidad y
Documentacidn societaria, Heliasta, Buenos Aires, 1999, p. 15.



2. Regulacion Comun.

A continuacion se expondran las disposiciones que el Codigo
Civil y Comercial de la Nacion (“CCCN”) establece con relacion a la
contabilidad y a la forma de llevar las registraciones.

£. Estdn obligadas a llevar contabilidad todas las personas
juridicas privadas y quienes realizan una actividad econémica
organizada o son titulares de una empresa o establecimiento comercial,
industrial, agropecuario o de servicios. Cualquier otra persona puede
llevar contabilidad si solicita su inscripcion y la habilitacion de sus
registros o la rubricacion de los libros (art. 320 CCCN).

£. La contabilidad debe ser llevada sobre una base uniforme de
la que resulte un cuadro veridico de las actividades y de los actos que
deben registrarse, de modo que se permita la individualizacién de las
operaciones y las correspondientes cuentas acreedoras y deudoras. Los
asientos deben respaldarse con la documentacién respectiva, todo lo
cual debe archivarse en forma metddica y que permita su localizacion
y consulta (art. 321 CCCN).

£. El interesado debe llevar su contabilidad mediante la
utilizacion de libros y debe presentarlos, debidamente encuadernados,
para su individualizacion en el Registro Publico correspondiente. Tal
individualizacion consiste en anotar, en el primer folio, nota fechada y
firmada de su destino, del nimero de ejemplar, del nombre de su
titular y del numero de folios que contiene. El Registro debe llevar
una nomina alfabética, de consulta publica, de las personas que
solicitan rubricacién de libros o autorizacion para llevar los registros
contables de otra forma, de la que surgen los libros que les fueron
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rubricados y, en su caso, de las autorizaciones que se les confieren
(art. 323 CCCN).

£. Son registros indispensables (art. 322 CCCN) que deben
permanecer en el domicilio del titular (art. 325 CCN), los siguientes:

a) diario: se deben registrar todas las operaciones
relativas a la actividad de la persona que tienen efecto sobre el
patrimonio, individualmente o en registros resumidos que cubran
periodos de duracion no superiores al mes (art. 327 CCCN).

b) inventario y balances.

c) aquellos que corresponden a una adecuada
integracion de un sistema de contabilidad y que exige la importancia y
la naturaleza de las actividades a desarrollar.

d) los que en forma especial impone el CCCN u otras
leyes.

£. Los libros y registros contables deben ser llevados en forma
cronoldgica, actualizada, sin alteracion alguna que no haya sido
debidamente salvada. También deben llevarse en idioma y moneda
nacional. Deben permitir determinar al cierre de cada ejercicio
econdmico anual la situacion patrimonial, su evolucién y sus
resultados (art. 325 CCCN).

£. La contabilidad, obligada o voluntaria, llevada en la forma y
con los requisitos prescritos, debe ser admitida en juicio como medio
de prueba (art. 330 CCCN). Sus registros prueban contra quien la
lleva o sus sucesores, aunque no estuvieran en forma, sin admitirseles
prueba en contrario. El adversario no puede aceptar los asientos que le
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son favorables y desechar los que le perjudican, sino que habiendo
adoptado este medio de prueba, debe estarse a las resultas combinadas
que presenten todos los registros relativos al punto cuestionado.

La contabilidad, obligada o voluntaria, prueba en favor de
quien la lleva, cuando en litigio contra otro sujeto que tiene
contabilidad, obligada o voluntaria, éste no presenta registros
contrarios incorporados en una contabilidad regular. Sin embargo, el
juez tiene en tal caso la facultad de apreciar esa prueba, y de exigir, si
lo considera necesario, otra supletoria.

Cuando resulta prueba contradictoria de los registros de las
partes que litigan, y unos y otros se hallan con todas las formalidades
necesarias y sin vicio alguno, el juez debe prescindir de este medio de
prueba y proceder por los méritos de las deméas probanzas que se
presentan.

Si se trata de litigio contra quien no estd obligado a llevar
contabilidad, ni la lleva voluntariamente, ésta s6lo sirve como
principio de prueba de acuerdo con las circunstancias del caso.

La prueba que resulta de la contabilidad es indivisible.

£. Esté prohibido por ley (art. 324 CCCN):
a) alterar el orden en que los asientos deben ser hechos;

b) dejar blancos que puedan utilizarse para
intercalaciones o adiciones entre los asientos;

c) interlinear, raspar, enmendar o tachar. Todas las
equivocaciones y omisiones deben salvarse mediante un nuevo asiento
hecho en la fecha en que se advierta la omision o el error;

d) mutilar parte alguna del libro, arrancar hojas o alterar
la encuadernacion o foliatura;

- 146 -



e) cualquier otra circunstancia que afecte la
inalterabilidad de las registraciones.

£. Al cierre del ejercicio, quien lleva contabilidad obligada o
voluntaria debe confeccionar sus estados contables, que comprenden
como minimo un estado de situacion patrimonial y un estado de
resultados que deben asentarse en el registro de inventarios y balances
(art. 326 CCCN).

£. Excepto que leyes especiales establezcan plazos superiores,
deben conservarse por diez afios (art. 328 CCCN):

a) los libros, contdndose el plazo desde el ultimo
asiento;

b) los demaés registros, desde la fecha de la Gltima
anotacion practicada sobre los mismos;

¢) los instrumentos respaldatorios, desde su fecha.

3. Regulacién Societaria.

La ley 19.550, regula en los arts. 61 a 73 un sistema de
documentacion y contabilidad especial para las sociedades, que se
complementara con las disposiciones establecidas por el ordenamiento
civil y comercial comun. Los objetivos de la contabilidad societaria y
la forma de llevar las registraciones son®:

(i) permitir el juzgamiento de las actuaciones
administrativas de los administradores y sindicos;

"® Expuestas por ROTIMAN, Ley de sociedades..., T. Il, ps. 5/8.
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(i) formular periédicamente los estados de resultados;

(iii) facilitar la confeccion de la memoria para la
informacion de los socios sobre la gestion empresaria;

(iv) permitir el control de la administracion por
aquellos socios que no la ejercen;

(v) facilitar el control del Estado asi como la
percepcion tributaria;

(vi) determinacion de las utilidades;

(vii) brindar un marco juridico en las relaciones con los
terceros; y,

(viii) favorecer a la seguridad del trafico mercantil.

£. Respecto de las sociedades en general, el art. 61 LGS
posibilita la utilizacion de medios mecéanicos u otros para la
contabilizacién, reemplazando o complementando los registros que
establece el art. 322 CCCN, con excepciéon del de inventarios y
balances, pero exige la autorizacién de la Direccién de Personas
Juridicas. La peticion deberd incluir una adecuada descripcion del
sistema, con dictamen técnico o antecedentes de su utilizacién, lo que,
una vez autorizada, debera transcribirse en el libro de Inventarios y
Balances.

Los pedidos de autorizacion se consideraran automa-ticamente
aprobados dentro de los treinta dias de efectuados, si no mediare
observacion previa o rechazo fundado. El libro Diario podréd ser
llevado con asientos globales que no comprendan periodos mayores
de un mes.
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£. La ley 19.550 estructura, un régimen de balances, estado de
resultados, notas complementarias, memoria y publicidad de
documentos contable (arts. 62 a 67).

Sin embargo, las previsiones en punto al balance, estado de
resultados y notas complementarias, reguladas en los arts. 63 a 65, solo
son aplicables a las sociedades por acciones y a las de responsabilidad
limitada con capital de méas de $10.000.000 (art. 62 LGS).

De lo que resulta, que los restantes tipos societarios deberan
confeccionar sus balances y cuentas de resultados de acuerdo con lo
previsto por el ordenamiento comdn, es decir, a lo dispuesto por el art.
236 CCCN: “Al cierre del ejercicio quien lleva contabilidad obligada o
voluntaria debe confeccionar sus estados contables, que comprenden
como minimo un estado de situacion patrimonial y un estado de
resultados que deben asentarse en el registro de inventarios y balances”.

£. Los estados contables son un conjunto de documentos
elaborados bajo normas técnicas que demuestran la situacion patrimonial,
econémica y financiera de una empresa a una fecha determinada’”.

Este conjunto de documentos esta integrado, basicamente, por
el balance general; el estado de resultados; el estado de evolucion del
patrimonio neto y las notas y anexos a los estados contables.

3.1. Balance.

£. Es un estado de contabilidad que contempla una descripcion
grafica de caracter estatico de la situacion econémica, financiera y

""\/iToLO, Manual de Sociedades..., p. 232.
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patrimonial de la sociedad en un momento dado, y la figuracién o
incorporacion de determinado crédito en dicho cuadro carece de
efectos constitutivos de derechos y nada predica sobre la existencia
del mismo ni al momento de la redaccion de aquél, ni mucho menos
su subsistencia en perfodos posteriores’®. Es una simple operacion
realizada con fines de conocimiento, que no trasunta autbnomamente
reconocimiento de deuda alguna frente a terceros.

£. Ha sido resuelto que “en tanto los estados contables tienen
por finalidad determinar la situacion patrimonial, financiera y
econdmica de la sociedad, ellos permiten -no s6lo a los socios sino
también a terceros interesados- conocer su desenvolvimiento como
empresa por lo que cumplen una importante funcién de informacion y
posibilitan, a su vez, el ejercicio de un adecuado control por parte del
6rgano de fiscalizacion respectivo™’®.

£. Como clases de balances se destacan:

a) al ordinario o general: que se realiza con
periodicidad anual sobre la base del estado del patrimonio de la
sociedad y sus valores existentes a la fecha de cierre del ejercicio.

b) al especial: que se confecciona en determinadas
oportunidades en que se necesita contar con sus resultados en un
momento preciso (V. gr. transformacion, fusion, escision, exclusién de
socio, liquidacion societaria, etc.).

8 CNCom., Sala C, 28/08/1990, “Electromecanica del Ascensor SRL s/ Quiebra c/
Bressan, Albano”, LL, 1991-B, 68.

" CNCom., Sala C, 29/12/2003, “Herrero de Comadira, Cristina ¢/ International
Playing Card & Label Company Argentina S.A.”, DJ, 2004-11, 202.
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c) consolidado: son los establecidos para las sociedades
controlantes del art. 33, inciso 1°, LGS (cf. art. 62 LGS). Es decir, que
aparte de su balance general, deben realizar un balance consolidado
con el patrimonio de la o las sociedades controladas.

£. En el balance general u ordinario debera suministrarse la
informacidn que a continuacion se requiere (art. 63 LGS):

1) En el activo:

a) El dinero en efectivo en caja y Bancos, otros
valores caracterizados por similares principios de liquidez, certeza y
efectividad, y la moneda extranjera.

b) Los créditos provenientes de las actividades
sociales. Por separado se indicaran los créditos con sociedades
controlantes, controladas o vinculadas, los que sean litigiosos y
cualquier otro crédito.

c) Los bienes de cambio, agrupados de acuerdo
con las actividades de la sociedad, se indicaran separadamente las
existencias de materias primas, productos en proceso de elaboracion y
terminados, mercaderias de reventa y los rubros requeridos por la
naturaleza de la actividad social.

d) Las inversiones en titulo de la deuda publica,
en acciones y en debentures, con distincién de los que sean cotizados
en bolsa, las efectuadas en sociedades controlantes, controladas o
vinculadas, otras participaciones y cualquier otra inversion ajena a la
explotacion de la sociedad.

e) Los bienes de uso, con indicacion de sus
amortizaciones acumuladas.
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f) Los bienes inmateriales, por su costo con
indicacion de sus amortizaciones acumuladas.

g) Los gastos y cargas que se devenguen en
futuros ejercicios o se afecten a éstos, deduciendo en este ultimo caso
las amortizaciones acumuladas que correspondan.

h) Todo otro rubro que por su naturaleza
corresponda ser incluido como activo.

2) En el pasivo:

I. a) Las deudas indicandose separadamente las
comerciales, las bancarias, las financieras, las existentes con
sociedades controlantes, controladas o vinculadas, los debentures
omitidos por la sociedad; por la sociedad, los dividendos a pagar y las
deudas a organismos de previsién social y de recaudacion fiscal.

b) Las previsiones por eventualidades que se
consideren susceptibles de concretarse en obligaciones de la sociedad.

c) Todo otro rubro que por su naturaleza
represente un pasivo hacia terceros.

d) Las rentas percibidas por adelantado y los
ingresos cuya realizacion corresponda a futuros ejercicios;

I1. a) El capital social, con distincion en su caso,
de las acciones ordinarias y de otras clases y los supuestos del articulo
220.

b) Las reservas legales contractuales o
estatutarias, voluntarias y las provenientes de revaluaciones y de
primas de emision.
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c) Las utilidades de ejercicios anteriores y en su
caso, para deducir, las pérdidas.

d) Todo otro rubro que por su naturaleza
corresponda ser incluido en las cuentas de capital, pasivas y
resultados.

3) Los bienes en deposito, los avales y garantias,
documentos descontados y toda otra cuenta de orden.

4) De la presentacion en general:

a) La informacion deberd agruparse de modo
que sea posible distinguir y totalizar el activo corriente del activo no
corriente, y el pasivo corriente del pasivo no corriente. Se entiende por
corriente todo activo o pasivo cuyo vencimiento o realizacién, se
producira dentro de los doce meses a partir de la fecha del balance
general, salvo que las circunstancias aconsejen otra base para tal
distincion.

b) Los derechos y obligaciones deberan
mostrarse indicandose si son documentados, con garantia real u otras.

c) El activo y el pasivo en moneda extranjera,
deberan mostrarse por separado en los rubros que correspondan.

d) No podran compensarse las distintas partidas
entre si.

£. Como funciones del balance puede advertirse las siguientes:

a) permite conocer a los interesados la situacion
patrimonial de la sociedad.
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b) tutela la integridad del capital social.

c) demuestra la existencia de utilidades repartibles a los
fines de la distribucion de dividendos.

d) permite el control de los socios sobre la marcha de la
sociedad, como si se tratara de una rendicion de cuentas; Y,

e) determina la cuota correspondiente a socios
recedentes.

3.2. Estado de resultados.

£. Se trata de un instrumento contable que permite conocer un
valor o una cifra del resultado de los negocios de la empresa derivado
de los ingresos y egresos de la sociedad. Permite saber las causas de
las modificaciones patrimoniales del ente con indicacion de la
rentabilidad empresaria. Es por ello, que se trata de un estado contable
dindmico puesto que proporciona una vision dindmica del patrimonio
y en el que se advierten sus variaciones®. De alli, que también se lo
denomine “cuenta de ganancias y pérdidas del ejercicio”.

£. El estado de resultados debera exponer (art. 64 LGS):

a) Ingresos: el producido de las ventas o servicios,
agrupado por tipo de actividad. De cada total se deducira el costo de
las mercaderias o productos vendidos o servicios prestados, con el fin
de determinar el resultado.

8 Cfr. CABANELLA DE LAS CUEVAS, Derecho Societario, Contabilidad..., p. 387.
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b) Egresos: los gastos ordinarios de administracion, de
comercializacion, de financiacion y otro que corresponda cargar al
ejercicio, debiendo hacerse constar, especialmente los montos de:

1) retribuciones de administradores, directores y
sindicos.

2) otros honorarios y retribuciones por servicios.

3) sueldos y jornales y las contribuciones
sociales respectivas.

4) gastos de estudios e investigaciones.

5) regalias y honorarios por servicios técnicos y
otros conceptos similares.

6) los gastos por publicidad y propaganda.

7) los impuestos, tasas y contribuciones,
mostrandose por separado los intereses, multas y recargos.

8) los intereses pagados o devengados
indicandose por separado los provenientes por deudas con
proveedores, bancos o instituciones financieras, sociedades
controladas, controlantes o vinculadas y otros.

9) las amortizaciones y previsiones.
c) Las ganancias y gastos extraordinarios del ejercicio.

d) Los ajustes por ganancias y gastos de ejercicios
anteriores.

El estado de resultados deberd presentarse de modo que
muestre por separado la ganancia o pérdida proveniente de las
operaciones ordinarias 'y extraordinarias de la sociedad,
determinandose la ganancia o pérdida neta del ejercicio a la que se
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adicionara o deducird las derivadas de ejercicios anteriores. No podran
compensarse las distintas partidas entre si.

£. El estado de resultados debera complementarse con un
“estado de evolucion del patrimonio neto”, en el que se incluiran las
causas de los cambios producidos durante el ejercicio en cada uno de
los rubros integrantes del patrimonio neto.

Mediante su analisis se podran conocer los movimientos
habidos respecto de los aportes de los socios y los resultados
acumulados, que incluyen a la reserva legal, las reservas facultativas y
los resultados no asignados.

3.3. Notas complementarias y cuadros anexos.

£. Constituyen herramientas utiles a los fines de complementar
la informacion brindada por el balance y el estado de resultados, la
que si se hubiera plasmado en los mismos haria dificil su lectura y
comprension.

(i) las notas complementarias consisten en aclaraciones
en lenguaje corriente sobre distintos aspectos que hacen a la marcha
de la sociedad; v,

(ii) los cuadros anexos son aclaraciones numéricas en
columnas.

£. La siguiente enumeracion es enunciativa del contenido de
las notas (art. 65, parte 1°, LGS):
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a) bienes de disponibilidad restringida explicandose
brevemente la restriccion existente.

b) activos gravados con hipoteca, prenda u otro derecho
real, con referencia a las obligaciones que garantizan.

c) criterio utilizado en la evaluacion de los bienes de
cambio, con indicacion del método de determinacién del costo u otro
valor aplicado.

d) procedimientos adoptados en el caso de revaluacion
0 devaluacion de activos debiéndose indicar ademas, en caso de
existir, el efecto consiguiente sobre los resultados del ejercicio.

e) cambios en los procedimientos contables o de
confeccion de los estados contables aplicados con respecto al ejercicio
anterior, explicandose la modificacion y su efecto sobre los resultados
del ejercicio.

f) acontecimientos u operaciones ocurridos entre la
fecha del cierre del ejercicio de la memoria de los administradores,
que pudieran modificar significativamente la situacion financiera de la
sociedad a la fecha del balance general y los resultados del ejercicio
cerrado en esa fecha, con indicacién del efecto que han tenido sobre la
situacion y resultados mencionados.

g) resultado de operaciones con sociedades
controlantes, controladas o vinculadas, separadamente por sociedad.

h) restricciones contractuales para la distribucién de
ganancias.

i) monto de avales y garantias a favor de terceros,
documentos descontados y otras contingencias, acompafiadas de una
breve explicacion cuando ello sea necesario.
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j) contratos celebrados con los directores que requieren
aprobacidn, conforme al articulo 271, y sus montos.

k) el monto no integrado del capital social,
distinguiendo en su caso, los correspondientes a las acciones
ordinarias y de otras clases y los supuestos del art. 220 de la LGS.

£. La siguiente enumeracion es enunciativa del contenido de
los cuadros (art. 65, parte 2°, LGS):

a) de bienes de uso, detallando para cada cuenta
principal los saldos al comienzo, los aumentos y las disminuciones, y
los saldos al cierre del ejercicio.

Igual tratamiento correspondera a las amortizaciones y depreciaciones,
indicandose las diversas alicuotas utilizadas para cada clase de bienes.
Se informard por nota al pie del anexo el destino contable de los
aumentos y disminuciones de las amortizaciones y depreciaciones
registradas.

b) de bienes inmateriales y sus correspondientes
amortizaciones con similar contenido al requerido en el inciso
anterior.

c) de inversiones en titulos valores y participaciones en
otras sociedades, detallando: denominacion de la sociedad emisora o
en la que se participa y caracteristicas del titulo valor o participacion,
sus valores nominales, de costo de libros y de cotizacion, actividad
principal y capital de la sociedad emisora o en la que participa.
Cuando el aporte o participacion fuere del 50% o mas del capital de la
sociedad o de la que se participa, se deberan acompafar los estados
contables de ésta que se exigen en este Titulo. Si el aporte o
participacion fuere mayor del 5% y menor del 50% citado, se
informara sobre el resultado del ejercicio y el patrimonio neto segun el
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altimo balance general de la sociedad en que se invierte o participa. Si
se tratara de otras inversiones, se detallara su contenido vy
caracteristicas, indicandose, segun corresponda, valores nominales de
costo, de libros, de cotizacion y de valuacion fiscal.

d) de previsiones y reservas, detallandose para cada una
de ellas saldo al comienzo, los aumentos y disminuciones y el saldo al
cierre del ejercicio. Se informara por nota al pie el destino contable de
los aumentos y las disminuciones, y la razén de estas ultimas.

e) el costo de las mercaderias o productos vendidos,
detallando las existencias de bienes de cambio al comienzo del
gjercicio, analizado por grandes rubros y la existencia de bienes de
cambio al cierre. Si se tratara de servicios vendidos, se aportaran datos
similares, a los requeridos para la alternativa anterior que permitan
informar sobre el costo de prestacion de dichos servicios; y/o,

f) el activo y pasivo en moneda extranjera detallando:
las cuentas del balance, el monto y la clase de moneda extranjera, el
cambio vigente o el contratado a la fecha de cierre, el monto resultante
en moneda argentina, el importe contabilizado y la diferencia si
existiera, con indicacion del respectivo tratamiento contable.

3.4. Memoria.

£. Es un comentario o explicacion del balance realizado por el
organo de administracion de la sociedad, que permite a los socios
controlar la documentacion contable del ente y valorar la gestién de
los administradores. Debe reflejar datos y orientaciones concretas
sobre el estado de la sociedad y brindar una vision panoramica
(pasada, presente y prospectiva) y segura de la gestion social y de sus
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expectativas. Podran detallarse los logros, resultados, hechos y
objetivos de profundo interés para los socios.

£. El ordenamiento societario impone a los administradores el
deber de informar sobre el estado de la sociedad en las distintas
actividades en que se haya operado y su juicio sobre la proyeccion de
las operaciones y otros aspectos que se consideren necesarios para
ilustrar sobre la situacién presente y futura de la sociedad.

£. De este informe debe resultar (art. 66 LGS):

1) las razones de variaciones significativas operadas en
las partidas del activo y pasivo;

2) una adecuada explicacion sobre los gastos y
ganancias extraordinarias y su origen y de los ajustes por ganancias y
gastos de ejercicios anteriores, cuando fueren significativos;

3) las razones por las cuales se propone la constitucion
de reservas, explicadas clara y circunstanciadamente;

4) las causas, detalladamente expuestas, por las que se
propone el pago de dividendos o la distribucion de ganancias en otra
forma que en efectivo;

5) estimacion u orientacion sobre perspectivas de las
futuras operaciones;

6) las relaciones con las sociedades controlantes,
controladas o vinculadas y las variaciones operadas en las respectivas
participaciones y en los créditos y deudas; v,

7) los rubros y montos no mostrados en el estado de
resultados, por formar parte los mismos parcial o totalmente, de los
costos de bienes del activo.
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3.5. Copias de los estados contables (art. 67 LGS).

En la sede social deben quedar copias del balance, del estado
de resultados del ejercicio y del estado de evolucion del patrimonio
neto, y de notas, informaciones complementarias y cuadros anexos, a
disposicién de los socios o0 accionistas, con no menos de quince dias
de anticipacion a su consideracion por ellos.

Cuando corresponda, también se mantendran a su disposicion
copias de la memoria del directorio o de los administradores y del
informe de los sindicos.

Dentro de los quince dias de su aprobacion, las sociedades de
responsabilidad limitada cuyo capital alcance el importe fijado por
articulo 299, inciso 2), deben remitir a la Direccion de Personas
Juridicas un ejemplar de cada uno de esos documentos. Cuando se
trate de una sociedad por acciones, se remitird un ejemplar a la
autoridad de contralor y, en su caso, del balance consolidado.
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X

TRANSFORMACION, FUSION
Y ESCISION SOCIETARIA

Las personas juridicas pueden transformarse, fusionarse o
escindirse en los casos previstos por el Codigo Civil y Comercial de la
Nacion o por la ley especial. En todos los casos es necesaria la
conformidad unanime de los miembros de la persona o personas
juridicas, excepto disposicién especial o estipulacion en contrario del
estatuto (art. 162 CCCN).

1. TRANSFORMACION.

Es sabido, que cuando se constituye una sociedad del Capitulo
Il de la LGS los socios deben adecuar la actividad a uno de los tipos
sociales previstos taxativamente por el ordenamiento societario (cf.
art. 1° LGS). Caso contrario, se regiran por las disposiciones de la
Seccion 1V del Capitulo | de la LGS.

Y esa decision de encuadrarse en algun tipo societario puede
deberse a multiples razones (objeto social; cantidad de socios;
relevancia de la persona o del capital; responsabilidad; etc.).

Ahora bien, esos motivos pueden variar luego del nacimiento
de la sociedad y hacer imperiosa la adopcion de un nuevo tipo social,
cuya regulacion y caracteristicas se ajusten a las nuevas necesidades
de los socios.



A los fines de poder satisfacer estos requerimientos y poder
viabilizar ese cambio, la legislacion societaria instituyd la figura
juridica de la transformacion societaria.

1.1. Concepto.

La transformacion se configura como una decision de la propia
entidad de cambiar de ordenamiento y la adecuacion a las normas del
nuevo tipo adoptado sin crearse una sociedad nueva; sin disolverse y
liquidarse la sociedad existente y sin alterarse sus bienes, derechos y
obligaciones preexistentes.

Art. 74 LGS: “Hay transformacion cuando una sociedad adopta otro
de los tipos previstos. No se disuelve la sociedad ni se alteran sus
derechos y obligaciones”.

1.2. Requisitos.

Para que opere la transformacion deben cumplirse los
siguientes recaudos, a saber®:

(i) ser una sociedad constituida de acuerdo a algunos de
los tipos del Capitulo Il de la LGS.

(ii) la adopcion de algun otro tipo previsto por la LGS.
(iii) la subsistencia en sustancia del objeto social.

(iv) inexistencia de prohibicion legal respecto de la
sociedad a transformar.

8 Expuestos por ROITMAN, Ley de sociedades..., T. 1, ps. 167.
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(v) cumplimiento del proceso establecido para que
opere la transformacion.

1.3. Procedimiento (art. 77 LGS).

Para la procedencia de la transformacion de un tipo de
sociedad a otro, es necesario el cumplimiento de los siguientes pasos
legales.

(i) Decision de transformarse.

Como primera medida, los socios deben tomar la decision de
transformar la sociedad que integran en algun otro tipo social.

Para ello, la ley exige, como principio o regla general,
unanimidad. Ahora bien, la parte in fine del inciso 1° del art. 77 LGS,
dispone como excepcion “salvo pacto en contrario a lo dispuesto para
algunos tipos societarios”. Lo que lleva a estar a las disposiciones de
cada uno de los tipos sociales:

a) en las SC; SCS y SCel: toda modificacion del
contrato, incluso la transferencia de la parte a otro socio, requiere el
consentimiento de todos los socios, salvo pacto en contrario (art. 131,
parr. 1°, LGS).

b) en las SRL: para las resoluciones que tengan por
objeto la modificacion del contrato social la mayoria necesaria debera
estar fijada en el estatuto representando como minimo mas de la mitad
del capital social. En defecto de regulacion contractual, se requiere el
voto de las tres cuartas partes del capital social (art. 160, parr. 1°,
LGS).

c) en las SA y SCA: se decidird en asamblea
extraordinaria (art. 235, inciso 4, LGS) por mayoria absoluta de los
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votos presentes, salvo cuando el estatuto exija mayor ndmero (art.
244, parr. 3°, LGS).

Para poder adoptar esta decision, los socios tienen que conocer
y estar informados del estado patrimonial actual de la sociedad. Para
ello, la ley exige que se confeccione un balance especial, cerrado a
una fecha que no exceda de un mes a la del acuerdo de transformacion
y puesto a disposicion de los socios en la sede social con no menos de
quince dias de anticipacion a dicho acuerdo.

(i) Posibilidad de receder (arts. 78 LGS).

En los supuestos en que no se exija unanimidad para la
transformacion, los socios que han votado en contra y los ausentes
tienen derecho de receso, sin que éste afecte su responsabilidad hacia
los terceros por las obligaciones contraidas hasta que la
transformacion se inscriba en el registro correspondiente.

Este derecho debe ejercerse dentro de los quince dias del
acuerdo social, salvo que el contrato fije un plazo distinto y lo
dispuesto para algunos tipos societarios.

El reembolso de las partes de los socios recedentes se hara
sobre la base del balance de transformacion.

La sociedad, los socios con responsabilidad ilimitada y los
administradores garantizan solidaria e ilimitadamente a los socios
recedentes por las obligaciones sociales contraidas desde el ejercicio
del receso hasta su inscripcion.

(iii) Redaccion del acuerdo de transformacion.

Una vez vencido el plazo para receder, lo decidido debe
plasmarse por escrito en un instrumento denominado acuerdo de

-166 -



transformacion, realizado por escritura publica (obligatorio para las
sociedades por acciones) o por documento privado con firmas
certificadas, debiendo contener (cf. art. 161 de la Resolucion n°
7/2005 de la 1GJ):

a) transcripcion del acta de asamblea con su registro de
asistencia o de la reunién de socios de donde resulte la resolucion
social aprobatoria de la transformacion;

b) el estatuto o contrato del nuevo tipo societario
adoptado; debe constar el nexo de continuidad juridica entre la razon o
denominacién social anterior a la transformacion y la resultante de
ésta, de modo que resulte indubitable que se trata de la misma
sociedad;

c) los nombres y demas datos personales de los socios
que continlen en la sociedad, los que se incorporen y los miembros de
los 6rganos de administracion y fiscalizacion del tipo adoptado;

d) la constancia, respecto de los administradores,
cuando corresponda por el tipo adoptado, de la vigencia o
constitucidn, segun el caso; y,

e) la mencidén expresa de los socios recedentes y
capitales que representan o en su defecto la manifestacion de no
haberse ejercido derecho de receso.

(iv) Publicidad del acuerdo.

El acuerdo de transformacion debera publicarse por un dia en
el diario de publicaciones legales que corresponda a la sede social y
sus sucursales. El aviso debera contener:

a) fecha de la resolucion social que aprobd la
transformacion y del instrumento de transformacion;
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b) la razon social o denominacion social anterior y la
adoptada debiendo de ésta resultar indubitable su identidad con la
sociedad que se transforma;

c) los socios que se retiran o incorporan Yy el capital que
representan; y,

d) cuando la transformacion afecte los datos a que se
refiere el articulo 10 apartado a), puntos 4 a 10, la publicacién debera
determinarlo.

(v) Inscripcidn.

El Gltimo paso del proceso de transformacion consiste en la
inscripcion en la direccion de personas juridicas, a partir de la cual la
transformacion es definitiva, tornandose oponible erga omnes. Para
ello, debera presentarse (cf. art. 161 de la Resolucion n°® 7/2005 de la
1GJ):

a) primer testimonio de la escritura publica o
instrumento privado original del acuerdo de transformacién, con una
copia de tamafio normal y dos de margen protocolar (“margen
ancho").

b) balance especial de transformacién -con copias de
tamafio normal y protocolar, firmado por el representante legal, con
informe de auditoria conteniendo opinion.

c) certificacion de contador publico, que debe contener:
indicacion de los libros rubricados y folios donde se hallare transcripto
el balance de transformacion y, en caso de existir saldos deudores de
socios con incidencia sobre las cuentas de integracion, informe sobre
la registracion de su cancelacion, salvo reduccion del capital en los
importes correspondientes.
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d) inventario resumido de los rubros del balance
especial de transformacion certificado por contador publico e informe
de dicho profesional sobre el origen y contenido de cada rubro
principal, el criterio de valuacion aplicado y la justificacion de la
misma.

e) constancia original de las siguientes publicaciones: la
de la convocatoria a asamblea, salvo que ésta haya sido unanime, si la
sociedad que se transforma es sociedad por acciones; si no lo fuere el
dictamen de precalificacion debe expedirse sobre la regularidad del
cumplimiento de las formalidades convocatoria, citacion o consulta a
los socios; la de la publicacion del acuerdo de transformacion y la del
art. 10 de la LGS si el tipo social que se adopta es el de sociedad por
acciones o de responsabilidad limitada.

Asimismo, a la par de la inscripcidn societaria deben realizarse
las correspondientes inscripciones en los registros en donde se
encontraba con anotaciones la anterior sociedad (v. gr. para bienes
registrables y gravdmenes -inmobiliario, automotor, buque, aeronave,
semovientes, etc.-; ente de control de la actividad mercantil; etc.) a fin
de que tomen razén del cambio de titularidad acaecido.

1.4. Responsabilidad de los socios (arts. 75y 76 LGS).

Como fuera expuesto, como efectos caracteristicos de la trans-
formacion se pueden advertir la inexistencia de disolucion y liqui-
dacion de la sociedad que se transforma; no hay transmision universal
del patrimonio, puesto que los bienes, derechos y obligaciones de la
sociedad continGian en cabeza de la misma sociedad aunque con otra
denominacion y organizacion juridica.

En este escenario, se consagra legalmente el principio de inal-
terabilidad de responsabilidad, a través del cual, la responsabilidad de
los socios existente con anterioridad al perfeccionamiento de la

-169 -



transformacion societaria se mantiene vigente, aun cuando se trate de
obligaciones que deban cumplirse con posterioridad a la adopcion del
nuevo tipo.

Dependiendo del tipo social al que la sociedad va a transformarse,
a través de esta disposicion legal el legislador intentd resguardar a los
acreedores sociales, en un caso, y a los socios, en el otro.

A titulo ejemplificativo se pueden mencionar dos supuestos:

(i) transformacion de una sociedad colectiva a una
sociedad anonima: la responsabilidad de los socios por obligaciones
anteriores seguird siendo ilimitada y solidaria respecto de los
acreedores, salvo que medie consentimiento expreso de los acreedores
que la transformacion importara el cambio de responsabilidad por
deudas existentes a ese momento a responsabilidad limitada.

(if) transformacion de una sociedad anénima a una
sociedad colectiva: la responsabilidad de los socios por obligaciones
anteriores seguird limitada respecto de los acreedores, salvo que medie
consentimiento expreso de los socios que la transformacion importara
el cambio de responsabilidad por deudas existentes a ese momento a
responsabilidad ilimitada y solidaria.

1.5. Rescision (art. 80 LGS).

Mediando o no un cambio de circunstancias con posterioridad
a la decision de transformarse, existe la posibilidad de que los socios
(por las mismas mayorias por las que decidieron transformar la
sociedad) dejen sin efecto el acuerdo social de transformacion siempre
y cuando no se lo hubiera inscripto en la direccion de personas
juridicas.

-170 -



1.6. Caducidad (art. 81 LGS).

El acuerdo de transformacion caduca si a los tres meses de
haberse celebrado no se inscribio el respectivo instrumento en la
Direccion de Personas Juridicas, salvo que el plazo resultare excedido
por el normal cumplimiento de los tramites ante la autoridad que debe
intervenir o disponer la inscripcion. Provoca la ineficacia del acuerdo
de transformacion.

Siendo un plazo de caducidad, puede ser aplicada de oficio por
la Direccion de Personas Juridicas. Si asi no lo hiciera, pueden invocar
la caducidad todos los socios (incluso los que recedieron) y los
acreedores del ente en ejercicio de la accién subrogatoria.

En caso de haberse publicado el acuerdo de transformacion,
deberéa efectuarse una nueva publicacién al solo efecto de anunciar la
caducidad de la transformacion.

Los administradores son responsables solidaria e ilimita-
damente por los perjuicios derivados del incumplimiento de la
inscripcion o de la publicacion.

2. FUSION.

La fusion de sociedades es un instituto que se ocupa de regular
una de las hipdtesis posibles de reagrupamiento empresario, y que
tiene en miras, basicamente, el fendmeno de la concentracion
societaria. Dicha concentracion puede tener motivaciones de diversa
indole (v. gr. tributaria, estratégica, legal, planificacion empresaria,
etc.).

De esta forma, el resultado de una fusion, de dos o mas
sociedades, implica necesariamente la unificacion juridica y
economica de todas ellas en una sola -la absorbente-, la cual asume,
con todos sus bienes y males, la totalidad del pasivo y del activo de las
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empresas involucradas®®. Sus efectos se vinculan con la concentracion
societaria.

2.1. Concepto.

Se trata de una modificacion de la estructura juridica de dos o
més sociedades, disolviéndose, por lo menos una, sin liquidarse, y
unificandose los patrimonios por la transferencia de éstos a titulo
universal, donde los socios de las sociedades fusionadas pasan a ser
consocios de una misma y Unica sociedad, entrando a integrar un solo
orden juridico especial®.

A su turno, la jurisprudencia la conceptualiza como aquel acto
de naturaleza corporativa en virtud del cual dos o mas sociedades,
previa disolucion de alguna, algunas o todas ellas, confunden sus
patrimonios y agrupan a sus respectivos socios en una sociedad®”.

2.2. Clases (art. 82 LGS).

Nuestra legislacion societaria expone las dos modalidades de
fusion que pueden evidenciarse, advirtiendo a:

(i) la fusion por constitucion: cuando dos o mas
sociedades, se disuelven sin liquidarse, para constituir una nueva; y,

(i) la fusion por absorcién: cuando una 0 mas
sociedades, se disuelven sin liquidarse, para incorporarse a una u otras
ya existentes.

8 GRispo, Jorge D., “Fusion de sociedades comerciales”, LL, 2004-F, 1356.
8 \VERON, Ley General..., T. Il, ps. 851/852.

8 CCiv. y Com., Sala II, Rosario, 07/04/1997, “Banco de los Arroyos™, JA, 2000-
IV, sintesis.
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2.3. Caracteristicas.

Autorizada doctrina nacional®®, partiendo de la base que la

fusion se trata de un acto juridico complejo, expone que este instituto
societario se caracteriza por cinco notas que la diferencian de otros
procedimientos que pueden conducir a resultados parecidos, a saber:

(i) unificacion societaria: a través de la fusion se
produce la unificacion de dos o mas sociedades en virtud de un
convenio celebrado por las mismas (sea credndose una nueva o
agrandando una ya existente). ElI convenio de fusion excede las
atribuciones de los representantes de las sociedades intervinientes
pues requiere la aprobacion de los socios de cada sociedad para su
validez y generara efectos entre las sociedades celebrantes, sus socios
y sobre los terceros acreedores de ellas.

(if) agrupacion de socios: materializada la fusion, se
producira la agrupacion de los socios de todas las sociedades
fusionantes en la sociedad fusionaria, recibiendo los socios de las
sociedades consolidantes partes sociales de la sociedad consolidataria
y los socios de las sociedades incorporadas partes sociales de la
sociedad incorporante, como contraprestacion por las respectivas
partes sociales de las sociedades consolidantes e incorporadas que se
cancelan.

(iii) disolucion societaria: la fusion es una causal
disolutoria (art. 94, inciso 7°, LGS), produciendo la disolucion de
todas las sociedades fusionantes en la consolidacion y de todas las
sociedades incorporadas en la incorporacion.

(iv) inexistencia de liquidacion: el hecho de que dos o
mas sociedades se fusionen, si bien implica disolucién societaria, no

& OTAEGUI, Julio C., Fusion y escisién de sociedades comerciales, Abaco, Buenos
Aires, 1981, p. 42 y ss.
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genera la liquidacion de los entes participantes, puesto que su
patrimonio se transmite en bloque (activo y pasivo) de todas para
formar una nueva o de una sociedad incorporada a otra incorporante,
no habiendo deudas que pagar ni creditos que cobrar, ni activo
distribuible, a consecuencia de la operacion.

(v) transmision universal del patrimonio: con la fusion,
se produce la transmisién total y a titulo universal de los patrimonios
de las sociedades disueltas a la sociedad fusionaria.

2.4. Procedimiento (art. 83 LGS).

El ordenamiento societario estructura el “proceso de fusion”,
consistente en una serie de actos cuya realizacion en debida forma es
indispensable para el perfeccionamiento y validez de la fusién como
un todo.

Durante este periodo de tiempo, cada parte mantendra su
personeria y conservara la administracion de los negocios propios, con
las limitaciones y garantias que se convengan para el cumplimiento
normal de su gestion hasta que el acuerdo definitivo sea inscripto,
pudiendo extenderse esa situacion hasta su completa ejecucion.

Este procedimiento esta instituido a fin de tutelar los intereses
de los socios y acreedores de las sociedades involucradas, brindando
transparencia y seguridad juridica.

Se advierten las siguientes etapas a los fines de materializar el
procedimiento de fusion:

(i) Redaccidén del compromiso previo de fusion.

Luego de haberse consensuado intereses y establecido bases
generales entre los representantes de las sociedades involucradas, a
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través de comunicaciones Yy reuniones varias, el oOrgano de
administracion plasmara las mismas en un instrumento escrito (por
instrumento publico o privado con firmas certificadas) denominado
“compromiso previo de fusion”, el que debera contener:

a) la exposicion de los motivos y finalidades de la
fusion;

b) los balances especiales de fusion de cada sociedad,
preparados por sus administradores, con informes de los sindicos en
su caso, cerrados en una misma fecha que no seré anterior a tres meses
a la firma del compromiso, y confeccionados sobre bases homogéneas
y criterios de valuacion idénticos;

c) la relacion de cambio de las participaciones sociales,
cuotas o acciones;

d) el proyecto de contrato o estatuto de la nueva
sociedad o de la absorbente, segun el caso; y,

e) las limitaciones que las sociedades convengan en la
respectiva administracion de sus negocios y la garantia que
establezcan para el cumplimiento de una actividad normal en su
gestion, durante el lapso que transcurra hasta que la fusion se inscriba.

(ii) Aprobacion.

Una vez redactado este instrumento y a los fines de que
comience a producir efectos como contrato preliminar, debe contar
con la aprobacion de los socios de cada sociedad involucrada. Es
decir, deberad convocarse a una asamblea en cada una de ellas, para
someterlo a deliberacion y votacion de los socios.

Para un adecuado conocimiento y consideracion de los socios,
el compromiso previo de fusion debe ser puesto a su disposicién en

-175 -



cada sede social con no menos de quince dias de anticipacion a la
celebracion de la asamblea.

La ley dispone que las mayorias necesarias para aprobar este
instrumento seran las mismas que las requeridas para la modificacion
del contrato social o estatuto.

Los socios que no se encuentren de acuerdo con la procedencia
de la fusion, podran ejercer el derecho de receso y marcharse de la
sociedad, con el consecuente reembolso de su participacion social
(arts. 85 LGS, con aplicacién de los arts. 78 y 79 LGS).

(iii) Publicidad.
Una vez aprobado el compromiso previo de fusion, debe
publicarse por tres dias en el diario de publicaciones legales de la

jurisdiccion de cada sociedad y en uno de los diarios de mayor
circulacion general en la Republica con el siguiente contenido:

a) la razdn social o denominacion, la sede social y los
datos de inscripcion en el Registro Publico de Comercio de cada una
de las sociedades;

b) el capital de la nueva sociedad o el importe del
aumento del capital social de la sociedad incorporante;

c) la valuacidn del activo y el pasivo de las sociedades
fusionantes, con indicacion de la fecha a que se refiere;

d) la razdn social o denominacion, el tipo y el domicilio
acordado para la sociedad a constituirse; y,

e) las fechas del compromiso previo de fusion y de las
resoluciones sociales que lo aprobaron.
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(iv) Oposicion de acreedores.

Dentro de los quince dias desde la ultima publicacion del
aviso, los acreedores de fecha anterior pueden oponerse a la fusion por
medio fehaciente.

Esta oposicion no impide la prosecucion de las operaciones de
fusion, pero el acuerdo definitivo no podré otorgarse hasta veinte dias
después del vencimiento del plazo antes indicado, a fin de que los
oponentes que no fueren desinteresados o debidamente garantizados
por las fusionantes puedan obtener embargo judicial.

(v) Redaccion del acuerdo definitivo de fusion.

Transcurrido el plazo de oposicion, mediando o no alguna, se
procedera a la redaccion por parte de los administradores de un
instrumento actualizado en base a las circunstancias acaecidas durante
el proceso, que se denomina “acuerdo definitivo de fusion”.

Art. 84, parrs. 1° y 2°, LGS: “En caso de constituirse sociedad
fusionaria, el instrumento sera otorgado por los drganos competentes
de las fusionantes con cumplimiento de las formalidades que
correspondan al tipo adoptado. Al 6rgano de administracion de la
sociedad asi creada incumbe la ejecucion de los actos tendientes a
cancelar la inscripcion registral de las sociedades disueltas, sin que
se requiera publicacidn en ningln caso.

En el supuesto de incorporacion es suficiente el cumplimiento
de las normas atinentes a la reforma del contrato o estatuto. La
ejecucion de los actos necesarios para cancelar la inscripcion
registral de las sociedades disueltas, que en ningun caso requieren
publicacion, compete al drgano de administracion de la sociedad
absorbente”.
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Este instrumento contendra (cf. art. 165 de Resolucion n°
7/2005 de la 1GJ):

a) transcripcion del compromiso previo de fusion, si
dicha transcripcion no resulta de las actas de asambleas o reuniones de
socios;

b) transcripcion de las actas de asamblea -con sus
registros de asistencia- o reuniones de socios en su caso, conteniendo
las resoluciones sociales aprobatorias de dicho compromiso, de los
balances especiales de cada sociedad participante, de la disolucion sin
liquidacion de las sociedades fusionantes o absorbidas y, segun
corresponda por la clase de fusion, del contrato o estatuto de la
sociedad fusionaria o del aumento de capital y reformas al contrato o
estatutos de la sociedad incorporante en su caso;

c) en el caso de constitucién de nueva sociedad, el texto
del contrato o estatutos de la misma y los nombres y demés datos
personales de los socios y miembros de los 6rganos de administracion
y fiscalizacion. Se debe consignar la cantidad de acciones, cuotas o
participaciones sociales que les corresponda a los accionistas 0 socios,
el valor nominal de las mismas y las demas caracteristicas de las
acciones.

d) mencidn expresa de los socios recedentes y capitales
que representan o, en su defecto, manifestacion de no haberse ejercido
derecho de receso;

e) ndmina de los acreedores oponentes con indicacion
del monto de sus créditos y el tratamiento otorgado; en su defecto,
deberéa constar la manifestacion de que no hubo oposiciones; y,

f) detalle de los bienes registrables que se transferiran a
la sociedad incorporante (fusién por incorporacién) o fusionaria
(fusién propiamente dicha) a la fecha de la inscripcion del acuerdo
definitivo de fusion, en el caso de que dicho acuerdo haya sido
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formalizado en escritura publica, en la cual debera constar también
que las sociedades fusionantes o la incorporada, segun el caso, no se
hallan inhibidas para disponer o gravar sus bienes conforme a los
certificados expedidos por los registros correspondientes, que se
agregaran al protocolo.

(vi) Inscripcion registral.

Redactado el acuerdo definitivo de fusion, corresponde su
inscripcion en la Direccion de Personas Juridicas, momento a partir
del cual se produce el perfeccionamiento del acto de fusion (cf. art.
165 de la Resolucion n°® 7/2005 de la IGJ) y, en consecuencia, se
extinguen las sociedades preexistentes, se produce la sucesion
universal de los bienes de las sociedades disueltas a la sociedad
fusionaria; los socios de las sociedades disueltas pasan a formar parte
de la nueva sociedad y nace la personalidad juridica de la sociedad
nueva o se EProducen las modificaciones estatuarias en caso de
incorporacion

2.5. Revocacion (art. 86 LGS).

La legislacion societaria otorga a los socios la posibilidad de
retraer su voluntad de fusionarse a través de la revocacién de:

a) el compromiso previo de fusion: por cualquiera de
las partes y sin necesidad de expresar justos motivos, siempre que no
se hubieran obtenido todas las resoluciones sociales aprobatorias en el
término de tres meses; o,

b) las resoluciones sociales aprobatorias del
compromiso previo de fusion: siempre que no se haya otorgado el

% ROITMAN, Ley de sociedades..., T. Il, ps. 284/285.
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acuerdo definitivo de fusién, medien recaudos iguales a los
establecidos para su celebracion y no causen perjuicios a las
sociedades, los socios y los terceros.

2.6. Rescision (art. 87 LGS).

Cualquiera de las sociedades interesadas puede demandar la
rescision del acuerdo definitivo de fusion por justos motivos hasta el
momento de su inscripcidn registral.

Esta rescision puede ser realizada por todas las partes de
comun acuerdo; por una de ellas y el resto la acepta 6 bien, en caso
gue una o mas partes quieran rescindir el acuerdo definitivo y otra u
otras no, debera acudir a la via judicial, interponiendo la demanda en
la jurisdiccién que corresponda al lugar en que se celebro el acuerdo.

En caso de proceder, los efectos no son retroactivos (sino ex
nunc), por lo que sociedades volveran a su estado anterior pudiendo
demandar dafios y perjuicios a la 0 a las sociedades que quisieron
rescindir.

3. EsCISION.

Es una forma de organizacion de la sociedad o de agrupacion
parcial con otra u otras sociedades para el ejercicio de la actividad
social. Sus efectos se vinculan con la descentralizacion societaria.

3.1. Concepto.

Puede conceptualizarsela como aquel instituto por el que una 0 més
sociedades, llamada “parte escindente” destinan parte de su activo
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patrimonial a la constitucién de una sociedad o su incorporacion a una
sociedad preexistente, llamada “parte escindida”.

Se advierte un desdoblamiento de la persona juridica objetivo -por
cuanto el patrimonio social se divide -y subjetivo - al multiplicarse la
sociedad en otras dos o més-*'.

3.2. Clases (art. 88, parte 1°, LGS).

Nuestra legislacion societaria expone las tres modalidades de
fusion que pueden evidenciarse, advirtiendo a:

(i) la escision fusion: la que involucra dos subclases:

a) la escision con fusion absorcién (inciso
1°): cuando una sociedad sin disolverse destina parte de su
patrimonio para fusionarse con sociedades existentes; vy,

b) la escisiobn con fusién constitucion:
cuando dos o mas sociedades sin disolverse destinan parte de su
patrimonio para participar con ellas en la creacién de una nueva
sociedad.

(if) la escision constitucion (inciso 2°): cuando una
sociedad sin disolverse destina parte de su patrimonio para constituir
una o varias sociedades nuevas; Vv,

(iii) la escisién division (inciso 3°): cuando una
sociedad se disuelve sin liquidarse para constituir con la totalidad de
su patrimonio nuevas sociedades.

3.3. Procedimiento (art. 88, parte 2°, LGS).

8 Cfr. OTAEGUI, Fusi6n y escision..., p. 236.
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A) Para el supuesto de la escision fusion.

Se deberdn cumplimentar los recaudos establecidos para la
fusion (arts. 82 a 87 LGS), que ya fueron analizados y a los cuales se
remite.

B) Para el supuesto de la escision constitucion.

Se exige el cumplimiento de los siguientes pasos legales, a
saber:

(i) Redaccién de un proyecto de escision y balance especial.

El 6rgano de administracion debera redactar un instrumento en
donde expresard los fundamentos de la viabilidad de la escision y
ordenara la confeccién de un balance especial de la sociedad, el que
no debe ser anterior a tres meses de la resolucion social respectiva y
ser confeccionado como un estado de situacién patrimonial. Estos
instrumentos deben ser puestos a consideracion del érgano de
gobierno.

(ii) Aprobacion.

La ley dispone que las mayorias necesarias para aprobar estos
instrumentos seran las mismas que las requeridas para la modificacién
del contrato social o estatuto.

La resolucion social aprobatoria incluira la atribucion de las
partes sociales o acciones de la sociedad escisionaria a los socios o
accionistas de la sociedad escindente, en proporcion a sus
participaciones en ésta, las que se cancelaran en caso de reduccion de
capital.
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Los socios que no se encuentren de acuerdo con la procedencia
de la escisién, podréan ejercer el derecho de receso y marcharse de la
sociedad, con el consecuente reembolso de su participacién social (cf.
arts. 78 y 79 LGS).

(iii) Publicacion.
Una vez aprobados estos instrumentos por el 6rgano de
gobierno, debe publicarse por tres dias en el diario de publicaciones

legales de la jurisdiccion de cada sociedad y en uno de los diarios de
mayor circulacion general en la Republica con el siguiente contenido:

a) la razon social o denominacion, la sede social y los
datos de la inscripcion de la sociedad que se escinde;

b) la valuacion del activo y del pasivo de la sociedad,
con indicacién de la fecha a que se refiere;

c) la valuacion del activo y pasivo que componen el
patrimonio destinado a la nueva sociedad; y,

d) la razén social o denominacion, tipo y domicilio que
tendré la sociedad escisionaria.

(iv) Oposicion de acreedores.

Dentro de los quince dias desde la ultima publicacion del
aviso, los acreedores de fecha anterior pueden oponerse a la fusion por
medio fehaciente.

Esta oposicion no impide la prosecucion de las operaciones de
escision, pero el instrumento definitivo no podra otorgarse hasta
veinte dias después del vencimiento del plazo antes indicado, a fin de
que los oponentes que no fueren desinteresados o debidamente
garantizados por las fusionantes puedan obtener embargo judicial.
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(v) Instrumentacion definitiva.

Vencidos los plazos correspondientes al derecho de receso y de
oposicion y embargo de acreedores, se otorgaran los instrumentos de
constitucion de la sociedad escisionaria y de modificacion de la
sociedad escindente.

El documento debe contener (cf. art. 170 de la Resolucién n®
7/2005 de la 1GJ):

a) la transcripcion del acta de asamblea -con su registro
de asistencia- o reunion de socios de donde resulte la aprobacion de la
escision, del contrato o estatutos de la sociedad o sociedades
escisionarias, de la disolucion sin liquidacion o reforma del estatuto o
contrato de la sociedad escindente y reduccién del capital en su caso,
del balance especial de escision y de la atribucion, con mencién de su
valor nominal y demas caracteristicas en su caso, de las acciones,
cuotas o participaciones sociales de la sociedad o sociedades
escisionarias a los accionistas o0 socios de la escindente que pasen a
serlo de aquella o aquellas; mediando decision en asamblea o reunion
unanime la atribucion de las participaciones podra no comprender a
todos los socios de determinada o determinadas escisionarias y/o no
ser proporcional.

b) los nombres y demas datos personales de los socios
de la sociedad o sociedades escisionarias y nombre y datos personales
de los miembros de sus 6rganos de administracion y fiscalizacion. Se
debe consignar la cantidad de acciones, cuotas o participaciones
sociales que corresponda a cada socio;

c) la mencion expresa de los socios recedentes y
capitales que representan o, en su defecto, manifestacion de no
haberse ejercido derecho de receso;

d) la ndémina de los acreedores oponentes con indi-
cacion del monto de sus créditos y el tratamiento otorgado; en su
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defecto, debera constar la manifestacion de que no hubo oposiciones;
Y,

e) detalle de los bienes registrables que como conse-
cuencia de la escision se transferiran a la sociedad o sociedades
escisionarias, si la escision se formaliza en escritura publica.

(vi) Inscripcion.

Redactado el instrumento definitivo, corresponde su inscrip-
cién en la Direccion de Personas Juridicas, momento a partir del cual
se produce el perfeccionamiento de la escisién. Para ello, debera
presentarse (cf. art. 170 de la Resolucion n° 7/2005 de la I1GJ):

a) primer testimonio de la escritura publica o ins-
trumento privado original de la escision.

b) balance especial de escision, firmado por el
representante legal de la sociedad escindente y el sindico si lo hubiere,
con informe de auditoria conteniendo opinion.

c) balance de la sociedad escindente cerrado a la misma
fecha, con la firma e informe previstos para el balance especial de
escision.

d) certificacion contable que contendra: Indicacion de
los libros rubricados y folios donde se hallare transcripto el balance de
escision; En caso de existir saldos deudores de socios con incidencia
sobre las cuentas de integracion, informe sobre la registracion de su
cancelacion, salvo reduccion del capital en los importes
correspondientes; Inventario de bienes registrables; Informe sobre la
incidencia de los efectos de recesos y oposiciones en el balance de la
sociedad escindente.

-185-



e) inventario resumido de los rubros del balance de
escision certificado por contador publico e informe de dicho
profesional sobre el origen y contenido de cada rubro principal, el
criterio de valuacion aplicado y la justificacion de la misma.

f) informe fundado del sindico o del Consejo de
Vigilancia, si los hubiere, con su opinion sobre la reduccion del
capital social de la sociedad escindente y la demostracion de que dicha
reduccion no afecta derechos de terceros ni la igualdad entre socios o
accionistas ni afecta tampoco la posibilidad de que, con su nuevo
capital, la sociedad escindente pueda seguir desarrollando
normalmente su objeto.

g) informe con firma del representante legal de la
sociedad escindente sobre la forma en que se materializard la
reduccion de capital mencionada en el inciso anterior (rescate, canje
de acciones, procedimiento a seguir con fracciones), salvo que surja
de la resolucion social que aprobd la escision; se exceptuara asimismo
si dicha aprobacion fue unanime.

h) certificados que acrediten la titularidad vy
condiciones de dominio de los bienes registrables que se transfieran a
la sociedad o sociedades escisionarias y que la sociedad escindente no
se encuentra inhibida de disponer o gravar sus bienes; v,

i) constancia original de las siguientes publicaciones: la
de la convocatoria a asamblea para la aprobacion del acto; la de la
publicacidn del instrumento de escision y la del art. 10 de la LGS si el
tipo social que se adopta es el de sociedad por acciones o de
responsabilidad limitada.
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3.4. Efectos.

El perfeccionamiento de la escision tendrd los siguientes
efectos:

(i) creacion societaria: se produce la constituciéon de
uno o mas sujetos de derechos nuevos (en la escision fusion
constitucién; en la escision propiamente dicha y en la escision
division).

(if) ausencia de disolucion y liquidacion: salvo el caso
de la escision divisién, en donde la sociedad se disuelve sin liquidarse.

(iii) patrimonial: se produce una disminucion del
patrimonio neto de la parte escindente, ya que transfiere patrimonio a
la parte escindida (en la escision fusién) o, en su caso, la transferencia
total del patrimonio (en la escision division).

(iv) socios: se les atribuira a los socios de la parte
escindente el caracter de socios de la parte escindida.

-187 -






XI

RESOLUCION, DISOLUCION
Y LIQUIDACION SOCIETARIA

La parte final de la regulacion general de las sociedades, se
centra en normar ciertos institutos vinculados con la posible extincién
de la vida societaria, la que se produce, definitivamente, con la
cancelacion de la inscripcion en el Registro, luego de culminado el
proceso de liquidacion.

1. RESOLUCION PARCIAL.

Existe resolucién parcial cuando uno 0 mas socios son
separados de la sociedad -ya sea por que la ley lo autoriza o el
contrato social lo contempla- abandonando su estado de socio y
recibiendo de ella como contraprestacion, un importe que represente el
valor de su participacién social con relacion al patrimonio de la
sociedad®®.

Mediante este instituto, se produce la extincion del vinculo
contractual de uno o mas socios que dejan de pertenecer a la sociedad
con respecto a los otros que contintan como tales y la sociedad no se
extingue por ello, sino que continla. No se afecta la existencia del

8 Cfr. VANASCO, Carlos A., Sociedades Comerciales, T. I, Astrea, Buenos Aires,
20086, p. 273.



contrato de sociedad ni la calidad de sujeto de derecho que ésta
inviste, pero implica una disminucién del capital social®®.

Es una forma de evitar la disolucion del ente y salvar la
empresa de las reacciones personales de sus integrantes, puesto que se
liquida al socio saliente el valor de su participacion social y continua
la empresa societaria con el cumplimiento normal de su objeto.

Se la ha definido como “el procedimiento encaminado a no
disolver el contrato plurilateral entre todos los otorgantes, limitando su
accion a disolver el vinculo de uno o varios socios en particular, pero
continuando la vigencia de tal contrato plurilateral entre los demas”®.

1.1. Causales.

La resolucion parcial de una sociedad puede producirse
91
porque™:

a) el contrato ha previsto entre sus clausulas causas que
dan derecho a los socios a retirarse de la sociedad;

b) la misma ley impone la resolucion;

c) la ley permite que el socio se retire de la sociedad
por alguna causal prevista en ella mediante el ejercicio del derecho de
receso o el retiro voluntario; v,

d) se ha decidido la exclusion de uno o0 mas socios.

8 \/er FARINA, Juan; Derecho de las sociedades comerciales; T. I, Astrea, Buenos
Aires, 2011, p. 337.

% v/fToLo, Manual de Sociedades, p. 303.

91 CNCom., Sala A, 07/02/2012, “Sosa, Olga M. c/ Iglesias, Raul O. y otros s/
Ordinario”, DJ, 29/08/2012, 85.
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1.1.1. Causas contractuales (art. 89 LGS).

Los socios pueden prever en el contrato constitutivo causales
de resolucion parcial no previstas en la ley general de sociedades.

De ese modo, se deja librado a la autonomia de la voluntad de
los miembros del ente, al redactar su estatuto, la facultad de incorporar
supuestos de resolucion societaria no contemplados por la ley.

Ahora bien, esa libertad contractual se vera limitada por
principios de orden publico y respeto de normas legales indisponibles.

1.1.2. Supuestos legales.

£. Muerte de un socio (art. 90 LGS).

En las sociedades de personas (SC, SCS y SCel) la muerte de
un socio resuelve parcialmente el contrato. Es que, dada la particular
relacion personal que constituye el basamento de estas sociedades
intituito personae, resulta l6gico que la muerte de un socio produzca
su resolucion parcial, con la consecuente modificacion del estatuto.

Ahora bien, para evitar que los efectos resolutorios se
produzcan, la ley faculta a los socios a acordar el ingreso de los
herederos del socio fallecido, obligando a éstos sin necesidad de un
nuevo contrato, pero pueden ellos condicionar su incorporacién a la
transformacion de su parte en comanditaria.

En las sociedades de responsabilidad limitada, el principio es
que los herederos se incorporan a la sociedad si nada se dice en el
estatuto, pareciendo razonable sostener la independencia de régimen
entre el especificamente societario y el sucesorio, pero el contrato
social puede disciplinar la cuestion en dos sentidos diametralmente
opuestos: o tornando obligatoria la incorporacion, pero dejando a
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salvo la prohibicion de las limitaciones absolutas a la transmisibilidad,
mediante el régimen de inoponibilidades establecidas en el art. 155,
apart. 2° LGS; o facultando el derecho de receso en los téerminos de
analogos pactos (art. 89 LGS) es decir, reglando la posibilidad de que
los sucesores del socio cedan su interés recibido hereditatis causae.

En las sociedades por acciones, la transmisibilidad de la
calidad de socio del causante a sus herederos, la que estara insita en
las acciones, se rige por las mismas reglas de transferencia aplicable
en materia sucesoria a cualquiera de sus bienes.

1.1.3. Retiro voluntario del socio.

£. “Renuncia”: es un supuesto de resolucién parcial del
contrato social que tiene lugar por voluntad de uno de los socios, que
no requiere expresion de causa, y cuya existencia depende de que se
haya pactado en el instrumento constitutivo. A diferencia del derecho
de receso, la renuncia del socio no requiere la existencia de alteracion
0 modificacion sustancial o estructural del contrato social para su
procedencia. Si bien el socio no necesita justificar los motivos de su
alejamiento, la buena fe y el tiempo oportuno en su renuncia,
constituyen un elemento fundamental para apreciar, en el caso
concreto, eventuales dafios y perjuicios ocasionados a la sociedad.

£. “Derecho de receso”: se trata del derecho potestativo del
socio, sujeto a condicion resolutoria, para requerir en plazo perentorio,
la extincion del vinculo con la sociedad, en caso de decision
asamblearia o de hipotesis, expresamente prevista por la ley, o de
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prevision estatutaria, exigiendo el reembolso del valor de sus
acciones®.

1.1.4. Exclusion del socio (art. 91 LGS).

En las sociedades colectivas, en comandita simple, de capital e
industria, en las de responsabilidad limitada y los comanditados de las
sociedades en comandita por acciones, puede ser excluido si mediare
“justa causa”.

£. Habra justa causa cuando:

(i) el socio incurra en grave incumplimiento de sus
obligaciones.

Tanto la doctrina como la jurisprudencia argentina son
coincidentes en sostener que el incumplimiento previsto por dicho
supuesto tiene que ser de cierta entidad para autorizar la exclusién, no
perdiéndose de vista los principios de la buena fe (art. 9° CCCN) y del
ejercicio abusivo del derecho (art. 10 CCCN).

Asi, se ha sostenido que cuando se habla de grave
incumplimiento de las obligaciones sociales se debe tratar de un
incumplimiento calificado, es decir, que no basta con un mero
incumplimiento®.

Constituyen supuestos de grave incumplimiento de las
obligaciones por el socio:

% Dasso, Ariel A., El derecho de separacion o receso del accionista, 22 ed., La Ley,
Buenos Aires, 1985, p. 75.

% Escurl, Ignacio; Sociedades, Astrea, Buenos Aires, 2006, p. 182.
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a) el uso del patrimonio social para negocios en
.94
provecho propio™;

b) la utilizacién indebida de la firma social®;

c) el ejercicio indebido de funciones
administrativas®™;

d) la existencia de dolo o fraude en la
administracion;

e) el incumplimiento de la obligacion de
aportar®’; y,

f) la realizacion de actividades en competencia
con la sociedad®®.

(if) en los supuestos de incapacidad, inhabilitacion,
declaracion en quiebra o concurso preventivo (salvo en las sociedades
con responsabilidad limitada).

£. Es nulo el pacto que dispone la exclusion del socio sin
mediar justa causa.

o CNCom., Sala B, 28/05/1984, “Alanis, Héctor ¢/ La Llave SRL”, Errepar,
Sociedades, 11-15.

% CNCom., Sala B, 12/08/1996, RDCO, 1996-645.
% CCiv. y Com., Sala |, Rosario, 03/03/2000, LL Litoral, 2001-506.

9 CNCom., Sala B, 24/08/1979, “Mantra SRL ¢/ Sanchez, Carlos”, LL, 1980-A,
381.

% CNCom., Sala D, 24/09/1992, “Birentzwaig, Alberto E. y otra ¢/ Amato, Alberto
M.”, LL, 1993-C, 168.
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£. La exclusién del socio debe ser fundada en hechos objetivos
y concretos™.

£. El derecho de exclusién se extingue si no es ejercido en el
término de noventa dias siguientes a la fecha en la que se conocio el
hecho justificativo de la separacion.

£. Existen dos modos legales de llevar adelante la exclusion
del socio:

(i) accion social de exclusion: cuando la exclusion la
decide la sociedad. Sera ejercida por su representante o por quien los
restantes socios designen si la exclusion se refiere a los
administradores. En ambos supuestos puede disponerse judicialmente
la suspension provisoria de los derechos del socio cuya exclusion se
persigue.

(if) accion individual de exclusion: cuando la exclusién
es ejercida individualmente por un socio, debiendo sustanciarse con
citacion de todos los socios de la sociedad.

£. La exclusion produce los siguientes efectos (art. 92 LGS):

a) el socio excluido tiene derecho a una suma de dinero
que represente el valor de su parte a la fecha de la invocacion de la
exclusion;

b) si existen operaciones pendientes, el socio participa
en los beneficios o soporta sus pérdidas;

9 CNCom., Sala D, 31/05/2002, “Coria, Roberto H. ¢/ Transporte Puerto Nuevo
SRL”, JA, 2002-1V, Sintesis.
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c) la sociedad puede retener la parte del socio excluido
hasta concluir las operaciones en curso al tiempo de la separacion;

d) en el supuesto de “pérdida del aporte de uso o goce”,
el socio excluido no podréd exigir la entrega del aporte si éste es
indispensable para el funcionamiento de la sociedad y se le pagara su
parte en dinero; v,

e) el socio excluido responde hacia los terceros por las
obligaciones sociales hasta la inscripcion de la modificacion del
contrato en el Registro correspondiente.

£. En las sociedades de dos socios procede la exclusion de uno
de ellos cuando hubiere justa causa y el socio inocente asume el activo
y pasivo sociales.

Ello, sin perjuicio de la aplicacion del art. 94 bis LGS, es decir,
que si son dos socios y uno es excluido en las SCS, SCA vy SCel, tal
situacion no aparejara directamente la disolucién del ente, sino que se
impone la transformacion de pleno derecho en sociedad andnima
unipersonal, si no se decidiera otra solucion en el término de tres
meses (v. gr. disolucién o transformacién en algun otro tipo social).

2. DISOLUCION.

La disolucion societaria es el acto juridico que, previa
verificacion de alguna de las causales previstas en la ley o en el
estatuto, abre el proceso liquidatorio conducente a la extincion de la
sociedad como contrato y como persona juridica’®.

10 v/itoL0, Manual de Sociedades..., p. 320.
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No implica el fin ni la muerte de la sociedad como tampoco de
sus relaciones juridicas. De ese modo, la organizacion societaria
continta como sujeto de derecho y con personalidad juridica al solo
efecto de realizar todos los actos conducentes para liquidarse.

Desde el acaecimiento de alguna causal de disolucion, la
sociedad dejara de realizar la operatoria descripta en el objeto social
para reemplazarla por una actuacion encaminada a la venta de los
bienes sociales, la cancelacion del pasivo y la eventual distribucion
del remanente entre los socios.

Con este criterio, ha sido resuelto que la disolucién constituye
“un proceso que comprende una serie de operaciones destinadas a
poner fin a los negocios pendientes, durante cuyo transcurso el ente
conserva su personalidad hasta la extincion del pasivo social y
eventual distribucion del remanente”*®".

Entonces, se produce una mutaciéon del objeto social, por lo
que la capacidad societaria se vinculara, de alli en méas, a la
celebracion de los actos pertinentes para procurar la liquidacion del
ente.

2.1. Causales.
La disolucion de la sociedad puede producirse por causas:

(i) contractuales o convencionales: pactadas por los
socios en el estatuto y que difieran con las establecidas en la
legislacién societaria, dando primacia a la autonomia de la voluntad
de las partes del contrato plurilateral de organizacion (art. 86 LCQ).

%0 CNCom., Sala C, 06/09/2002, “Otaegui, Javier F. ¢/ Ghergherian, Alejandro G”,
Abeledo Perrot, cita online: 30002607.
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(i) legales: son las establecidas en el art. 94 LGS, a
saber:

a) por decision de los socios.

b) por expiracion del término por el cual se
constituyo.

La prorroga de la sociedad requiere acuerdo
unanime de los socios, salvo pacto en contrario y lo dispuesto para las
sociedades por acciones y las sociedades de responsabilidad limitada.
La prérroga debe resolverse y la inscripcion solicitarse antes del
vencimiento del plazo de duracion de la sociedad (art. 95 LGS).

c) por cumplimiento de la condicion a la que se
subordind su existencia.

d) por consecucion del objeto por el cual se
formd o por la imposibilidad sobreviniente de lograrlo.

Para que se provoque la causal de disolucién de
la sociedad por imposibilidad sobreviniente de lograr el objeto para el
cual se formo, dicha imposibilidad debe ser total y definitiva, por lo
cual la mera paralizacion de la empresa no puede invocarse como
causal de disolucién®.

e) por la pérdida del capital social.

La disolucion no se produce si los socios
acuerdan su reintegro total o parcial del mismo o su aumento (art. 96
LGS).

f) por declaracion en quiebra.
g) por su fusion.

192 CNCom., Sala E, 26/03/2010, “Minucci, Alicia E. ¢/ La Colonial Berazategui
S.A.”, LLO: AR/JUR/12930/2010.
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h) por sancion firme de cancelacion de oferta
publica o de la cotizacion de sus acciones.

i) por resolucion firme de retiro de la
autorizacion para funcionar si leyes especiales la impusieran en razén
del objeto.

Sobre este tema, ha sido resuelto que la pérdida de la
affectio societatis no esta legalmente prevista como causal de
disolucién de las sociedades, de modo que no parece que un socio
pueda imponer a los restantes la disolucion por tal motivo, sino que,
excepcionalmente, las divergencias severas entre ellos podrian dar
lugar a la disolucién cuando los conflictos conduzcan a la paralizacién
de la gestion societaria y de su actividad comercial™®.

(i) especial: la constituye la reduccion a uno del
nimero de socios (art. 94 bis LGS).

En este caso, en las SCS, SCA vy SCel, tal situacion no
aparejara directamente la disolucién del ente, sino que se impone la
transformacion de pleno derecho en sociedad anénima unipersonal, si
no se decidiera otra solucion en el término de tres meses (v. gr.
disolucidn o transformacion en algin otro tipo social).

103 CNCom., Sala F, 04/09/2012, “Brojdo, Beatriz Dora ¢/ Brojdo Marcos y otro s/
Ordinario”, DJ, 27/03/2013, 80.
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Art. 163 CCCN: “La persona juridica se disuelve por: a) la
decision de sus miembros adoptada por unanimidad o por la mayoria
establecida por el estatuto o disposicion especial; b) el cumplimiento
de la condicién resolutoria a la que el acto constitutivo subordin6 su
existencia; ¢) la consecucion del objeto para el cual la persona juridica
se form6, o la imposibilidad sobreviviente de cumplirlo; d) el
vencimiento del plazo; e) la declaracion de quiebra; la disolucion
queda sin efecto si la quiebra concluye por avenimiento o se dispone
la conversion del tramite en concurso preventivo, o si la ley especial
prevé un régimen distinto; f) la fusién respecto de las personas
juridicas que se fusionan o la persona o personas juridicas cuyo
patrimonio es absorbido; y la escision respecto de la persona juridica
que se divide y destina todo su patrimonio; g) la reduccion a uno del
namero de miembros, si la ley especial exige pluralidad de ellos y ésta
no es restablecida dentro de los tres meses; h) la denegatoria o
revocacion firmes de la autorizacion estatal para funcionar, cuando
ésta sea requerida; i) el agotamiento de los bienes destinados a
sostenerla; j) cualquier otra causa prevista en el estatuto o en otras
disposiciones de este Titulo o de ley especial™.

2.2. Efectos.

£. La disolucién de la sociedad, se encuentre 0 no constituida
regularmente, sélo surte efecto respecto de terceros desde su
inscripcion registral, previa publicacion en su caso (art. 97 LGS).

£. Los administradores, con posterioridad al vencimiento de
plazo de duracion de la sociedad o al acuerdo de disolucion o a la
declaracion de haberse comprobado alguna de las causales de
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disolucidn, solo pueden atender los asuntos urgentes y deben adoptar
las medidas necesarias para iniciar la liquidacion (art. 98 LGS).

£. Cualquier operacion ajena a esos fines realizada por los
administradores, los hace responsables ilimitada y solidariamente
respecto a los terceros y los socios sin perjuicio de la responsabilidad
de éstos (art. 99 LGS).

2.3. Remocidn de causales de disolucion.

Las causales de disolucion podran ser removidas mediando
decision del érgano de gobierno y eliminacion de la causa que le dio
origen, si existe viabilidad econémica y social de la subsistencia de la
actividad de la sociedad. Esta posibilidad es denominada
“reactivacion, reconduccion o revitalizacion societaria”.

La resolucion debera adoptarse antes de cancelarse la
inscripcion, sin perjuicio de terceros y de las responsabilidades
asumidas (art. 100, parte 1°, LGS).

2.4. Principio de conservacion societaria.

En caso de duda sobre la existencia de una causal de
disolucidn, se estara a favor de la subsistencia de la sociedad (art. 100,
parte 2°, LGS). Se conoce esta regulacion como “principio de
conservacion de la sociedad”.

Es que, dada la importancia de la empresa como motor de la
economia, la sociedad, como ropaje juridico de aquella, debe
resguardarse. El legislador tiende a proteger al ente societario, en tanto
motor multiplicador que concentra capital y esfuerzos en torno a
objetivos comunes, coadyuvando al bien comdn e interés general.
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Este principio de conservacion de la empresa ha sido
considerado fundamental, no solo para proteger el interés general, sino
también, y muy particularmente, la proteccion de los derechos de los
acreedores, empleados y obreros. Procura que la empresa continle, no
obstante la concurrencia de circunstancias objetivas o subjetivas que
hacen tambalear su subsistencia.

3. LIQUIDACION.

£. Constituye un procedimiento técnico juridico-contable,
obligatorio e inderogable, que se activa con el acaecimiento de una
causal disolutoria y por medio del cual una sociedad continta
operando hasta su extincion, aunque con funciones circunscriptas a la

conclusion de las relaciones juridicas pendientes®.

Se trata de un proceso administrativo voluntario, por cuyo
medio los socios se proponen el reparto del activo neto.

El periodo de liquidacion se abre automaticamente con la
verificacién de alguna causal (legal o contractual) de disolucion del
ente (salvo que los socios puedan reactivar a la sociedad).

La sociedad en liquidacion conserva su personalidad a ese
efecto, y se rige por las normas correspondientes a su tipo en cuanto
sean compatibles (art. 101 LGS).

£. Esa liquidacion societaria puede producirse de un modo
privado (realizada por los socios de acuerdo a las normas de la ley de

1oa BALBIN, Sebastian, “Sociedades Comerciales”, en FERNANDEz, Raymundo -
GOMEZz LEO, Osvaldo, Tratado tedrico-practico de derecho comercial, Abeledo
Perrot, Buenos Aires, 2008, p. 539.
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sociedades y las que emanan del estatuto) o judicial (provocada por la
quiebra del ente o la designacion de un interventor judicial para que
proceda a liquidar la sociedad).

Art. 167 CCCN: “Vencido el plazo de duracion, resuelta la
disolucion u ocurrida otra causa y declarada en su caso por los
miembros, la persona juridica no puede realizar operaciones, debiendo
en su liquidacion concluir las pendientes. La liquidacion consiste en el
cumplimiento de las obligaciones pendientes con los bienes del activo
del patrimonio de la persona juridica o su producido en dinero. Previo
pago de los gastos de liquidacion y de las obligaciones fiscales, el
remanente, si lo hay, se entrega a sus miembros o a terceros, conforme
lo establece el estatuto o lo exige la ley. En caso de infraccion
responden ilimitada y solidariamente sus administradores y aquellos
miembros que, conociendo o debiendo conocer la situacion vy
contando con el poder de decision necesario para ponerle fin, omiten
adoptar las medidas necesarias al efecto”.

3.1. Procedimiento privado de liquidacion.

La legislacion societaria ha previsto una serie de etapas para
llevar a cabo la liquidacién privada del ente que se disolvid, a saber:

(i) Designacién del liquidador.

£. La liquidaciéon privada de la sociedad estd a cargo del
organo de administracion, salvo casos especiales o estipulacion en
contrario (art. 102 LGS).
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£. Si la liquidacion no estd a cargo del drgano de
administracion, deberd elegirse uno o mas liquidadores. Serén
nombrados por mayoria de votos dentro de los treinta dias de haber
entrado la sociedad en estado de liquidacion.

No designados los liquidadores o si éstos no desempefiaren el
cargo, cualquier socio puede solicitar al juez el nombramiento omitido
0 una nueva eleccion.

£. Los liquidadores ejercen la representacion de la sociedad,
estando facultados para celebrar todos los actos necesarios para la
realizacion del activo y cancelacion del pasivo. Se hallan sujetos a las
instrucciones de los socios, impartidas segun el tipo de sociedad, so
pena de incurrir en responsabilidad por los dafios y perjuicios
causados por el incumplimiento. Actuaran empleando la raz6n social o
denominacion de la sociedad con el aditamento “en liquidacion”. Su
omisién los haré ilimitada y solidariamente responsables por los dafios
y perjuicios (art. 105 LGS).

Las obligaciones y la responsabilidad de los liquidadores se
rigen, supletoriamente, por las disposiciones establecidas para los
administradores (art. 108 LGS).

£. Los liquidadores pueden ser removidos por las mismas
mayorias requeridas para designarlos. Cualquier socio, o el sindico en
su caso, puede demandar la remocion judicial por justa causa.

£. El nombramiento del liquidador debe inscribirse en la
Direccion de Personas Juridicas.
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(if) Confeccion de un Inventario y Balance.

Los liquidadores estan obligados a confeccionar, dentro de los
treinta dias de asumido el cargo (susceptible de ser extendido por
mayoria de socios hasta 120 dias), un inventario y balance del
patrimonio social (art. 103 LGS).

Tiene como finalidad principal la de poner en conocimiento de
todos los interesados los bienes que componen la faz activa del
patrimonio de la sociedad y que debe liquidarse, como también las
deudas que componen el pasivo de la sociedad. Debe realizarse de
acuerdo a los lineamientos establecidos para un “balance ordinario o
de ejercicio”.

El incumplimiento de esta obligacion es causal de remocion y
les hace perder el derecho de remuneracion, asi como los
responsabiliza por los dafios y perjuicios ocasionados.

Los liquidadores deberan informar a los socios, por lo menos
trimestralmente, sobre el estado de la liquidacion (art. 104 LGS).

Si la liquidacion se prolongara, se confeccionaran, ademas,
balances anuales (art. 104 LGS).

(iii) Observaciones.

Confeccionado el balance, el liquidador debe ponerlo a
disposicion de los socios en la sede social o, si la cantidad de socios lo
permite, notificarle a cada uno de ellos personalmente por medio
fehaciente.

No resulta necesaria aprobacién del balance por el érgano de
gobierno, pero los socios tienen la facultad de formular observaciones.

(iv) Ejecucion.
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Cumplida la etapa anterior, se procedera a la enajenacion del
activo societario y asi obtener dinero en efectivo (v. gr. venta de
bienes; cobro de acreencias; sumas adeudadas por los socios; cesion
del activo y pasivo a un tercero; etc.).

Realizada la enajenacion, con el producido de la misma
correspondera cancelar el pasivo social, pudiendo darse las siguientes
situaciones, a saber:

a) insuficiencia de los fondos sociales para satisfacer
las deudas, los liquidadores estan obligados a exigir de los socios las
contribuciones debidas de acuerdo con el tipo de sociedad o del
contrato constitutivo (art. 106 LGS).

b) suficiencia del activo para satisfacer el pasivo sin
remanente, se procedera a la cancelaciéon de la matricula societaria en
el Registro.

c) suficiencia del activo para satisfacer el pasivo con
remanente, podrd hacerse su distribucion entre los socios (art. 107
LGS).

(v) Balance final y distribucién.

En el ultimo caso apuntado precedentemente, extinguido el
pasivo social, los liquidadores confeccionaran el balance final y el
proyecto de distribucion, el que debera contener:

a) la forma en que se ha cancelado el pasivo.
b) rendicion de cuentas de como se ha llevado a cabo la
liquidacién.
c) distribucion del remanente a través de:
(i) reintegro de capital; vy,
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(if) asignacion del remanente a los socios en
proporcion a su participacion en las ganancias (art. 109 LGS).

(vi) Impugnaciones.

El balance final y el proyecto de distribucién suscriptos por los
liquidadores serdn comunicados a los socios, quienes podran
impugnarlos en el término de quince dias. El plazo corre por separado
para cada socio. La impugnacién se efectta ante el liquidador por
medio fehaciente.

Si no se solucionara el tema objeto de la impugnacion, se
llegara a instancias judiciales. La accion judicial correspondiente se
promovera en el término de los sesenta dias siguientes. Se
acumularan todas las impugnaciones en una causa Unica (art. 110
LGS).

(vii) Aprobacién.

Para las SC, SCS, SCel y SRL rige un sistema de aprobacion
tacita. Es decir, que una vez notificados del balance ante la ausencia
de impugnacion, se considerara aprobado. En materia de SA y
grandes SRL, los instrumentos se ponen en conocimiento de
Sindicatura y ella los eleva al 6rgano de gobierno para su
consideracion expresa.

El balance final y el proyecto de distribucion aprobados, sea
por los socios o por el juez, se agregaran al legajo de la sociedad en la
Direccion de Personas Juridicas y se procedera a la ejecucion.

Los importes no reclamados dentro de los noventa dias de la
presentacion de tales documentos en la Direccion de Personas
Juridicas, se depositaran en un banco oficial a disposicion de sus
titulares. Transcurridos tres afios sin ser reclamados, se atribuiran a la
autoridad escolar de la jurisdiccion respectiva.
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(viii) Cancelacion de inscripcion.

Terminada la liquidacion, se cancelara la inscripcion del
contrato social en la Direccion de Personas Juridicas con la
consecuente extincion de la personalidad juridica societaria. En
defecto de acuerdo de los socios, el Juez de Registro decidira quien
conservara los libros y demas documentos sociales (art. 112 LGS).



Xl

SOCIEDADES CONSTITUIDAS
EN EL EXTRANJERO

1. Reconocimiento de Personalidad Juridica.

Se tratan de personas juridicas privadas, es decir, entes a los
cuales el ordenamiento juridico les confiere aptitud para adquirir
derechos y contraer obligaciones para el cumplimiento de su objeto y
los fines de su creacion (art. 141 CCCN).

Las personas juridicas privadas que se constituyen en el
extranjero se rigen por lo dispuesto en la ley general de sociedades
(art. 150, in fine, CCCN).

Nuestro pais se enrola en la teoria negatoria de la nacionalidad
de las sociedades, ya que este atributo es inherente a la personalidad
humana.

Asi, se advierte a la “Doctrina Irigoyen”, por la cual se
promulga que las personas juridicas deben su existencia
exclusivamente a la ley del pais que las autoriza, por eso no hay entes
nacionales o extranjeros; sino sociedades constituidas en el pais o
fuera de el.

Por ello, lo que debe resolverse en cada caso concreto, es la ley
que se va a aplicar para resolver las consecuencias juridicas de ciertas
relaciones de ese ente.




2. Ley aplicable.

En el Derecho Internacional Privado hay diversos criterios de
atribucion de nacionalidad a una persona juridica, a saber:

a) autonomia de voluntad de las partes en el contrato de
sociedad.

b) nacionalidad de los socios y del directorio.
c) sede social.

d) establecimiento de la sociedad.

e) el del lugar de la constitucion societaria.

Nuestro ordenamiento societario se enrola en este ultimo, al
disponer que la sociedad constituida en el extranjero se rige en cuanto
a su existencia y formas por las leyes del lugar de constitucion (art.
118, parte 1°, LGS).

Se entiende por este lugar, a la jurisdiccion donde la sociedad
ha cumplido con todas las formalidades de constitucion e inscripcién y
que le otorgd o reconocid personeria juridica. Es distinto al lugar
donde se celebro el acto constitutivo.

Entonces la ley de ese lugar va regir'®:

a) el caracter de la persona juridica del ente y el
momento a partir del cual es considerado sujeto de derecho.

b) el caracter comercial o civil.

C) su capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones.

d) formalidades que debe cumplir el acto constitutivo.

195 RoITMAN, Sociedades Comerciales, T. 1, ps. 772/773.
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e) el régimen interno de funcionamiento de la sociedad.

f) relaciones entre socios; entre éstos y la sociedad y
respecto de terceros.

g) la resolucién; disolucion o liquidacion.

3. Actuacion en el pais.

Brevemente, y a modo introductorio, es dable advertir que, a
nivel internacional, existen dos grandes sistemas vinculados con la
admision en un pais de la eficacia de las leyes de otro. Asi se destaca
al:

(i) territorialismo: no reconoce en el pais eficacia a la
ley extranjera.

(ii) extraterritorialismo: reconoce en el pais plena
eficacia a la ley extranjera.

Nuestro pais, tiene un sistema extraterritorialista relativo en
materia de sociedades como punto medio entre el territorialismo puro
(perjudicial para las inversiones) y el extraterritorialismo extremo
(perjudicial para las empresas locales).

En este sistema, hay que distinguir dos categorias de
actos:

a) el que el ente realiza por ser tal (actos genéricos).

b) el que tiende a alcanzar su objeto social para el cual
fue constituida (actos especificos).

Para regular este tema, nuestra ley adopta un criterio
cuantitativo, puesto que diferente sera la regulacién dependiendo si en
la Argentina la sociedad constituida en el extranjero realizara actos
aislados o habituales.
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En este escenario, los diversos medios a través de los cuales se
analizan los procesos de inversion por parte de los residentes de un
pais determinado en otro pais extranjero, utilizando los medios

societarios, son los siguientes*®:

a) actuacion directa de la sociedad extranjera en meras
inversiones aisladas en activos fijos pretendiendo que se realizan actos
aislados que no requieren de formalidades algunas para legitimar
dicha actuacion (art. 118, segundo pérr., LGS).

b) actuacién habitual -ejerciendo actos comprendidos
en su objeto social- en forma también directa, o mediante el
establecimiento de sucursal, asiento o cualquier otra especie de
representacion permanente (art. 118, tercer parr. LGS);

¢) actuando como socia de una sociedad constituida en
el pais, ya sea como fundadora o bien adquiriendo una participacion
social o incorporandose a través de un aumento de capital (art. 123
LGS); o -finalmente-;

d) estableciéndose en forma principal en la Republica
o creando una sociedad “vehiculo” especifica para canalizar, a
través de ella, una participacion en sociedades locales o una
actividad en el territorio del pais (eventuales hipétesis del art. 124
LGS).

3.1. Acto aislado.

La sociedad constituida en el extranjero, se halla habilitada
para realizar en el pais actos aislados y estar en juicio (art. 118, parte
1°, LGS), sin necesidad de someterse integramente a la ley Argentina

1% v/itoLo, Daniel R., “La sociedad constituida en el extranjero y la actuacién
trasnacional”, LL, Sup. Esp. Sociedades ante la I.G.J., 2005 (abril), p. 3y ss.
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(v. gr. comprar un inmueble; presentarse en una licitacion publica o
privada; celebrar un contrato de mutuo; titularidad de marcas; etc).

La ratio legis de la norma citada, consiste en la intencion del
legislador de eximir de la carga de registracion mercantil a las
entidades extranjeras que vienen esporadicamente a la Argentina a
realizar operaciones comerciales, sin crear otros vinculos juridicos que
aquellos que se derivan del acto celebrado.

Para ello, basta con que su representante justifique que la
sociedad existe y lo pruebe con los documentos correspondientes.

No pueden establecerse reglas rigidas -ni sistemas dogmaticos-
en la determinacion sobre si un acto es o no aislado, sino que debe
tratarse en cada supuesto especifico -caso a caso- bajo la “regla de la
razon”. Asi, resultard indiferente el nimero de repeticiones del acto
por si solo; debe tenerse en cuenta la relacién entre el contenido del
acto y el cumplimiento del objeto social y/o los efectos que produce.

Se ha considerado sobre el particular, que la calificacion del
acto aislado debe estar desprovista de una vocacion de continuidad o
habitualidad, fundada en criterios objetivos que permitan establecer si
el acto es realmente aislado o si se trata de un entramado de una
verdadera actividad habitual'®’.

3.2. Capacidad para estar en juicio.

La sociedad constituida en el extranjero se encuentra habilitada
para estar en juicio en nuestro pais (art. 118, parte 1°, LGS).

07 Cfr. MoLINA SANDOVAL, Carlos A., “Actuacion de sociedades extranjeras: la
adquisicion de inmuebles y los actos aislados”, ED, 209-296.
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Conforme lo sostiene autorizada doctrina'®, el hecho de estar
en juicio una sociedad extranjera importa -en principio-:

i) que la sociedad puede ser demandada ante los
tribunales del pais, y en relacion con tales procesos puede ejercer
todos los actos de defensa correspondientes;

i) que la sociedad puede iniciar acciones judiciales
tendientes al ejercicio de derechos vinculados a una actividad que hubiere
cumplido fuera del territorio nacional, a la defensa de sus activos y derechos
existentes fuera del territorio nacional, y a la proteccion de los derechos y
activos que pudiera tener en el territorio nacional como consecuencia de
haber practicado actos aislados en el mismo: y -finalmente-,

iii) el ejercicio de derechos tendientes a la obtencion de
medidas provisionales urgentes de proteccion o defensa de derechos
con causa u origen en la exorbitacion de su actividad en el pais, bajo
condicion de que subsane en breve plazo la ausencia de inscripcion.

El emplazamiento a una sociedad constituida en el extranjero
puede cumplirse en la Republica (art. 122 LGS):

a) origindndose en un acto aislado, en la persona del
apoderado que intervino en el acto o contrato que motive el litigio; o,

b) si existiere sucursal, asiento o cualquier otra especie
de representacion, en la persona del representante.

3.3. Ejercicio habitual.

Puede suceder que la sociedad extranjera no realice un acto
aislado en nuestro pais sino que:

198 \/iToLO, “La sociedad constituida en el extranjero...”, LL, Sup. Esp. Sociedades
ante la 1.G.J., 2005 (abril), p. 3y ss.
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i) realice habitualmente actos comprendidos en su
objeto social: cuando la ley alude a “habitual”, hace referencia al
supuesto en el cual los actos relacionados con el objeto social
constituyen una serie concatenada de actos que adquieran la naturaleza
de actividad, la cual asume visos de profesionalidad propios de las
sociedades en el cumplimiento de los objetivos a los cuales apunta el
objeto social. Debe tratarse de una actuacion permanente, continuada
y no interrumpida del objeto social’®®; o,

ii) establezca sucursal: es la forma que tiene la empresa
de manifestarse en distintos lugares. De ese modo, el establecimiento
principal dispondra, en los lugares que crea conveniente, una 0 mas
sucursales para ampliar mercado. Alli, se concluirdn los mismos
negocios que forman el objeto fundamental de la empresa principal,
dependiendo econémicamente de ella. Se la ha definido como “la
dependencia con limitada autonomia juridica para celebrar negocios,
dependencia separada de la casa central, pero que esta responde por

las obligaciones de aquella en forma directal®’; o,

iii) despliegue asiento: comprende el supuesto en el
cual dicha sociedad asigne en el pais un sitio para desarrollar una
actividad comercial, fije un domicilio comercial a dicho efecto, o
simplemente, establezca un lugar o sitio de negocios; o,

iv) disponga cualquier otra especie de representacion
permanente: se trata de la actuacion a través de mecanismos de
agencia, mandato, o representacion; es decir la actuacion a traves de
alguna persona -humana o juridica- que actle en la RepuUblica en
nombre y representacion o en nombre propio y por cuenta de la
sociedad constituida en el extranjero.

109 K ALLER DE ORCHANSKY, Berta, “Las sociedades Comerciales”, LL, 147-1208.
19 cNCom., Sala A, 15/08/1980, “Rossi ¢/ Banco Shaw Casa Central”, ED, 91-450.
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En estos casos, ya no le bastard a la sociedad justificar su
existencia en el extranjero sino que necesitara someterse a la
legislacion argentina y dar cumplimiento a una serie de recaudos mas
importantes (art. 118 LGS), a saber:

a) acreditar la existencia de la sociedad con arreglo a
las leyes de su pais: siendo necesario acompanar:

(i) el instrumento del acto constitutivo,
legalizado y traducido al espafiol, visado por la autoridad consular
Argentina.

(ii) la certificacion de la autoridad del pais de
origen, haciendo constar que la sociedad fue debidamente constituida,
legal y formalmente, de acuerdo a sus leyes.

b) acompafiar la resolucién social que disponga que va
a actuar permanentemente en la Argentina y que designa la persona a
cuyo cargo ésta estard. Si se tratare de una sucursal, ademas, se
determinaré el capital que se le asigne cuando corresponda por leyes
especiales.

c) fijar un domicilio en la Argentina, pudiendo también
establecer sede social. Se trata de un domicilio especial para la
ejecucion de las obligaciones contraidas por los agentes locales de la
sociedad en nuestro pais. Debe cumplirse con la publicaciéon e
inscripcion exigidas para las sociedades que se constituyen en
territorio argentino.

d) es obligatorio para la sociedad constituida en el
extranjero llevar en la Republica contabilidad separada y someterse al
contralor que corresponda al tipo de sociedad (art. 120 LGS).

Para la inscripcion de sociedades extranjeras que ejerzan
habitualmente actos comprendidos en su objeto social, establecer
sucursal, asiento o cualquier otra especie de representacion
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permanente, debera cumplirse, en la autoridad de inscripcion, con lo
dispuesto por el art. 188 de la Resolucion General n°® 7/2005 de la
Inspeccion General de Justicia.

£. ¢Qué sucede si el tipo de la sociedad extranjera no coincide
con algunos de los tipos societarios de nuestra ley?

El art. 118 LGS igualmente se aplicara a la sociedad
constituida en otro Estado bajo un tipo desconocido por las leyes de la
Republica. En ese caso, le corresponde al Juez de la inscripcion
determinar las formalidades a cumplirse en cada caso, con sujecion al
criterio del maximo rigor previsto en la LGS, es decir, el de las
sociedades anonimas (cf. art. 119 LGS).

£. ¢Qué sucede si la sociedad extranjera actGa en la Argentina
sin cumplir con los recaudos de ley?

Se han elaborado diversas posturas a los fines de explicar lo
gue acontece en caso de incumplimiento de los recaudos que dispone
el art. 118 LGS, a saber:

a) irregularidad total: la sociedad sera considerada
como residual y, por ende, se regird por las normas de la Seccion 1V
del Capitulo I de la LGS (RoOVIRA; ZALDIVAR; KALLER DE
ORCHASNSKY).

b) irregularidad parcial: la sociedad sera residual sélo
para los actos que hace en nuestro pais (FAVIER DUBOIS; ROCA).

c) inoponiblidad relativa: la actuacién de la sociedad
no puede ser opuesta a terceros (MANOVIL).

d) inoponiblidad absoluta: la actuacion de la sociedad
no puede ser opuesta a ninguna persona (NISSEN).
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4. Participacion a priori 0 a posteriori en sociedades locales.

Conforme lo establecido por el art. 123 LGS, las sociedades
constituidas en el extranjero para constituir una sociedad en la Argentina o
para participar de ella como socios 0 accionistas deberan, previamente,
acreditar ante la Direccion de Personas Juridicas, que tiene a su cargo el
Registro Pdblico de Comercio en Tucuman:

(1) que se han constituido conforme a las leyes de sus paises
respectivos; e,

(i) inscribir el contrato social, reformas y demas
documentos habilitantes, asi como la relativa a sus representantes legales
en el Registro Publico de Comercio y en el Registro Nacional de
Sociedades por Acciones.

El art. 123 LGS comprende tanto el caso de fundacion como el de
participacion en la sociedad constituida. El término “constituir” utilizado
por el citado articulo comprende tanto “formar parte de” como “participar
en” sociedad existente en la Republica.

Esta norma apunta a consagrar una regla que reclama de las
sociedades constituidas en el extranjero, demostrar la debida acreditacién
de requisitos de indole formal, que tienden a precisar la validez del acto
que origind su creacidn, asi como su ulterior existencia. Dicha regla es no
solo absolutamente compatible con los principios basicos sostenidos por
los Tratados de Derecho Internacional Privado de 1889 y 1940, sino que
significa la concrecion préactica de la idea basica en esta materia, sostenido
en el primer apartado del art. 118 LGS, que es a la vez presupuesto
necesario para que la actuacion de tal sociedad constituida en el extranjero
pueda producir los efectos correspondientes en nuestro derecho™*.

11 RovIrRA, Alfredo L., “Los arts. 30, 31, 32 y 33 de la ley de Sociedades
Comerciales y su aplicacién a las sociedades constituidas en el extranjero”, RDCO,
1982-15.
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5. Responsabilidad de los Representantes.

El representante de una sociedad constituida en el extranjero
contrae las mismas responsabilidades que para los administradores
prevé la LGS y, en los supuestos de sociedades de tipos no
reglamentados, las de los directores de sociedades anonimas (art. 121
LGS).

6. Sociedad con domicilio o principal objeto en la
Republica.

La sociedad constituida en el extranjero que tenga su sede en la
Republica o su principal objeto esté destinado a cumplirse en la
misma, serd considerada como sociedad local a los efectos del
cumplimiento de las formalidades de constitucion o de su reforma y
contralor de funcionamiento.

Se trata de una norma de policia de Derecho Internacional
Privado, de caracter imperativo, que tiene por objeto prevenir el
fraude a la ley nacional.

Es que, si esta norma no existiria se podria dar el siguiente
caso: los socios quieren constituir una sociedad y actuar en la
Argentina pero conocen que su sistema de constitucion e inscripcion
es riguroso, eligen constituirse en otro pais con reglas mas benignas,
flexibles o féaciles de cumplir. De ese modo, cumplirian su objeto
social en nuestro pais evadiendo nuestras formalidades legales, puesto
que se regirian por la ley -mas benigna- del lugar de su constitucion.
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X1

SOCIEDADES DE PERSONAS

Las sociedades de este capitulo se caracterizan por ser
personalistas o también llamadas sociedades intuito personae, puesto
que las cualidades de la persona del socio son determinantes para su
incorporacion en el ente. De alli, que son sociedades creadas por un
numero reducido de personas que se conocen entre si con vinculos de
confianza y comparfierismo.

1. SociEDAD COLECTIVA.

El origen de este tipo social se ubica en la Italia de la Edad
Media, a través de la organizacién de las empresas familiares
caracterizadas por la unién econdémica y afectiva de sus socios
(comunidad de sangre). Con el tiempo, comenzaron a incorporar a
personas no familiares (comunidad de trabajo), aunque el nimero de
socios siempre era reducido y primaba la confianza de unos a otros.
Era un tipo de sociedad muy empleado, puesto que se adaptaba
facilmente a las necesidades de los socios al requerir un capital
pequefio, auto-organicismo, leve riesgo econdmico Yy sencilla
redaccion del contrato constitutivo. En la actualidad, con los tipos
sociales de limitacién de responsabilidad (en especial las SRL y las
SA), ha perdido notablemente vigencia en su empleo™?.

12 Comp. ROITMAN, Ley de Sociedades..., T. Ill, ps. 2/3.



La legislacion societaria vigente regula a las sociedades
colectivas especialmente en los arts. 125 a 133 de la LGS.

1.1. Concepto.

Es aquella sociedad que ejerce la actividad comprendida en su
objeto conformada por socios que responderan de un modo
subsidiario, ilimitado y solidario frente a las obligaciones del ente.

1.2. Nombre.

Como toda persona juridica de derecho privado (art. 148,
inciso a), CCCN), la sociedad colectiva cuenta con un nombre que la
identifiqgue como tal, el que debe satisfacer recaudos de veracidad,
novedad y aptitud distintiva, tanto respecto de otros nombres, como de
marcas, nombres de fantasia u otras formas de referencia a bienes o
servicios, se relacionen o no con el objeto de la persona juridica (art.
151 CCCN). En las sociedades ese nombre puede estar establecido
bajo una “denominacidén” o una “razon social”.

En el caso de las sociedades colectivas (art. 126 LGS), se
advierte su actuacion bajo una:

(i) denominacion: se integrard con las palabras
"sociedad colectiva™ o su abreviatura; o una,

(i) razdn social, se formara con el nombre de alguno,
algunos o todos los socios y contendra las palabras “y compafiia” o su
abreviatura si en ella no figuren los nombres de todos los socios. Si se
modifiqua la razon social, debera aclararse esta circunstancia en su
empleo de tal manera que resulte indubitable la identidad de la
sociedad.
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La violacion de estas disposiciones genera en el firmante
responsabilidad solidaria con la sociedad por las obligaciones asi
contraidas. Es decir, ya no sera subsidiariamente responsable, sino que
de modo directo el acreedor podra atacar todo el patrimonio del socio
solidariamente con la sociedad.

1.3. Responsabilidad de los socios (art. 125 LGS).

En este tipo social, la responsabilidad de los socios por las
obligaciones sociales se caracteriza por ser simultaneamente:

(i) subsidiaria: para que un acreedor pueda atacar el
patrimonio del socio previamente debera ejecutar el patrimonio de la
sociedad. Entonces, el socio no tiene una responsabilidad directa por
la deuda social sino que responde “en subsidio” de la sociedad, es
decir, para el caso que ella no pueda responder.

(i) ilimitada: los socios responderan con todo su
patrimonio por las deudas sociales. Asi, cuando un acreedor intent6
cobrar a la sociedad sin resultado positivo (agotd la excusion previa al
haber social) puede atacar el patrimonio del socio, pero no
proporcionalmente a su participacion social sino a todo ese
patrimonio, puesto que esa responsabilidad es ilimitada méas no
limitada; v,

(iii) solidaria: los socios responden solidariamente
frente a los acreedores por las deudas sociales. Esto es, que una vez
que la sociedad no responde por las obligaciones asumidas, el
acreedor puede demandar a uno solo, a algunos o a todos los socios el
cobro de una parte o de toda la deuda social, quienes responderan con
todo su patrimonio. Se trata de un caso de solidaridad pasiva (art. 833
CCCN). El socio que efectla el pago (art. 834 CCCN) puede repetirlo
de los demés codeudores segun la participacion que cada uno tiene en
la deuda (art. 840 CCCN).
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£. ¢Los socios tienen la posibilidad de modificar
contractualmente este tipo de responsabilidad?. La respuesta es
afirmativa.

Es que, si los socios de una sociedad colectiva modificaran el
estatuto pactando que su responsabilidad serad distinta (por ejemplo
mancomunada y limitada al aporte), esa disposicion privada no
acarreard la nulidad del contrato social.

Lo que se produce por ley es la ineficacia de esa clausula
contractual y, en consecuencia, la misma sera inoponible respecto de
terceros que se vinculen con la sociedad. Es decir, que respecto de
ellos los socios seguirdn respondiendo de manera subsidiaria,
ilimitada y solidaria, a pesar de que el estatuto disponga otro tipo de
responsabilidad.

Ahora bien, esa clausula si sera valida y oponible respecto de
todos los socios. Por lo que, satisfecha la deuda social frente a un
acreedor del modo estipulado en la ley de sociedades, entre ellos se
regiran por lo establecido en el contrato social sin poder invocar una
responsabilidad distinta.

£. ¢El socio puede realizar actos en competencia con la
sociedad?. La respuesta es negativa, salvo consentimiento expreso y
unanime de los consocios. La violacion de esta prohibicion autoriza la
exclusion del socio, la incorporacién de los beneficios obtenidos y el
resarcimiento de los dafios ocasionados (art. 133 LGS).

1.4. Organizacion.

Como toda sociedad, la colectiva requiere de una estructura
organizativa que le permita formar su voluntad social e implementarla
interna como externamente. Para ello, contara con el dérgano de
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administracion y el de gobierno. No es obligatoria la regulacién de un
6rgano de fiscalizacion.

1.4.1. Administracion.

La administracion de la sociedad, es decir, el 6rgano encargado
de la conduccion de la actividad societaria, mediante la planificacion,
organizacion, liderazgo y control de la gestién de los negocios
sociales de modo eficaz y eficiente, corresponde al ADMINISTRADOR
(art. 127 LGS),

El régimen de la administracion societaria deberd estar
estructurado y reglamentado por los socios en el estatuto.

Especialmente, en lo referido a si la administracion de la
sociedad estara a cargo de uno 0 mas socios o de uno 0 mas terceros y
cuales serén las funciones de cada uno de ellos. En ese caso, podran
establecer una administracion:

(i) unipersonal: la administracion es realizada por una
sola persona, con funciones definidas y con facultades de
representacion de la sociedad.

(i) plural determinada: cuando se encargara la
administracion a varios sujetos con indicacién concreta de las
funciones de cada uno; o,

(iii) plural indistinta: si se encargara la administracion
a varios sujetos sin determinar sus funciones, ni expresar que el uno
no podrd obrar sin el otro. En este caso, se entiende que pueden
realizar indistintamente cualquier acto de la administracion (art. 128,
parte 1°, LGS); o,

(iv) plural conjunta: si se ha estipulado que nada puede
hacer el uno sin el otro, ninguno puede obrar individualmente, aun en
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el caso de que el coadministrador se hallare en la imposibilidad de
actuar (art. 128, parte 2°, LGS).

En defecto de estipulacion, la ley dispone supletoriamente
que cualquiera de los socios administrard indistintamente (art. 127
LGS).

Los administradores deben obrar con lealtad y diligencia del
buen hombre de negocios (art. 59 LGS). No pueden perseguir ni
favorecer intereses contrarios a los de la persona juridica. Si en
determinada operacion los tuvieran por si 0 por interpdsita persona,
deben hacerlo saber a los demas miembros del 6rgano de
administracién o en su caso al 6rgano de gobierno y abstenerse de
cualquier intervencion relacionada con dicha operacion (art. 159
CCCN).

Responderan en forma ilimitada y solidaria frente a la persona
juridica, sus miembros y terceros, por los dafios causados por su culpa
en el ejercicio o con ocasion de sus funciones, por accion u omision
(art. 160 CCCN).

El administrador, socio o0 no, aun designado en el contrato
social, puede ser removido por decisién de mayoria en cualquier
tiempo sin invocacion de causa, salvo pacto en contrario. Cuando el
contrato requiera justa causa, conservara su cargo hasta la sentencia
judicial, si negare la existencia de aquella, salvo su separacion
provisional. Cualquier socio puede reclamarla judicialmente con
invocacion de justa causa. Los socios disconformes con la remocion
del administrador cuyo nombramiento fue condicion expresa de la
constitucion de la sociedad, tienen derecho de receso (art. 129 LGS).

El administrador, aunque fuere socio, puede renunciar en
cualquier tiempo, salvo pacto en contrario, pero responde de los
perjuicios que ocasione si la renuncia fuere dolosa o intempestiva (art.
130 LGS).
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1.4.2. Gobierno.

El 6rgano encargado de gestar la voluntad social del ente es
denominado REUNION DE Soclos, debiendo el contrato social regular
el régimen de funcionamiento del mismo. En su defecto, se regira por
las disposiciones especiales de la ley societaria.

El régimen de mayorias para tomar una decision vélida dentro
de la reunion de socios, establecido en los articulos 131 y 132 de la
LGS, se esquematiza del siguiente modo™*:

(i) para modificar el contrato social es necesaria la
decisién unanime de los socios, salvo que medie pacto en contrario; v,

(ii) las restantes decisiones se toman por mayoria, por
lo que se entiende la absoluta del capital, excepto que el contrato fije
un régimen distinto.

1.5. Quiebra™*,

La quiebra de la sociedad colectiva importard la quiebra de
todos sus socios, puesto que ostentan responsabilidad ilimitada, es
decir, responden con todo su patrimonio por toda la deuda social (art.
160 de la Ley de Concursos y Quiebras n°® 24.522).

2. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE.

El origen de este tipo social se ubica en la Italia de la Edad
Media para eludir la prohibicién de la usura en la actividad del

13 CNCom., Sala D, 04/07/1988, “Zambrano de Cima, Marcia I. ¢/ Farmacia
Monviso”, LL, 1989-A, 87.

14 para profundizar el estudio sobre este tema ver Di LELLA, Nicolas J., Extensién
de la quiebra por abuso de control societario, La Ley, Buenos Aires, 2012.
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préstamo. Asi, se organizaban para disfrazar el préstamo que un
banquero o comerciante realizaba al propietario de un buque para
financiar un empresa maritima. De esa forma, se asociaban dos clases
de personas para un viaje en concreto: algunas, aportaban las 2/3 del
capital social, limitando su participacion y responsabilidad y, otros, el
trabajo (conocimiento, experticia) y el 1/3 de capital restante (societas
en commenda). En caso de existir pérdidas, cada uno las soportaba
segun lo aportado y si habia ganancias, se dividian mitad y mitad.

Luego se extendié al comercio terrestre™™.

La legislacion societaria regula a las sociedades en comandita
simple especialmente en los arts. 134 a 140 de la LGS, con aplicacion
supletoria de lo normado para las sociedades colectivas.

2.1. Concepto.

Se trata de aquella persona juridica del derecho privado que
ejerce la actividad comprendida en su objeto conformada por dos
categorias de socios con responsabilidad distinta frente a las
obligaciones sociales.

2.2. Nombre.

En el caso de las sociedades en comandita simple (art. 134,
parte 2°, LGS), se advierte su actuacion bajo una:

(i) denominacion: se integrard con las palabras
"sociedad en comandita simple™ o su abreviatura; o una,

(ii) razon social, se formara con el o los nombres de los
socios comanditados y contendrd las palabras “y compaiia” o su

115 Comp. ROITMAN, Ley de Sociedades..., T. 111, ps. 48/49.
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abreviatura si en ella no figuren los nombres de todos los socios. No
podra formar parte de la razon social el socio comanditario. La
violacion de estas disposiciones genera en el firmante responsabilidad
solidaria con la sociedad por las obligaciones asi contraidas. Es decir,
ya no sera subsidiariamente responsable, sino que de modo directo el
acreedor podra atacar todo el patrimonio del socio solidariamente con
la sociedad.

2.3. Responsabilidad de los socios (art. 134 LGS).

Un requisito tipificante de este tipo de sociedad es la
conformacién de dos categorias de socios con responsabilidad distinta
cada una, a saber:

(i) socios comanditados: quienes responderan de un
modo subsidiario, ilimitado y solidario frente a las obligaciones del
ente; y,

(if) socios comanditarios: quienes lo haran de un modo
limitado al aporte realizado.

2.4. Capital social (art. 135 LGS).

El capital de esta clase de sociedades de personas se divide en
partes de interés y estara conformado por los aportes de los socios
comanditados y comanditarios:

(1) el socio comanditado, puede aportar obligaciones de
dar y/o de hacer.

(i) el socio comanditario, sOlo puede aportar
obligaciones de dar.
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2.5. Organizacion.

Se estructurard en un 6rgano de administracion y un érgano de
gobierno. No es obligatoria la regulacion de un organo de
fiscalizacion.

2.5.1. Administracién (art. 136 LGS).

El régimen de la administracién societaria debera estar
estructurado y reglamentado por los socios en el estatuto.

La administracion societaria podra ser ejercida por uno 0 mas
socios 0 por uno o mas terceros. En el caso que sean designados
socios para administrar el ente, s6lo podran ser administradores y
representantes los socios comanditados.

La ratio legis de esta disposicién se basa en la proteccion de
los socios comanditados, puesto que ellos son los que responden con
todo su patrimonio por las obligaciones sociales, mientras que los
comanditarios lo haran limitadamente a lo que hubieran aportado. De
ese modo, el legislador supuso que ellos administraran la sociedad de
la mejor manera posible y asumiran los riesgos de un modo razonable
y con mesura, ya que ante cualquier infortunio responderan con todo
su patrimonio.

Si un socio comanditario administrara la sociedad o se
inmiscuyera en ella, lo hara responsable solidariamente con la
sociedad por las obligaciones contraidas en consecuencia. Y su
responsabilidad se extendera a los actos en que no hubiera intervenido
cuando su actuacién administrativa fuere habitual (art. 137, parte 1°,
LGS). Tampoco puede ser mandatario un socio comanditario. La
violacion de esta prohibicion hara responsable al socio comanditario
como en los casos en que se inmiscuya, sin perjuicio de obligar a la
sociedad de acuerdo con el mandato (art. 137, parte 2°, LGS).
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Ahora bien, el socio comanditario podra realizar actos de
inspeccidn, vigilancia, verificacion, opinion o consejo dentro de la
sociedad (art. 138 LGS). Asimismo, en caso de quiebra, concurso,
muerte, incapacidad o inhabilitacion de todos los socios
comanditados, puede el socio comanditario realizar los actos urgentes
que requiera la gestion de los negocios sociales mientras se regulariza
la situacion creada, sin incurrir en las responsabilidades de los arts.
136y 137 LGS.

Se aplican las normas sobre administracion de las sociedades
colectivas y todo lo previsto en la regulacion general de los arts. 58 a
60 de la LGS y de los arts. 158 a 161 del CCCN.

2.5.2. Gobierno.

La formacion de la voluntad social se realizara en el
denominada “Reunion de Socios”, en la cual el régimen de mayorias
esta establecido en el art. 139 de la LGS con remision a los articulos
131y 132 de la LGS (aplicable a la sociedad colectiva), por lo que su
régimen se esquematiza de igual modo:

(i) para modificar el contrato social es necesaria la
decision unanime de los socios, salvo que medie pacto en contrario;

Y,
(i) las restantes decisiones se toman por mayoria, por

lo que se entiende la absoluta del capital, excepto que el contrato fije
un régimen distinto.

Los socios comanditarios tienen votos en la consideracion de
los estados contables y para la designacion de administrador (art. 139
LGS).
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2.6. Quiebra.

La quiebra de la sociedad en comandita simple importara la
quiebra de sus socios comanditados puesto que ostentan responsabilidad
ilimitada, es decir, responden con todo su patrimonio por toda la deuda
social (art. 160 de la Ley de Concursos y Quiebras n°® 24.522).

A contrario sensu, la quiebra de este tipo de sociedad no
importara la de sus socios comanditarios, puesto que éstos responden
limitadamente a lo que aportaron.

En este caso, el socio comanditario puede realizar los actos
urgentes que requiera la gestion de los negocios sociales mientras se
regulariza la situacion creada sin responder solidariamente por ellos
(art. 140 LGS).

3. SocIEDAD DE CAPITAL E INDUSTRIA.

La legislacién societaria regula a las sociedades de capital e
industria especialmente en los arts. 141 a 145 de la LGS, con
aplicacién supletoria de lo normado para las sociedades colectivas.

3.1. Concepto.

Se trata de aquella persona juridica del derecho privado que
ejerce la actividad comprendida en su objeto conformada por dos
categorias de socios con responsabilidad distinta frente a las
obligaciones sociales.

3.2. Nombre.

En el caso de las sociedades de capital e industria (art. 142
LGS), se advierte su actuacion bajo una:
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(i) denominacion: se integrard con las palabras
“sociedad de capital e industria” o su abreviatura; o una,

(i) razon social, se formara con el o los nombres de los
socios capitalistas y contendra las palabras “y compafia” o su abreviatura
si en ella no figuren los nombres de todos los socios. No podra formar
parte de la razon social el socio industrial. La violacion de estas
disposiciones genera en el firmante responsabilidad solidaria con la
sociedad por las obligaciones asi contraidas. Es decir, ya no serd
subsidiariamente responsable, sino que de modo directo el acreedor podra
atacar todo el patrimonio del socio solidariamente con la sociedad.

3.3. Responsabilidad de los socios (art. 141 LGS).

Como requisito tipificante de este tipo de sociedad es la
conformacién de dos categorias de socios con responsabilidad distinta
cada una, a saber:

(i) socios capitalistas: quienes responderan de un modo
subsidiario, ilimitado y solidario frente a las obligaciones del ente; v,

(if) socios industriales: quienes lo hardn de un modo
limitado hasta la concurrencia de las ganancias no percibidas.

3.4. Organizacion.

Se estructurara en un 6rgano de administracion y un organo de
gobierno. No es obligatoria la regulacion de un érgano de fiscalizacion.

3.4.1. Administracién (art. 136 LGS).

El régimen de la administracion societaria debera estar estructurado
y reglamentado por los socios en el estatuto. La administracion societaria
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podra ser ejercida por uno 0 mas de cualquiera de los socios o0 por uno o
mas terceros. Se aplican las normas sobre administracion de las sociedades
colectivas y todo lo previsto en la regulacion general de los arts. 58 a 60 de
la LGS y de los arts. 158 a 161 del CCCN.

3.4.2. Gobierno.

La formacion de la voluntad social se realizara en el denominada
“Reunion de Socios”, en la cual el régimen de mayorias esta establecido
en el art. 145 de la LGS, el que remite a los articulos 131 y 132 de la
LGS, por lo que su régimen se esquematiza de igual modo:

(i) para modificar el contrato social es necesaria la
decisién unanime de los socios, salvo que medie pacto en contrario; v,

(ii) las restantes decisiones se toman por mayoria, por
lo que se entiende la absoluta del capital, excepto que el contrato fije
un régimen distinto.

Para que los socios industriales puedan votar, al aportar
exclusivamente su trabajo, se computa como capital de ellos el del
capitalista con menor aporte (art. 145 LGS).

3.5. Participacion del socio industrial en los beneficios.

El contrato debe determinar la parte del socio industrial en los
beneficios sociales. Cuando no lo disponga se fijara judicialmente (art.
144 L. GS).

3.6. Quiebra.

La quiebra de la sociedad de capital e industria importara la
quiebra de sus socios capitalistas, puesto que ostentan responsabilidad
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ilimitada, es decir, responden con todo su patrimonio por toda la
deuda social (art. 160 de la Ley de Concursos y Quiebras n°® 24.522).

A contrario sensu, la quiebra de este tipo de sociedad no
importard la de sus socios industriales, puesto que éstos responden
limitadamente hasta la concurrencia de las ganancias no percibidas.

Si el socio industrial no ejerce la administracién, en este caso
podra, por aplicacion del art. 140 LGS, realizar los actos urgentes que
requiera la gestion de los negocios sociales mientras se regulariza la
situacioén creada sin responder solidariamente por ellos (art. 145, parte
2°, LGS).
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X1V

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

1. Concepto.

Es aquella sociedad que ejerce la actividad comprendida en su
objeto conformada por dos o méas socios (limitado a cincuenta) que
responderan limitadamente al aporte frente a las obligaciones del ente.

Se trata de un tipo social mixto o ecléctico situado entre las
sociedades de partes de interés (como las colectivas, en comandita
simple y las de capital e industria) y las sociedades por acciones
(como las sociedades andnimas, en comandita por acciones y las
unipersonales andnimas), que se caracteriza por encontrar en el
interior de su estructura y organizacion un balance armonico entre el
elemento personalista y capitalista.

Asi, por ejemplo, la limitacion del numero de socios, las
mayorias agravadas para modificar el estatuto y las diversas
posibilidades de restringir la transmision de las cuotas sociales,
denotan relevancia por el factor personal del socio. Mientras que la
limitacion de responsabilidad al aporte como la representacion del
mismo en cuotas que pueden ser transmitidas libremente sin necesidad
de modificar el estatuto, representan un tinte capitalista.

La legislacion societaria vigente regula a las sociedades de
responsabilidad limitada especialmente en los arts. 146 a 162 de la
LGS, con aplicacion supletoria de normas de las sociedades colectivas
y anénimas dependiendo de cada caso concreto y de la naturaleza de
las circunstancias particulares del mismo.



2. Caracterizacion.
Como notas particulares de este tipo social pueden destacarse:

(i) nimero maximo de socios: estas sociedades solo
pueden constituirse por una cantidad de socios determinada
legalmente, cuyo numero no puede exceder de cincuenta (146
LGS).

(i) limitacion de responsabilidad: los socios haran
frente a las deudas sociales de modo subsidiario, limitando su
responsabilidad al aporte que integraron o que tienen que integrar.

(ii1) capital social dividido en cuotas: esos aportes
constituiran el capital de la sociedad, el que estara dividido en
“cuotas”, no representables en titulos.

(iv) regulacion flexible: al ser un tipo social para
brindar estructura juridica a la pequefia y mediana empresa, su
regulacion legal no es rigida sino que permite un amplio margen
de autonomia a los socios que conforman la sociedad para ajustar
la misma a sus necesidades empresariales.

3. Nombre.

Como toda persona juridica de derecho privado (art. 148,
inciso a), CCCN), la sociedad de responsabilidad limitada cuenta con
un nombre que la identifique como tal, el que debe satisfacer recaudos
de veracidad, novedad y aptitud distintiva, tanto respecto de otros
nombres, como de marcas, nombres de fantasia u otras formas de
referencia a bienes o servicios, se relacionen o no con el objeto de la
persona juridica (art. 151 CCCN).

En estas sociedades ese nombre puede estar establecido sélo
bajo una “denominacién” mds no mediante una “razon social”,
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atento a que ésta denota ilimitacion de responsabilidad y las SRL se
caracterizan porque sus socios responden limitadamente al

aporte'’®.

La denominacion social puede incluir el nombre de uno 0 méas
socios 0 un nombre de fantasia y debe contener la indicacion “sociedad de
responsabilidad limitada”, su abreviatura o la sigla “S.R.L.” (art. 147 LGS).

Su omision harad responsable ilimitada y solidariamente al
gerente por los actos que celebre en esas condiciones.

4. Capital social.

Como se ha analizado, un elemento esencial de la sociedad
es el llamado fondo comun, formado por la suscripcion e
integracion de los aportes que realizan los socios al incorporarse en
la sociedad, constituyendo el medio para el logro del fin que se
propusieron los socios al celebrar el acto constitutivo.

El conjunto de lo que se aporta constituye el denominado
capital social de propiedad de la sociedad -en tanto persona
juridica distinta e independiente de sus miembros, por lo que no
puede ser agredido por los acreedores individuales de los socios-
teniendo como funcién atender sus obligaciones y cumplir con su
objeto.

Si bien no existe disposicion legal que establezca un capital
minimo al formar el ente, es sostenido de conformidad que éste
debe ser adecuado y razonable con el conjunto de actividades para
cumplimentar el objeto social.

18 CNCom., Sala A, 20/12/1977, “Rivadulla ¢/ Ribagliati”, ED, 77-187.
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4.1. De las cuotas.

Este capital social en las SRL se divide en cuotas, las que
tendran un valor igual equivalente a diez pesos o sus multiplos (art. 148
LGS) y estard formado por los aportes que realicen los socios.

El aporte, en las sociedades de responsabilidad limitada, debe
consistir en bienes determinados susceptibles de ejecucion forzada, esto
es, en obligaciones de dar, con lo cual, se veda el aporte de obligaciones
de hacer, y el aporte de uso y goce de un bien.

Esa obligacion de dar, puede consistir en (art. 149 LGS):

(i) dinero: se suscribe todo en el acto de constitucion de
la sociedad y se integra en ese momento un 25% como minimo,
pudiendo completar el saldo en un plazo maximo de dos afios. Su
cumplimiento se acreditara al tiempo de ordenarse la inscripcion en la
Direccion de Personas Juridicas, con el comprobante de su depdsito en
un banco oficial; o en,

(i) especie: se suscribe e integra todo en el acto de
constitucion de la sociedad. Su valor se determinard en la forma
prevista en el contrato o, en su defecto, segln los precios de plaza o por
uno o mas peritos que designara el juez de la inscripcion (art. 51, parte
1°, LGS). Los socios garantizan solidaria e ilimitadamente a los terceros
la integracién de los aportes (art. 150 LGS), salvo que hubieran optado
por realizar su valuacion por pericia judicial (art. 149, in fine, LGS). La
sobrevaluacion de los aportes en especie, al tiempo de la constitucion o
del aumento de capital, hara solidaria e ilimitadamente responsables a
los socios frente a los terceros por el plazo de cinco afos.

4.2. Transmisibilidad de las cuotas.

Con relacion a la transmisibilidad de las cuotas, no les esta
permitido a los socios prohibir la transmision de sus cuotas, puesto
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que el principio o regla general es la libre transmisibilidad de las
cuotas sociales (art. 152 LGS), por lo que el socio podra traspasar su
participacion social a la persona que prefiera sin necesidad de
comunicacion o consentimiento de la sociedad o de los socios. No
importa la modificacion del contrato social.

La transmision de la cuota tiene efecto frente a la sociedad
desde que el cedente o el adquirente entreguen a la gerencia un
ejemplar o copia del titulo de la cesion o transferencia, con
autentificacion de las firmas si obra en instrumento privado. La
sociedad o los socios solo podran excluir por justa causa al socio asi
incorporado (v. gr. grave incumplimiento de sus obligaciones).
También existira en los supuestos de incapacidad, inhabilitacion,
declaracion en quiebra o concurso preventivo -art. 91, parr. 2°, LGS)
en el término de noventa dias siguientes (art. 91, parr. 3°, LGS).

La transmision sera oponible a los terceros desde su
inscripcion en la Direccion de Personas Juridicas, la que puede ser
requerida por la sociedad; también podran peticionarla el cedente o el
adquirente exhibiendo el titulo de la transferencia y constancia
fehaciente de su comunicacion a la gerencia.

La garantia del cedente subsiste por las obligaciones sociales
contraidas hasta el momento de la inscripcion. El adquirente garantiza
los aportes sin distinciones entre obligaciones anteriores o posteriores
a la fecha de la inscripcién. El cedente que no haya completado la
integracion de las cuotas, estd obligado solidariamente con el
cesionario por las integraciones todavia debidas. La sociedad no puede
demandarle el pago sin previa interpelacion al socio moroso.
Cualquier pacto en contrario es ineficaz respecto de terceros (art. 150,
parr. 3°, LGS).
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£. ¢Los socios puede limitar la transmisibilidad de las cuotas®?.
La respuesta es afirmativa (art. 153 LGS), y se basa en la posibilidad
que tienen los socios de mantener dentro de la sociedad un ambito de
conocimiento, confianza y valores entre las personas que la
componen. Y para ello, surge la necesidad de poder seleccionar quién
entra a formar parte de la sociedad, hecho éste imposible de controlar
en caso de que prime la regla de la libre transferencia de las cuotas
sociales.

Como mecanismo para limitar la cesién de las cuotas sociales
la ley admite que los socios dispongan en el estatuto clausulas:

(i) que requieran la conformidad mayoritaria 0 unanime
de los socios;

(i) que establezcan el derecho de preferencia de
compra a los socios;

(iii) que acuerden el derecho de opcidn de compra por
la sociedad, si ésta adquiere las cuotas con utilidades o reservas
disponibles o reduce su capital.

Para la validez de estas clausulas el contrato debe establecer
los procedimientos a que se sujetara el otorgamiento de la
conformidad o el ejercicio de la opcion de compra, pero el plazo para
notificar la decision al socio que se propone ceder no podra exceder de
treinta dias desde que éste comunicO a gerencia el nombre del
interesado y el precio. A su vencimiento se tendrd por acordada la
conformidad y por no ejercitada la preferencia.

Cuando al tiempo de ejercitar el derecho de preferencia los
socios 0 la sociedad impugnen el precio de las cuotas, deberan
expresar el que consideren ajustado a la realidad. En este caso, salvo
que el contrato prevea otras reglas para la solucion del diferendo, la
determinacion del precio resultara de una pericia judicial; pero los
impugnantes no estaran obligados a pagar uno mayor que el de la

-242-



cesion propuesta, ni el cedente a cobrar uno menor que el ofrecido por
los que ejercitaron la opcidn. Las costas del procedimiento estaran a
cargo de la parte que pretendio el precio mas distante del fijado por la
tasacion judicial (art. 154, parr. 1°, LGS).

Denegada la conformidad para la cesion de cuotas que tienen
limitada su transmisibilidad, el que se propone ceder podra ocurrir
ante el juez quien, con audiencia de la sociedad, autorizara la cesion si
no existe justa causa de oposicion. Esta declaracion judicial importaré
también la caducidad del derecho de preferencia de la sociedad y de
los socios que se opusieron respecto de la cuota de este cedente (art.
154, parr. 2°, LGS).

£. En la ejecucion forzada de cuotas limitadas en su
transmisibilidad, la resolucion que disponga la subasta sera notificada
a la sociedad con no menos de quince dias de anticipacion a la fecha
del remate. Si en dicho lapso el acreedor, el deudor y la sociedad no
llegan a un acuerdo sobre la venta de la cuota, se realizara su subasta.
Pero el juez no la adjudicard si dentro de los diez dias la sociedad
presenta un adquirente o ella o los socios ejercitan la opcién de
compra por el mismo precio, depositando su importe (art. 153, parte
2°, LGS).

£. Si el contrato previera la incorporacion de los herederos del
socio, el pacto sera obligatorio para éstos y para los socios. Su
incorporacion se hara efectiva cuando acrediten su calidad; en el
interin actuara en su representacion el administrador de la sucesion.
Las limitaciones a la transmisibilidad de las cuotas seran, en estos
casos inoponibles a las cesiones que los herederos realicen dentro de
los tres meses de su incorporacion. Pero la sociedad o los socios
podran ejercer opcion de compra por el mismo precio, dentro de los
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quince dias de haberse comunicado a la gerencia el propdsito de ceder,
la que debera ponerla en conocimiento de los socios en forma
inmediata y por medio fehaciente (art. 155 LGS).

4.3. Cuotas suplementarias.

El contrato constitutivo puede autorizar cuotas suplementarias
de capital, exigibles solamente por la sociedad, total o parcialmente,
mediante acuerdo de socios que representen mas de la mitad del
capital social. Deben ser proporcionadas al nimero de cuotas de que
cada socio sea titular en el momento en que se acuerde hacerlas
efectivas.

Su finalidad es la de brindar un instrumento &gil para
aumentar el capital social sin fijarlo inicialmente en un monto
determinado.

Los socios estaran obligados a integrarlas una vez que la
decision social haya sido publicada e inscripta.

4.5. Condominio de cuotas.

Existe la posibilidad de condominio de cuotas (art. 156, parte
1°, LGS), es decir, que dos 0 mas socios sean titulares de un derecho
real de condominio sobre una misma cuota, siendo propietarios de una
parte indivisa y copropietarios por el todo.

En este caso, se aplican las reglas del derecho real de
condominio (arts. 1983 a 2036 CCCN) y la sociedad puede exigirle a
los socios que unifiquen representacion para ejercer los derechos y
cumplir las obligaciones sociales.
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4.6. Embargo y derechos reales sobre cuotas.

Las cuotas pueden ser objeto de embargos u otras medidas
precautorias, del derecho real de usufructo (arts. 2129 a 2153 CCCN)
y de prenda (arts. 2219 a 2237 CCCN).

Su constitucion y cancelacién deben ser inscriptas en la
Direccion de Personas Juridicas y se aplicaran las reglas establecidas
por los arts. 218 y 219 LGS (art. 156, parte 2°, LGS).

Con relacion al derecho real de usufructo sobre una cuota, cabe
destacar que la calidad de socio y los derechos derivados de ella (v. gr.
votacion) inclusive la participacion de los resultados de la liquidacion,
corresponde al nudo propietario, salvo pacto en contrario. El
usufructuario tiene derecho a percibir las ganancias obtenidas durante
el usufructo. Este derecho no incluye las ganancias pasadas a reserva o
capitalizadas, pero comprende las correspondientes a las acciones
entregadas por la capitalizacion. El dividendo se percibira por el
tenedor del titulo en el momento del pago; si hubiere distintos
usufructuarios se distribuira a prorrata de la duracién de sus derechos
(art. 218 LGS).

En caso de constitucién de prenda o de embargo judicial, los
derechos corresponden al propietario de las acciones. En tales
situaciones, el titular del derecho real o embargo queda obligado a
facilitar el ejercicio de los derechos del propietario mediante el
depésito de las cuotas o por otro procedimiento que garantice sus
derechos. El propietario soportard los gastos consiguientes (art. 219
LGS).

5. Organizacion societaria.

Como toda sociedad, la de responsabilidad limitada requiere de
una estructura organizativa que le permita formar su voluntad social e
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implementarla interna como externamente. Para ello, contard con el
6rgano de administracién y el de gobierno. No es obligatoria la
regulacién de un organo de fiscalizacion, salvo para el caso de las
grandes SRL -econémicamente hablando- reguladas por el art. 299
LGS.

5.1. Administracion.

£. La administracion de la sociedad, es decir, el drgano
encargado de la conduccion de la actividad societaria, mediante la
planificacién, organizacion, liderazgo y control de la gestion de los
negocios sociales de modo eficaz y eficiente, corresponde a la
GERENCIA (art. 157 LGS), la que puede ser:

() unipersonal: ejercida por un socio o por un tercero,
que a la vez seré el representante social; o,

(ii) plural: ejercida por méas de un socio y/o tercero, en
donde deberéa establecerse quién sera el representante social, es decir,
quien ejecutara ante terceros los actos juridicos necesarios para el
cumplimiento de las funciones de gestion operativa, empresaria y
societaria, al que se denominard GERENTE PRINCIPAL. El contrato
podra establecer las funciones que a cada gerente compete en la
administracion o imponer la administracion conjunta o colegiada. En
caso de silencio se entiende que puede realizar indistintamente
cualquier acto de administracion.

£. La designacion de el o de los gerentes la pueden realizar los
socios por tiempo determinado o indeterminado en el contrato
constitutivo o con posterioridad.
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£. Los gerentes tienen los mismos derechos, obligaciones,
prohibiciones e incompatibilidades que los directores de la sociedad
anonima. No pueden participar por cuenta propia o0 ajena, en actos que
importen competir con la sociedad, salvo autorizacion expresa y
unanime de los socios.

£. Ante el incumplimiento de sus deberes, los gerentes seran
responsables individual o solidariamente, segln la organizacion de la
gerencia y la reglamentacion de su funcionamiento que los socios
establecieran en el contrato.

Si una pluralidad de gerentes ha participado en los mismos
hechos generadores de responsabilidad, el Juez puede fijar la parte que
a cada uno corresponde en la reparacion de los perjuicios, atendiendo
a su actuacion personal.

Son de aplicacion las disposiciones relativas a la
responsabilidad de los directores cuando la gerencia fuere colegiada.

£. Los gerentes pueden ser revocados o removidos de su cargo
sin necesidad de justa causa por medio de mayoria simple (art. 160
LGS), salvo que los socios hubieran establecido en el estatuto que el
nombramiento de tal gerente ha sido condicion constitutiva de la
sociedad.

En tal caso, los socios podran removerlo con justa causa en el
marco de una asamblea con el acuerdo de la mayoria simple de
capital.

Cualquier socio puede reclamarla judicialmente con
invocacion de justa causa. Los socios disconformes con la remocién
del administrador cuyo nombramiento fue condicion expresa de la
constitucion de la sociedad, tienen derecho de receso.
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5.2. Gobierno.

El 6rgano encargado de gestar la voluntad social del ente es
denominado ASAMBLEA, debiendo el contrato social regular el
régimen de funcionamiento del mismo. En su defecto, se regira por las
disposiciones especiales de la ley societaria (art. 159 LGS).

£. La forma de deliberar y tomar acuerdos sociales debera
considerarse en el estatuto (v. gr. indicacion del lugar de celebracion
de la asamblea, el sistema de convocatoria a la misma, el tiempo de
anticipacion para comunicar la reunion, introduccion de los temas a
tratar, medio de notificacién a los socios, informacion, etc.).

En su defecto, son validas las resoluciones sociales que se
adopten por el voto de los socios, comunicando a la gerencia a través
de cualquier procedimiento que garantice su autenticidad, dentro de
los diez dias de habérseles cursado consulta simultanea a través de un
medio fehaciente; o las que resultan de declaracion escrita en la que
todos los socios expresan el sentido de su voto.

£. Toda comunicacion o citacion a los socios debe dirigirse al
domicilio expresado en el instrumento de constitucion, salvo que se
haya notificado su cambio a la gerencia.

£. Con relacién al régimen de mayorias (art. 160 LGS), la ley
societaria fija minimos que podran ser modificados en méas o
agravados por los socios en el contrato social:

(i) para modificar el contrato: el minimo legal es el voto
favorable de socios que representen mas de la mitad del capital social.
A esa base los socios pueden establecerla expresamente en el contrato
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social como aplicable o bien agravarla hasta la unanimidad. En
defecto de regulacion contractual la ley requiere el voto de las ¥
partes del capital social. Si un solo socio representare el voto
mayoritario, se necesitara, ademas, el voto de otro.

(ii) las resoluciones sociales que no conciernan a la
modificacion del contrato, la designacion y la revocacion de gerentes
o sindicos: el minimo legal es el voto favorable de socios que
representen la mayoria del capital presente en la asamblea o participe
en el acuerdo, salvo que el contrato exija una mayoria superior.

¢Y si la SRL tiene dos socios con el 50% de las cuotas
representativas del capital social cada uno?. Se necesitara la
unanimidad.

Con este criterio, se resolvio que “tratdndose de una SRL
compuesta por dos socios que detentan cada uno el 50% del capital
social, la mayoria de votos requerida para la adopcion de
resoluciones sociales es la unanimidad, tanto en lo que respecta a las
modificaciones contractuales como a la gestion social, pues lo
contrario implicaria que, indistintamente, cualquiera de ellos pudiera
adoptar cualquier tipo de decision unilateralmente, deviniendo en
situaciones insostenibles que a la larga tendrian incidencia en el
capital social y comprometerian la vida de la sociedad™*"".

£. La transformacién, la fusion, la escision, la prérroga, la
reconduccion, la transferencia de domicilio al extranjero, el cambio
fundamental del objeto y todo acuerdo que incremente las

U cciv. y Com., Sala I, Santa Fe, 27/02/2013, “Naput, Ana Maria Lourdes c. J.
Ureta Cortes y Cia S.R.L s/nulidad decision de asamblea”, LLLitoral, 2013 (julio),
962.
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obligaciones sociales o la responsabilidad de los socios que votaron en
contra, otorga a éstos derecho de receso.

£. Cada cuota solo otorga derecho a un voto y rigen las
limitaciones de orden personal previstas para los accionistas de la SA
en el articulo 248 LGS (art. 161 LGS), es decir, el socio que en una
operacion determinada tenga por cuenta propia 0 ajena un interés
contrario al de la sociedad, tiene obligacion de abstenerse de votar los
acuerdos relativos a aquélla. Si contraviniese esta disposicion sera
responsable de los dafios y perjuicios, cuando sin su voto no se
hubiera logrado la mayoria necesaria para una decision valida.

£. Las resoluciones sociales, adoptadas o no en asamblea,
constaran en el libro de actas (art. 73 LGS), mediante actas que seran
confeccionadas y firmadas por los gerentes dentro del quinto dia de
concluido el acuerdo. En el acta deberdn constar las respuestas dadas
por los socios y su sentido a los efectos del computo de los votos. Los
documentos en que consten las respuestas deberan conservarse por
tres afios (art. 162 LGS).

£. Las decisiones adoptadas en la asamblea son susceptibles de
ser impugnadas conforme la aplicacion analdgica del régimen previsto
para las sociedades andnimas en los arts. 251 a 254 LGS.

5.3. Fiscalizacion.

Este organo encargado de controlar el normal desen-
volvimiento y actuacion de los demas oOrganos sociales, salva-
guardando que el mismo sea realizado de acuerdo a la ley y al
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estatuto, es optativo en las SRL, es decir, los socios dependiendo de
las circunstancias particulares de la actividad a desarrollar por el ente
gue componen, merituaran si es conveniente o no su implementacion.

En caso afirmativo, la fiscalizacion podra estar a cargo de una
sindicatura o de un consejo de vigilancia, que se regira por las
disposiciones del contrato (art. 158 LGS).

Se aplican supletoriamente las reglas de la sociedad anénima
establecidas en los arts. 280 a 298 LGS que estructuran el
funcionamiento y regulacién del 6rgano de fiscalizacion privada.

£. La sindicatura o el consejo de vigilancia son obligatorios en
las SRL cuyo capital alcance el importe de $10.000.000 (cf. art. 299,
inciso 2°, LGS). Las atribuciones y deberes de éstos 6rganos no
podran ser menores que los establecidos para la SA.
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XV

SOCIEDADES POR ACCIONES

1. SOCIEDAD ANONIMA.

1.1. Concepto.

Es aquella sociedad que ejerce la actividad comprendida en su
objeto conformada por dos o mas socios (llamados “accionistas”) que
responderan limitadamente al capital suscripto (representado en
“acciones”) frente a las obligaciones del ente.

La legislacion societaria vigente regula extensa y detalladamente
a las sociedades anénimas en los arts. 163 a 307 de la LGS

1.2. Nombre.

Como toda persona juridica de derecho privado (art. 148,
inciso a), CCCN), la sociedad anonima cuenta con un nombre que la
identifique como tal, el que debe satisfacer recaudos de veracidad,
novedad y aptitud distintiva, tanto respecto de otros nombres, como de
marcas, nombres de fantasia u otras formas de referencia a bienes o
servicios, se relacionen o no con el objeto de la persona juridica (art.
151 CCCN).

En estas sociedades ese nombre puede estar establecido sélo
bajo una “denominacion” més no mediante una “razén social”, atento



a que esta denota ilimitacion de responsabilidad y las S.A. se
caracterizan porque sus socios responden limitadamente al aporte.

La denominacion social puede incluir el nombre de uno o mas
socios 0 un nombre de fantasia y debe contener la indicacion
“sociedad anonima”, su abreviatura o la sigla “S.A.” (art. 164 LGS).

Su omision hard responsable ilimitada y solidariamente al
representante por los actos que celebre en esas condiciones.

1.3. Constitucion.

Esta sociedad se constituye por instrumento publico y por acto
anico o por suscripcién pablica (art. 165 LGS).

1.3.1. Por acto Unico.

La constitucion de la sociedad se hard directamente por los
socios fundadores y en un solo acto, a través del cumplimiento de los
siguientes pasos procesales:

a) redaccion del estatuto (por instrumento publico o
privado) por parte de los fundadores de las sociedades, conforme los
recaudos normados por el art. 11 LGS (art. 166 LGS):

(i) nombre, edad, estado civil, nacionalidad,
profesion, domicilio y nimero de documento de identidad de los
socios;

(ii) denominacién, y domicilio de la sociedad;

(iii) designacion de su objeto, que debe ser
preciso y determinado;

(iv) capital social, que debera ser expresado en
moneda argentina, y la mencién del aporte de cada socio; la
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naturaleza, clases, modalidades de emision y demas caracteristicas de
las acciones, y en su caso, su régimen de aumento; la suscripcion del
capital, el monto y la forma de integracion vy, si corresponde, el plazo
para el pago del saldo adeudado, el que no puede exceder de dos afios.

(v) plazo de duracién, que debe ser
determinado;

(vi) organizacion de la administracion, de su
fiscalizacion y de las reuniones de socios; la eleccion de los
integrantes de los drganos de administracion y de fiscalizacion,
fijandose el término de duracién en los cargos.

(vii) reglas para distribuir las utilidades vy
soportar las pérdidas. En caso de silencio, sera en proporcion de los
aportes. Si se prevé solo la forma de distribucion de utilidades, se
aplicara para soportar las pérdidas y viceversa;

(viii) clausulas necesarias para que puedan
establecerse con precision los derechos y obligaciones de los socios
entre si y respecto de terceros; v,

(ix) clausulas atinentes al funcionamiento,
disolucion y liquidacion de la sociedad.

b) publicacién por un dia en el diario de publicaciones
legales correspondiente (boletin oficial), un aviso que debera contener
(art. 10 LGS):

(i) nombre, edad, estado civil, nacionalidad,
profesion, domicilio, nimero de documento de identidad de los socios;

(ii) fecha del instrumento de constitucion;

(ili) la razon social o denominacion de la
sociedad;

(iv) domicilio de la sociedad;
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(v) objeto social;
(vi) plazo de duracion;
(vii) capital social;

(viii) composicion de los oOrganos de
administracion y fiscalizacion, nombres de sus miembros y, en su
caso, duracion en los cargos;

(ix) organizacion de la representacion legal; v,
(x) fecha de cierre del ejercicio.

c) inscripcion en la Direccion de Personas Juridicas
(art. 5° LGS), acompafandose el contrato social y la constancia de la
efectiva publicacion del edicto en el Boletin Oficial (v. gr. un
ejemplar) en el plazo de ley (art. 6 LGS) y por los sujetos autorizados
al efecto.

1.3.2. Por suscripcion publica.

Esta clase de constitucion, también denominada “por actos
sucesivos”, tiene por finalidad recurrir a capitales exteriores para
formar la sociedad y, de ese modo, los socios fundadores no deben
desembolsar de su propio peculio el importe correspondiente al fondo
comun inicial.

Entonces, en este proceso se convoca publicamente a la
suscripcion e integracion de acciones de una sociedad que se proyecta
constituir, a través del siguiente proceso:

(i) Programa de fundacion.

En la constitucion por suscripcion publica un grupo de
personas (denominados “promotores”) redactaran un programa de
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fundacidn (instrumento pablico o privado) que debe contener (art. 170
LGS):

a) nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion,
numero de documento de identidad y domicilio de los promotores;

b) bases del estatuto;

c) naturaleza de las acciones: monto de las emisiones
programadas, condiciones del contrato de suscripcion y anticipos de
pago a que obligan;

d) determinacion de un banco con el cual los
promotores deberan celebrar un contrato a fin de que el mismo asuma
las funciones que se le otorguen como representante de los futuros
suscriptores.

e) ventajas o beneficios eventuales que los promotores
proyecten reservarse.

Las firmas de los otorgantes deben ser autenticadas por
escribano publico u otro funcionario competente. Todos los firmantes
del programa se consideran promotores. Los promotores pueden ser
suscriptores (art. 178 LGS).

Los promotores deberan cumplir todas las gestiones y tramites
necesarios para la constitucion de la sociedad hasta la realizacion de la
asamblea constitutiva (art. 175 LGS).

Ellos responderan ilimitada y solidariamente por las
obligaciones contraidas para la constitucion de la sociedad, inclusive
por los gastos y comisiones del banco interviniente (art. 182 LGS).

Los promotores y los fundadores no pueden recibir ningun
beneficio que menoscabe el capital social. Todo pacto en contrario es
nulo. Su retribucidn podra consistir en la participacion hasta el 10% de
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las ganancias, por el término maximo de diez ejercicios en los que se
distribuyan (art. 185 LGS).

(if) Aprobacion e Inscripcion.

El programa se sometera a la aprobacion de la autoridad de
contralor (art. 168 LGS), la que lo aprobard cuando cumpla las
condiciones legales y reglamentarias. Deberd pronunciarse en el
término de quince dias habiles. Las resoluciones administrativas son
recurribles ante la Camara Civil y Comercial dentro del quinto dia de
notificada y las actuaciones se elevardn en los cinco dias posteriores
(art. 169 LGS).

Aprobado el programa, debera presentarse para su inscripcion
en la Direccién de Personas Juridicas en el plazo de quince dias.
Omitida dicha presentacion, en este plazo, caducard automaticamente
la autorizacion administrativa.

(iii) Banco y suscriptores.

Inscripto el programa de fundacion, comienza a correr un plazo
de tres meses para recibir las suscripciones.

Sera el banco designado quien tomara a su cuidado la
preparacion de la documentacion correspondiente, la recepcion de las
suscripciones y de los anticipos de integracion en efectivo, el primero
de los cuales no podra ser inferior al 25% del valor nominal de las
acciones suscriptas.

Los aportes en especie se individualizaran con precision. En
los supuestos en que para la determinacion del aporte sea necesario un
inventario, éste se depositara en el banco.
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El contrato de suscripcion debe ser preparado en doble ejemplar
por el banco y debe contener transcripto el programa que el suscriptor
declarara conocer y aceptar, suscribiéndolo y ademas (art. 172 LGS):

a) nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion,
domicilio del suscriptor y nimero de documento de identidad;

b) nimero de las acciones suscriptas;

c) anticipo de integracion en efectivo cumplido en ese
acto. En los supuestos de aportes no dinerarios, se estableceran los
antecedentes a que se refiere el inciso 4 del art. 170 LGS;

d) constancias de la inscripcion del programa;

e) convocatoria de la asamblea constitutiva, la que debe
realizarse en un plazo no mayor de dos meses de la fecha de
vencimiento del periodo de suscripcién, y su orden del dia.

El segundo ejemplar del contrato con recibo de pago efectuado,
cuando corresponda, se entregara al interesado por el banco.

£. No cubierta la suscripcion en el término establecido, los
contratos se resolveran de pleno derecho y el banco restituira de inmediato
a cada interesado, el total entregado, sin descuento alguno (art. 173 LGS).

£. Cuando las suscripciones excedan al monto previsto, la
asamblea constitutiva decidira su reduccion a prorrata 0 aumentara el
capital hasta el monto de las suscripciones (art. 174 LGS).

(iv) Asamblea constitutiva.

Culminado exitosamente el periodo de suscripciones,
corresponde la celebracion de la audiencia constitutiva de la sociedad.
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Esta asamblea debe celebrarse con presencia del banco
interviniente y sera presidida por un funcionario de la autoridad de
contralor.

Quedara constituida con la mitad mas una de las acciones
suscriptas. Si fracasara, se dard por terminada la promocién de la
sociedad y se restituird lo abonado (art. 175 LGS).

Constituida la asamblea, ésta resolverda si se constituye la
sociedad y, en caso afirmativo, sobre los siguientes temas que deben
formar parte del orden del dia (art. 179 LGS):

a) gestion de los promotores (los promotores que
también fueren suscriptores, no tienen derecho a voto en esta
decision);

b) estatuto social;

c) valuacion provisional de los aportes no dinerarios, en
caso de existir (los aportantes no tienen derecho a voto en esta
decision);

d) designacion de directores y sindicos o consejo de
vigilancia, en su caso;

e) determinacién del plazo de integracion del saldo de
los aportes en dinero;

f) cualquier otro asunto que el banco considerare de
interés incluir en el orden del dia; v,

g) designacion de dos suscriptores o representantes a
fin de que aprueben y firmen, juntamente con el Presidente y los
delegados del banco, el acta de asamblea que se labrara por el
organismo de contralor.

Para la votacion, cada suscriptor tiene derecho a tantos votos
como acciones haya suscripto e integrado en la medida fijada.
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Las decisiones se adoptaran por la mayoria de los suscriptores
presentes que representen no menos de la tercera parte del capital
suscripto con derecho a voto, sin que pueda estipularse diversamente
(art. 177 LGS).

Aprobada la constitucion de la sociedad y el resto de los
puntos del orden del dia, se labrara acta de todo lo actuado.

Suscripta el acta, el banco depositara los fondos percibidos en
un banco oficial y entregara al directorio la documentacion referente a
los aportes (art. 180 LGS).

Los promotores deben entregar al directorio la documentacion
relativa a la constitucion de la sociedad y demas actos celebrados
durante su formacion. El directorio debe exigir el cumplimiento de
esta obligacion y devolver la documentacion relativa a los actos no
ratificados por la asamblea (art. 181 LGS).

(v) Publicacidn de edictos.

Se procedera a la publicacion de edictos en el boletin oficial de
la Provincia en los términos dispuestos por el art. 10 LGS para la
constitucion por acto Unico (art. 180 LGS).

(vi) Inscripcién.

Culminada la publicacion edictal, procedera la inscripciéon en
la Direccion de Personas Juridicas.

Una vez inscripta, la sociedad asumird las obligaciones
contraidas legitimamente por los promotores y les reembolsard los
gastos realizados, si su gestion ha sido aprobada por la asamblea
constitutiva o si los gastos han sido necesarios para la constitucion
(art. 182 LGS).
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Inscripto el contrato constitutivo, los actos necesarios para la
constitucion y los realizados en virtud de expresa facultad conferida
en el acto constitutivo, se tendran como originariamente cumplidos
por la sociedad. Los promotores, fundadores y directores quedan
liberados frente a terceros de las obligaciones emergentes de estos
actos. El directorio podra resolver, dentro de los tres meses de
realizada la inscripcion, la asuncion por la sociedad las obligaciones
resultantes de los demas actos cumplidos antes de la inscripcion,
dando cuenta a la asamblea ordinaria. Si ésta desaprobase lo actuado,
los directores seran responsables de los dafios y perjuicios aplicAndose
el art. 274 LGS. La asuncion de estas obligaciones por la sociedad, no
libera de responsabilidad a quienes las contrajeron, ni a los directores
y fundadores que las consintieron (art. 184 LGS).

1.4. Capital Social.

Como se ha analizado, un elemento esencial de la sociedad es
el llamado fondo comun, formado por la suscripcion e integracion de
los aportes que realizan los socios al incorporarse en la sociedad,
constituyendo el medio para el logro del fin que se propusieron los
socios al celebrar el acto constitutivo.

El conjunto de lo que se aporta constituye el denominado
capital social, de propiedad de la sociedad -en tanto persona juridica
distinta e independiente de sus miembros, por lo que no puede ser
agredido por los acreedores individuales de los socios- teniendo como
funcidn atender sus obligaciones y cumplir con su objeto.

En las sociedades anénimas, el capital esta representado en
acciones, las que seran siempre de igual valor expresado en moneda
argentina.
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A) CUESTIONES GENERALES.

1. Suscripcion e integracion.

£. El capital debe suscribirse totalmente al tiempo de la
celebracion del contrato constitutivo. No podra ser inferior a
$100.000. Este monto podré ser actualizado por el Poder Ejecutivo,
cada vez que lo estime necesario (art. 186 LGS). En cualquier caso, el
capital suscripto debe ser adecuado y razonable con el conjunto de
actividades para cumplimentar el objeto social.

£. La integracion en dinero efectivo no podra ser menor al 25%
de la suscripcién a ese momento. Su cumplimiento se justificara al
tiempo de ordenarse la inscripcion con el comprobante de su depoésito
en un banco oficial, cumplida la cual, quedaréa liberado (art. 187, parte
1°, LGS). El saldo restante, puede integrarse en un plazo maximo de
dos afos, de acuerdo a los términos pactados por los socios en el
estatuto.

La mora en la integracién se produce por el mero vencimiento
del plazo (art. 37 LGS) y suspende automaticamente el ejercicio de los
derechos inherentes a las acciones en tal estado (art. 192 LGS).

El estatuto podrd disponer que los derechos de suscripcién
correspondientes a las acciones en mora sean vendidos en remate
publico o por medio de un agente de Bolsa si se tratara de acciones
cotizables. Son de cuenta del suscriptor moroso los gastos del remate
y los intereses moratorios, sin perjuicio de su responsabilidad por los
dafios. También podra establecer que se produce la caducidad de los
derechos; en este caso la sancion producira sus efectos previa
intimacion a integrar en un plazo no mayor de treinta dias, con pérdida
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de las sumas abonadas. Sin perjuicio de ello, la sociedad podra optar
por el cumplimiento del contrato de suscripcion (art. 193 LGS).

£. Los aportes no dinerarios deben integrarse totalmente y solo
pueden consistir en obligaciones de dar (art. 187, parte 2°, LGS).

2. Aumento de capital.

Se trata de un acto social, a través del cual los socios, reunidos
en asamblea, deciden fijar en una suma mayor el capital que
actualmente dispone el estatuto, a los fines de expandirse; sanear su
pasivo; pagar dividendos con acciones; etc.

£. En las sociedades an6nimas cerradas, es decir, que no hacen
oferta publica de acciones, el estatuto puede prever el aumento del
capital social hasta su quintuplo (en las sociedades autorizadas a hacer
oferta publica de sus acciones, la asamblea puede aumentar el capital
sin limite alguno sin necesidad de modificar el estatuto). La prevision
debe ser expresa. La sociedad puede hacer el aumento de una sola vez
o ir haciéndolo gradualmente hasta el quintuplo.

Como se modifica con esta resolucion uno de los elementos
esenciales de toda sociedad, debe modificarse el estatuto.

£. Se advierten como etapas del proceso de aumento de capital
social:

(i) deliberacion asamblearia: los socios son los que
debatiran la conveniencia de realizar el aumento de capital, lo
someteran a votacion y decidirdn por la afirmativa o la negativa. La
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asamblea solo podra delegar en el directorio la época de la emision,
forma y condiciones de pago.

(ii) la resolucion de la asamblea, pasada en acta, se
publicara por edictos y se inscribira en la direccion de personas
juridicas (art. 188 LGS).

(iii) valida y firme la decisién de aumentar el capital,
ésta debe materializarse. Ello dependera de la forma de aumentar el
capital, que puede ser por: a) nuevos aportes de los socios; b)
capitalizacion de reservas; c) capitalizacion de utilidades o d)
revalorizacion de activos. En el caso de que los socios deben realizar
un nuevo aporte, la asamblea puede delegar en el directorio la época
de la emision, forma y condiciones de pago. Las nuevas acciones solo
pueden emitirse cuando las anteriores hayan sido suscriptas (art. 190
LGS).

(iv) suscripcion de las acciones: aun cuando el aumento
del capital no sea suscripto en su totalidad en el término previsto en
las condiciones de emision, los suscriptores y la sociedad no se
liberaran de las obligaciones asumidas, salvo disposicion en contrario
de las condiciones de emision (art. 191 LGS).

(v) integracion minima (art. 187 LGS).

(vi) comunicacién a la autoridad de contralor y a la
Direccion de Personas Juridicas, la suscripcion del aumento de capital,
a los efectos de su registro (art. 201 LGS).

£. El aumento del capital podra realizarse por oferta publica de
acciones (art. 198 LGS). Las emisiones de acciones realizadas en
violacion del régimen de oferta publica son nulas. Por lo que, los
titulos o certificados emitidos en consecuencia y los derechos
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emergentes de los mismos son inoponibles a la sociedad, socios y
terceros (art. 199 LGS).

Los directores, miembros del consejo de vigilancia y sindicos
son solidaria e ilimitadamente responsables por los dafios que se
originaren a la sociedad y a los accionistas por las emisiones hechas
en violacion del régimen de la oferta pablica. El suscriptor podra
demandar la nulidad de la suscripcion y exigir solidariamente a la
sociedad, los directores, miembros del consejo de vigilancia y sindicos
el resarcimiento de los dafios (art. 200 LGS).

3. Derecho de suscripcion preferente y de acrecer (art. 194 LGS).

£. Las acciones ordinarias, sean de voto simple o plural,
otorgan a su titular el derecho preferente a la suscripcion de nuevas
acciones de la misma clase en proporcion a las que posea y el derecho
a acrecer en proporcion a las acciones que haya suscripto en cada
oportunidad.

El derecho de suscripcion preferente constituye una
salvaguarda contra los escalonamientos de aumentos de capital social
en perjuicio de los accionistas minoritarios y busca conservar la
integridad de la participacidn del accionista, ya que con el ejercicio de
su opcion recupera por medio de las nuevas acciones la proporcion
que pierde sobre las viejas por efecto de la nueva emision.

La sociedad hara el ofrecimiento a los accionistas mediante
avisos por tres dias en el diario de publicaciones legales y ademas en
uno de los diarios de mayor circulacion general en toda la Republica,
cuando se tratare de sociedades comprendidas en el art. 299 LGS.
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Los accionistas podran ejercer su derecho de opcidn, dentro de
los treinta dias siguientes al de la ultima publicacion, si los estatutos
no establecieran un plazo mayor.

£. Estos derechos no pueden ser suprimidos o condicionados,
aunque si pueden ser extendidos por el estatuto o resolucion de la
asamblea que disponga la emision de las acciones preferidas.

La asamblea extraordinaria puede resolver (con el voto
favorable de la mayoria de acciones con derecho a voto, sin aplicarse
la pluralidad de voto) en casos particulares y excepcionales, cuando el
interés de la sociedad lo exija, la limitacién o suspension del derecho
de preferencia en la suscripcién de nuevas acciones, bajo las
condiciones siguientes:

a) que su consideracion se incluya en el orden del dig;
Y,

b) que se trate de acciones a integrarse con aportes en
especie 0 que se den en pago de obligaciones preexistentes.

£. En el caso de violacion de este derecho (ver art. 195 LGS), y
cuando aun no se hubieran entregado las acciones (o certificados
provisorios), el accionista dispone de una accion de cumplimiento, que
consiste en la posibilidad de exigir judicialmente (dentro de los seis
meses a partir del vencimiento del plazo de suscripcion -art. 196 LGS-)
la cancelacion de las suscripciones que le hubiere correspondido.

Se trata de un juicio que se promueve para dejar sin efecto la
suscripcion que ha realizado otro accionista o tercero, en la parte
proporcional que le hubiera correspondido al litigante en caso de que
lo hubieran dejado ejercitar su derecho.
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La via para reparar la violacion de este derecho (conculcado
por el érgano de gobierno y/o por el de administracién) es la nulidad
(que tramitara bajo el régimen previsto por el art. 15 de la LGS), a fin
de lograr la cancelacion de las suscripciones afectadas con
inobservancia de la preferencia y la atribucién de esas acciones al
accionista preferente que las suscribira'®. De prosperar el juicio, el
juez autorizara la suscripcion de las nuevas acciones por parte del
accionista afectado.

Ahora bien, si la sociedad hubiera entregado las acciones a los
suscriptores, el accionista afectado no podra solicitar la cancelacion
expuesta, sino que solo tendrd derecho a la indemnizacion de los
dafios ocasionados, respondiendo solidariamente la sociedad con sus
directores y todo aquél que hubiera participado en el acto viciado.

Se pone un limite a la retrotraccién de los efectos del acto
viciado, cual es, la existencia y formalizacion de actos juridicos firmes
y vinculantes entre dos o mas partes. Entonces, el contrato de
suscripcion con otros accionistas o terceros debe estar firme entre el
suscriptor y la sociedad y ser oponible frente a terceros, para que no
proceda la cancelacion, sino solo indemnizacién de dafios causados™®.

Esa indemnizacion, debe ser fijada por el Juez de la causa
ponderando los dafios ocasionados y estimando el monto de acuerdo a
las circunstancias acreditadas en cada caso concreto, nunca inferior al
minimo legal*?°.

18 CNCom., Sala C, 29/03/1985, “Duperre, Ricardo ¢/ C. M. Sociologia de
Empresas S.A.”, LL, 1985-B, 409.

9 Grispo, Jorge D., Ley general de sociedades, T. Ill, Rubinzal Culzoni, Buenos
Aires, 2017, p. 172.

120 NIsseN, Ricardo A., “Nuevas consideraciones sobre la ley 22.903 de reformas a
la ley de sociedades comerciales”, LL, 1984-D, 849.
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4. Emision de acciones bajo la par (art. 202 LGS).

Consiste en lanzar a la oferta publica una accion con un precio
de suscripcion inferir a su valor nominal y, de esa manera, intentar
colocarla masivamente en el marcado en pos de obtener un incremento
importante de capital.

Como principio general, este obrar estd prohibido por la
legislacién societaria, en tanto se busca proteger la intangibilidad del
capital social. De ese modo, se sanciona con nulidad la emision de
acciones bajo la par.

Excepcionalmente, la ley autoriza a realizar esta clase de
emisién a las sociedades que cotizan en bolsa a través del
cumplimiento de una serie de recaudos (V. gr. cotizacién en el pais; no
superar el 40% del capital suscripto; aprobado por asamblea con
quérum del 50% del capital suscripto; publicacion edictal de la
decision aprobatoria; integracion al afio de la asamblea; autorizacion
de la Comision Nacional de Valores).

5. Emision de acciones con prima (art. 202 LGS).

Consiste en emitir una accion con un sobreprecio, es decir, por
un importe mayor a su valor nominal, con la finalidad de compensar el
mayor valor que tiene una accion como resultado del analisis
patrimonial de la sociedad con relacion al valor nominal de los titulos.

Esta operacion si estd autorizada por la ley y la sociedad
anonima puede emitir acciones con prima que fijara la asamblea
extraordinaria, conservando la igualdad en cada emision. El saldo que
arroje el importe de la prima, descontados los gastos de emision,
integra una reserva especial.

En las sociedades autorizadas para hacer oferta pablica de sus
acciones, la decision sera adoptada por asamblea ordinaria, la que
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podra delegar en el directorio la facultad de fijar la prima, dentro de
los limites que debera establecer.

6. Reduccion de capital.

Se trata de una decision societaria por la que se adecuara el
valor nominal del capital fijado en el estatuto a la realidad patrimonial
del ente, pudiendo ello ocurrir por excedente no productivo (se lo
restituye a los socios) o por pérdidas (no hay restitucion sino que se
acomoda el capital instrumentalmente).

Como casos de reduccion de capital social, se advierte a la
reduccién:

() voluntaria: causada generalmente por excedente de
capital. Debe ser resuelta por asamblea extraordinaria con informe
fundado del sindico, en su caso (art. 203 LGS). Confiere a los
acreedores el derecho al reintegro del excedente y debera inscribirse
previa publicacion edictal (art. 204 LGS). Esta disposicion no regira
cuando se opere por amortizacion de acciones integradas y se realice
con ganancias o reservas libres.

(i) por pérdida: debe ser resuelta por asamblea
extraordinaria en razon de pérdidas sufridas por la sociedad para restablecer
el equilibrio entre el capital y el patrimonio social (art. 205 LGS).

(iii) forzosa: cuando las pérdidas insumen las reservas y
el 50 % del capital (art. 206 LGS).

B) ACCIONES.

Conforme fuera expuesto, en las sociedades andnimas, el
capital estd representado en acciones, las que seran siempre de igual
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valor expresado en moneda argentina (art. 207, parte 1°, LGS) y se
ordenaran en numeracion correlativa (art. 212, parte 1°, LGS).

Es definida como un titulo de crédito o valor no constitutivo,
que faculta a su poseedor para ejercitar los derechos inherentes a la
calidad de socio, que estan contenidos en el mismo (v. gr. derechos

econémicos y para-politicos)*?..

De ese modo, gozan de los caracteres propios de los titulos
circulatorios y las normas sobre titulos valores se aplican en cuanto no
son modificadas por la LGS (art. 226 LGS).

1. Caracteres.

Ademaés de las caracteristicas propias de los titulos valores, las
acciones son'?:

a) titulos de participacion, al permitir acreditar la
pertenencia del socio en la sociedad.

b) de ejercicio continuado, ya que se emplean mientras
la sociedad no se extinga.

c) informales, puesto que la omision de ciertas
formalidades legales del titulo no lo invalida ni afecta el estado de
socio de su titular.

d) incompletas, para conocer todos los derechos de su
titular resulta necesario acudir al estatuto social, puesto que no se
desprende integramente de la accion.

121 BRUNETTI, Antonio, Tratado del Derecho de las Sociedades Anénimas, T. II, El
Foro, 2003, p. 108.

122 ROITMAN, Ley de Sociedades..., T. I, ps. 590/592.
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e) causales, ya que estan vinculadas y subordinadas al
acto constitutivo de la sociedad.

f) fungibles, son susceptibles de ser cambiadas por otras
de igual categoria por el hecho de emitirse en serie.

2. Formalidad.

El estatuto social establecera las formalidades de las acciones,
siendo esenciales las siguientes menciones (art. 211 LGS):

a) denominacion de la sociedad, domicilio, fecha y
lugar de constitucion, duracion e inscripcion;

b) el capital social; y,

c) el namero, valor nominal y clase de acciones que
representa el titulo y derechos que comporta.

Las acciones, seran suscriptas con firma autografa por no
menos de un director y un sindico. La autoridad de contralor podra
autorizar en cada caso, su reemplazo por impresion que garantice la
autenticidad de los titulos y la sociedad inscribira en su legajo una
copia de éstos (art. 212, parte 2°, LGS).

3. Clases.

El estatuto puede prever diversas clases con derechos
diferentes; dentro de cada clase conferirdn los mismos derechos. Es
nula toda disposicién en contrario (art. 207, parte 2°, LGS).

3.1. Segun los derechos que otorga:

-272 -



£. Acciones ordinarias: son las que otorgan el régimen
patrimonial comun derivado de la condicién de socios, es decir, el
derecho al dividendo. Cada accion ordinaria da derecho a un voto. El
estatuto puede crear clases que reconozcan hasta cinco votos por
accion ordinaria. El privilegio en el voto es incompatible con
preferencias patrimoniales. No pueden emitirse acciones de voto
privilegiado después que la sociedad haya sido autorizada a hacer
oferta pablica de sus acciones (art. 216 LGS).

£. Acciones preferidas: se trata de una inversion que
garantiza al socio ciertos beneficios patrimoniales, como ser una
preferencia en la percepcion de los dividendos. Las acciones con
preferencia patrimonial pueden carecer de voto, sin perjuicio de su
derecho de asistir a las asambleas con voz. Tendrén derecho de voto
durante el tiempo en que se encuentren en mora en recibir los
beneficios que constituyen su preferencia. También lo tendran si
cotizaren en bolsa y se suspendiere o retirare dicha cotizacién por
cualquier causa, mientras subsista esta situacion (art. 217 LGS).

3.2. Segun los votos que otorga:

£. Acciones de voto simple: confieren un voto por

accion.

£. Acciones de voto multiple: confieren més de un voto
por accion (aungue por ley no mas de cinco).

3.3. Segun la forma de transmision:
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£. Acciones libres: sus titulares pueden transmitirlas sin
maés (art. 114 LGS).

£. Acciones restringidas: sus titulares para transmitirlas
deben acatar las restricciones establecidas en el estatuto.

4. Materializacion.

El estatuto puede prever que una 0 mas acciones estén
representadas en titulos o que sean acciones escriturales (art. 208
LGS):

4.1. Acciones representadas en titulos: en donde los titulos
pueden ser:

(i) al portador: no figura el nombre del titular de la
accion y su transmision se realiza por la simple entrega o tradicion del
titulo. Esta modalidad es la que le da el nombre de “an6nima” a la
sociedad, en tanto el anonimato de la propiedad de las acciones se
garantizaba con la accion al portador.

(if) nominativo endosable: se expide a nombre de una
persona determinada y su circulacion ulterior se hace mediante
endoso.

(iii) nominativo no endosable: se expide a nombre de
una persona determinada y la Gnica forma de transmitir la accién es
mediante una cesion, la cual debe ser comunicada a la Sociedad e
inscripta en el Libro Registro de Acciones.
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4.2. Acciones escriturales: la accion no esta representada en un
titulo expresado en un soporte papel. Debe inscribirse en cuentas
llevadas a nombre de sus titulares por la sociedad emisora en un
registro de acciones escriturales o por bancos comerciales o de
inversion o cajas de valores autorizados. La calidad de accionista se
presume por las constancias de las cuentas abiertas en el registro de
acciones escriturales. En todos los casos la sociedad es responsable
ante los accionistas por los errores o irregularidades de las cuentas, sin
perjuicio de la responsabilidad del banco o caja de valores ante la
sociedad, en su caso. La sociedad, la entidad bancaria o la caja de
valores deben otorgar al accionista comprobante de la apertura de su
cuenta y de todo movimiento que inscriban en ella. Todo accionista
tiene ademas, derecho a que se le entregue, en todo tiempo, constancia
del saldo de su cuenta, a su costa.

£. Desde el afio 1995, en nuestro pais, por medio de la ley
24.587, las unicas modalidades permitidas, en cuanto a las acciones de
la sociedad an6nima, son las acciones nominativas no endosables y las
acciones escriturales'?,

5. Titularidad.

Las acciones son indivisibles. Si existe copropiedad se aplican
las reglas del condominio. La sociedad puede exigir la unificacion de
la representacion para ejercer los derechos y cumplir las obligaciones
sociales (art. 209 LGS).

123 GRISPO, Jorge D., “Consideraciones sobre la accion de la Sociedad Andénima”,
LL, 2007-B, 890.
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6. Libro de registro de acciones (art. 213 LGS).

La sociedad debe llevar un libro de registro de acciones con las
formalidades de los libros de comercio, de libre consulta por los
accionistas, en el que se asentara:

a) clases de acciones, derechos y obligaciones que
comporten;

b) estado de integracion, con indicacion del nombre del
suscriptor;

c) si son al portador, los nimeros; si son nominativas,
las sucesivas transferencias con detalle de fechas e individualizacion
de los adquirentes;

d) los derechos reales que gravan las acciones
nominativas;

e) la conversion de los titulos, con los datos que
correspondan a los nuevos;

f) cualquier otra mencion que derive de la situacién
juridica de las acciones y de sus modificaciones.

7. Transmisibilidad (art. 214 LGS).

La transmision de las acciones es libre. El estatuto puede
limitar la transmisibilidad de las acciones nominativas o escriturales,
sin que pueda importar la prohibicion de su transferencia. La
limitacion debera constar en el titulo o en las inscripciones en cuenta,
sus comprobantes y estados respectivos.

La limitacién puede consistir en la necesidad de contar con la
aprobacion del 6rgano de gobierno con mayorias simples o agravadas;
autorizar el ejercicio del derecho de compra preferente a los socios o
la opcidn de compra por parte de la sociedad.

-276 -



La transmision de las acciones nominativas o escriturales y de
los derechos reales que las graven debe notificarse por escrito a la
sociedad emisora o entidad que lleve el registro e inscribirse en el
libro o cuenta pertinente. Surte efecto contra la sociedad y los terceros
desde su inscripcion. En el caso de acciones escriturales, la sociedad
emisora o entidad que lleve el registro cursara aviso al titular de la
cuenta en gue se efectlie un débito por transmision de acciones, dentro
de los diez dias de haberse inscripto, en el domicilio que se haya
constituido; en las sociedades sujetas al régimen de la oferta publica,
la autoridad de contralor podrd reglamentar otros medios de
informacién a los socios. Las acciones endosables se transmiten por
una cadena ininterrumpida de endosos y para el ejercicio de sus
derechos el endosatario solicitara el registro (art. 215 LGS).

8. Usufructo de acciones (art. 218 LGS).

£. La calidad de socio corresponde al nudo propietario. El
ejercicio de los deméas derechos derivados de la calidad de socio,
inclusive la participacién de los resultados de la liquidacion,
corresponde al nudo propietario, salvo pacto en contrario y el
usufructo legal.

£. El usufructuario tiene derecho a percibir las ganancias
obtenidas durante el usufructo. Este derecho no incluye las ganancias
pasadas a reserva 0 capitalizadas, pero comprende las
correspondientes a las acciones entregadas por la capitalizacion.

£. El dividendo se percibira por el tenedor del titulo en el
momento del pago; si hubiere distintos usufructuarios se distribuira a
prorrata de la duracién de sus derechos.
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£. Cuando las acciones no estuvieren totalmente integradas, el
usufructuario para conservar sus derechos debe efectuar los pagos que
correspondan, sin perjuicio de repetirlos del nudo propietario.

9. Prenda y embargo de acciones (art. 219 LGS).

En caso de constitucion de prenda o de embargo judicial, los
derechos corresponden al propietario de las acciones. En tales
situaciones, el titular del derecho real o embargo queda obligado a
facilitar el ejercicio de los derechos del propietario mediante el
deposito de las acciones o por otro procedimiento que garantice sus
derechos. El propietario soportara los gastos consiguientes.

C) BONOs.

Se trata de titulos representativos, Unicamente de derechos
patrimoniales, de la participacion en las ganancias de la sociedad que
emite la sociedad.

Son distintos de las acciones, puesto que no representan una parte
del capital social; no confieren calidad de socio a su titular ni otorgan
derecho a voto en las asambleas.

Las sociedades anonimas pueden emitir bonos de goce y de
participacion, los que se reglamentaran en el estatuto (art. 227 LGS):

(1) bonos de goce: se emitiran a favor de los titulares de
acciones totalmente amortizadas. Dan derecho a participar en las
ganancias Yy, en caso de disolucion, en el producido de la liquidacion,
después de reembolsado el valor nominal de las acciones no amortizadas.
Ademas gozaran de los derechos que el estatuto les reconozca
expresamente (art. 228 LGS).
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(i) bonos de participacion: pueden emitirse por
prestaciones que no sean aportes de capital. Solo dan derecho a participar
en las ganancias de ejercicio (art. 229 LGS). También pueden ser
adjudicados al personal de la sociedad. Las ganancias que les
corresponda se computaran como gastos. Son intransferibles y caducan
con la extincion de la relacion laboral, cualquiera sea la causa (art. 230
LGS). La participacién se abonara contemporaneamente con el dividendo
(art. 231 LGS).

1.5. Organizacion societaria.

Es indispensable para el funcionamiento y viabilizacion de la
sociedad la existencia de una organizacion que estructure la participacion
de los socios; la forma de concretar la voluntad comdn y de manifestarse
hacia el exterior.

En las sociedades an6nimas, como en todo tipo societario, es
obligatoria la prevision del érgano de gobierno y de administracion. Por
su parte, la constitucion de un oOrgano de fiscalizacién privada es
obligatoria para aquellas sociedades comprendidas en el art. 299 LGS y
optativa para las sociedades andénimas comunes.

El estatuto social debe contener normas sobre el gobierno, la
administracién y representacion y, si la ley la exige, sobre la fiscalizacion
interna de la persona juridica (art. 158 CCCN y art. 11, inciso 6°, LGS).

A) ORGANO DE GOBIERNO.

1. Concepto.

Es aquél que se erige basicamente en el medio técnico a traves
del cual la ley faculta a los socios a formar y expresar la voluntad
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social del ente, siendo la manifestacién de su voluntad uno de los
aspectos de mayor relevancia e interés juridico.

En el marco especifico de las sociedades anonimas, se advierte
a la ASAMBLEA DE ACCIONISTAS como 6rgano deliberativo, necesario y
no permanente, consistente en la reunién de accionistas, debidamente
convocados por el oOrgano de administracion o de fiscalizacion,
congregados en una estructura de caracter colegiado que, basada en el
principio de la mayoria, trata y toma decisiones obligatorias para la
sociedad sobre las materias de su competencia especifica incluidas en
el orden del dia*?.

Estas asambleas, deben celebrarse en la sede o en el lugar que
corresponda a la jurisdiccion del domicilio de la sociedad (art. 233
LGS).

2. Naturaleza juridica.

Es la de constituir un drgano particular y especifico de las
sociedades andnimas, el cual expresa y forma la voluntad social del
ente en aquellas materias que le son asignadas como competencia
exclusiva y excluyente por parte de la ley, el estatuto o el
reglamento’®.

3. Clases.
En las sociedades andnimas pueden advertirse a las asambleas:

124 Cfr. RoITMAN, Horacio, Ley de Sociedades Comerciales, 22 edicion actualizada y
ampliada, T. IV, La Ley, Buenos Aires, 2011, ps. 598/599.

125 v/itoLo, Daniel R., Sociedades Comerciales, T. IV, Rubinzal Culzoni, Buenos
Aires-Santa Fe, 2008, ps. 7/8.
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(i) ordinarias: le corresponde considerar y resolver los
siguientes asuntos (art. 234 LGS):

a) balance general, estado de los resultados,
distribucion de ganancias, memoria e informe del sindico y toda otra
medida relativa a la gestion de la sociedad que le competa resolver
conforme a la ley y el estatuto o que sometan a su decision el
directorio, el consejo de vigilancia o los sindicos;

b) designacion y remocion de directores vy
sindicos miembros del consejo de vigilancia y fijacién de su
retribucion; y,

c) responsabilidad de los directores y sindicos y
miembros del consejo de vigilancia.

(it) extraordinarias: le compete el tratamiento de todos
los asuntos que no sean de competencia de la asamblea ordinaria, la
modificacion del estatuto y en especial:

a) aumento de capital, salvo el supuesto del
articulo 188. Sélo podra delegar en el directorio la época de la
emision, forma y condiciones de pago;

b) reduccion y reintegro del capital;

c) rescate, reembolso y amortizacién de
acciones;

d) fusién, transformacién y disolucion de la
sociedad; nombramiento, remocién y retribucion de los liquidadores;
escision; consideracion de las cuentas y de los deméas asuntos
relacionados con la gestion de éstos en la liquidacion social, que
deban ser objeto de resolucidn aprobatoria de caracter definitivo;
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e) limitacion o suspension del derecho de
preferencia en la suscripcion de nuevas acciones;

f) emision de debentures y su conversion en
acciones; vy,

g) emision de bonos.

(iii) especiales: cuando la asamblea deba adoptar
resoluciones que afecten los derechos de una clase de acciones, que se
requiere el consentimiento o ratificacion de esta clase, que se prestara
en asamblea especial regida por las normas de la asamblea ordinaria
(art. 250 LGS).

4. Importancia de la Asamblea.

La asamblea es un 6rgano de importancia vital en el desarrollo
societario, atento a la obligatoriedad y ejecutoriedad® de las
decisiones validas que se adopten en su seno (cf. art. 233 LGS), ya se
trate ello de lo vinculado con los demas drganos societarios; respecto
a los socios disidentes o ausentes; frente a actos juridicos conectados
con la voluntad de terceros y al ente societario como unidad.

Ahora bien, para que esta consecuencia resulte efectiva, es
imperioso que la decision hubiera sido tomada en el &mbito de una
asamblea llevada a cabo de acuerdo a las normas legales aplicables
(cf. arts. 236/249 LGS) -destacando el principio de legalidad formal,
que comprende la etapa constitutiva y deliberativa de la asamblea que
se manifiesta en la constitucion del acto, deliberacién, votacion y
confeccion del acta y el de legalidad material, relativo a la

126 CNCom., Sala C, 15/12/1989, “Gémez, Humberto ¢/ Confiteria Los Leones
S.A.”, LL, 1990-C, 425.
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competencia y limites de la asamblea- y siempre que no violara la ley,
el estatuto y/o el reglamento.

Es que, una decision asamblearia, para ser valida, debe estar
dirigida a satisfacer el interés social y el principio mayoritario debe
ser el instrumento de expresion de esa voluntad, no pudiendo quedar
supeditadas, condicionadas o limitadas el funcionamiento de la
sociedad andénima y, en particular, sus resoluciones sociales, por las
vicisitudes que afecten a sus accionistas, ya que lo Unico relevante en
el plano de las relaciones que conciernen al sujeto societario, es el
respeto a las mayorias conforme a la votacion que se ha producido en
la asamblea®?’.

5. Proceso de celebracion de una asamblea.

Vinculado con el recaudo de legalidad formal, la legislacion
societaria ha establecido una serie de pasos que deben seguirse a los
fines de que pueda adoptarse una decision vélida en el seno de una
asamblea de accionistas y, en consecuencia, que lo alli decidido sea
obligatorio intra y extra societario. Pueden advertirse las siguientes
etapas:

5.1. Convocatoria (art. 236 LGS).

El primer paso procesal para la celebracion de una asamblea es
su convocatoria, la que podra ser realizada por:

(i) el directorio o el sindico en los casos previstos por la
ley; o,

127 CNCom., Sala B, 07/08/2012, “Bucciero, Andrea L. ¢/ Equipamientos Urbanos
de Buenos Aires SRL y otros s/ Ordinario”, elDial.com — AA79EG.
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(ii) el directorio o el sindico cuando cualquiera de ellos
lo juzgue necesario; o,

(iii) el directorio o el sindico cuando sea requerida por
accionistas que representan por lo menos el 5% del capital social
(salvo que los estatutos fijaran una representacion menor). La peticion
indicard los temas a tratar y el directorio o el sindico convocara la
asamblea para que se celebre en el plazo maximo de cuarenta dias de
recibida la solicitud.

(iv) la autoridad de contralor o judicialmente, ante la
omisién del directorio o de la sindicatura.

En cualquier caso, la convocatoria contendra un orden del dia,
es decir, el temario especifico que habra de tratarse y resolverse en la
asamblea. Sirve para delimitar la competencia material del érgano de
gobierno en cada reunién concreta.

De ese modo, sera nula toda decision sobre materias extrafias a
las incluidas en el orden del dia, salvo: si estuviere presente la
totalidad del capital y la decision se adopte por unanimidad de las
acciones con derecho a voto (art. 246 LGS).

5.2. Publicacion edictal (art. 237 LGS).

£. Las asambleas seran convocadas, por primera vez, por
publicaciones durante cinco dias, con diez de anticipacion, por lo
menos y no mas de treinta, en el diario de publicaciones legales.

Ademas, para las sociedades a que se refiere el articulo 299, en
uno de los diarios de mayor circulacién general de la Republica.

Debera mencionarse el caracter de la asamblea, fecha, hora y
lugar de reunién, orden del dia, y los recaudos especiales exigidos por
el estatuto para la concurrencia de los accionistas.
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£. La asamblea en segunda convocatoria, por haber fracasado
la primera, debera celebrarse dentro de los treinta dias siguientes, y las
publicaciones se haran por tres dias con ocho de anticipacion como
minimo.

El estatuto puede autorizar ambas convocatorias
simultdneamente, excepto para las sociedades que hacen oferta publica
de sus acciones, en las que esta facultad queda limitada a la asamblea
ordinaria.

En el supuesto de convocatorias simultaneas, si la asamblea
fuere citada para celebrarse el mismo dia debera serlo con un intervalo
no inferior a una hora de la fijada para la primera.

£. No harad falta publicacién de edictos, cuando se rednan
accionistas que representen la totalidad del capital social y las
decisiones se adopten por unanimidad de las acciones con derecho a
voto.

5.3. Deposito de las acciones (art. 238 LGS).

£. Para asistir a las asambleas, los accionistas deben depositar
en la sociedad sus acciones o un certificado de deposito o constancia
de las cuentas de acciones escriturales, librado al efecto por un banco,
caja de valores u otra institucion autorizada, para su registro en el
libro de asistencia a las asambleas, con no menos de tres dias habiles
de anticipacion al de la fecha fijada.

La sociedad les entregard los comprobantes necesarios de
recibo, que serviran para la admision a la asamblea.
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£. Los titulares de acciones nominativas 0 escriturales cuyo
registro sea llevado por la propia sociedad, quedan exceptuados de la
obligacion de depositar sus acciones o presentar certificados o
constancias, pero deben cursar comunicacion para que se los inscriba
en el libro de asistencia dentro del mismo término.

£. No se podra disponer de las acciones hasta después de
realizada la asamblea, excepto en el caso de cancelacion del depdsito.
Quien sin ser accionista invoque a los derechos que confiere un
certificado o constancia que le atribuye tal calidad, respondera por los
dafios y perjuicios que se irroguen a la sociedad emisora, socios y
terceros; la indemnizacion en ningln caso serd inferior al valor real de
las acciones que haya invocado, al momento de la convocatoria de la
asamblea. El banco o la institucion autorizada responderd por la
existencia de las acciones ante la sociedad emisora, socios 0 terceros,
en la medida de los perjuicios efectivamente irrogados.

Cuando los certificados de deposito o las constancias de las
cuentas de acciones escriturales no especifiquen su numeracion y la de
los titulos, en su caso, la autoridad de contralor podra, a peticion
fundada de cualquier accionista, requerir del depositario o institucion
encargada de llevar el registro la comprobacion de la existencia de las
acciones.

5.4. Celebracién de la asamblea.

£. Los accionistas pueden hacerse representar en las asambleas.
No pueden ser mandatarios los directores, los sindicos, los integrantes
del consejo de vigilancia, los gerentes y demas empleados de la
sociedad. Es suficiente el otorgamiento del mandato en instrumento
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privado, con la firma certificada en forma judicial, notarial o bancaria,
salvo disposicion en contrario del estatuto (art. 239 LGS).

£. Los directores, los sindicos y los gerentes generales tienen
derecho y obligacién de asistir con voz a todas las asambleas. Solo
tendrén voto en la medida que les corresponda como accionistas, con
las limitaciones establecidas en esta Seccién. Es nula cualquier
clausula en contrario (art. 240 LGS).

£. Los accionistas 0 sus representantes que concurran a la
asamblea firmaran el libro de asistencia en el que se dejara constancia
de sus domicilios, documentos de identidad y nimero de votos que les
corresponda.

£. Las asambleas seran presididas por el presidente del
directorio o su reemplazante, salvo disposicion contraria del estatuto;
y en su defecto, por la persona que designe la asamblea. Cuando la
asamblea fuere convocada por el juez o la autoridad de contralor, sera
presidida por el funcionario que éstos designen (art. 242 LGS).

£. Para que la asamblea ordinaria pueda celebrarse resulta
indispensable la existencia de quorum. En primera convocatoria, se
requiere la presencia de accionistas que representen la mayoria de las
acciones con derecho a voto. En segunda convocatoria, la asamblea se
considerara constituida cualquiera sea el nimero de esas acciones
presentes (art. 243 LGS).

La asamblea extraordinaria se reine en primera convocatoria
con la presencia de accionistas que representen el 60% de las acciones
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con derecho a voto, si el estatuto no exige quérum mayor. En la
segunda convocatoria se requiere la concurrencia de accionistas que
representen el 30% de las acciones con derecho a voto, salvo que el
estatuto fije un quérum mayor o menor.

5.5. Deliberacién vy Votacién.

5.5.1. Deliberacion: existiendo quérum, la asamblea comienza
a celebrarse, debiendo deliberarse cada tema indicado en el orden del
dia. La votacion puede realizarse después de la deliberacion de cada
tema o bien luego de deliberados todos.

La asamblea puede pasar a cuarto intermedio por una vez, a fin
de continuar dentro de los treinta dias siguientes (art. 247 LGS).

5.5.2. Votacion: para votar se requiere ser socio de la sociedad
y no estar inhabilitado legalmente para hacerlo. Se encuentran
inhabilitados para votar:

(i) los directores, sindicos, miembros del consejo de
vigilancia y gerentes generales, no pueden votar en las decisiones
vinculadas con la aprobacion de sus actos de gestion. Tampoco lo
pueden hacer en las resoluciones atinentes a su responsabilidad o
remocion con causa (art. 241 LGS).

(i) el accionista o su representante que en una
operacion determinada tenga por cuenta propia 0 ajena un interés
contrario al de la sociedad, tiene obligacion de abstenerse de votar los
acuerdos relativos a aqueélla. Si contraviniese esta disposicion sera
responsable de los dafios y perjuicios, cuando sin su voto no se
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hubiera logrado la mayoria necesaria para una decision vélida (art. 248
LGS).

£. En la asamblea ordinaria, las resoluciones seran tomadas por
mayoria absoluta de los votos presentes que puedan emitirse en la
respectiva decision, salvo cuando el estatuto exija mayor namero (art.
243 LGS).

£. En la asamblea extraordinaria, las resoluciones seran
tomadas por mayoria absoluta de los votos presentes que puedan
emitirse en la respectiva decision, salvo cuando el estatuto exija
mayor nimero (art. 244 LGS).

£. En supuestos especiales (v. gr. transformacion, prorroga o
reconduccidn, excepto en las sociedades que hacen oferta publica o
cotizacion de sus acciones; de la disolucion anticipada de la sociedad;
de la transferencia del domicilio al extranjero, del cambio fundamental
del objeto y de la reintegracion total o parcial del capital) las
resoluciones se adoptardn por el voto favorable de la mayoria de
acciones con derecho a voto, sin aplicarse la pluralidad de voto. Esta
disposicion se aplicard para decidir la fusion y la escision, salvo
respecto de la sociedad incorporante que se regira por las normas
sobre aumento de capital (art. 244, parr. in fine, LGS).

5.6. Acta.

Toda decision adoptada en la asamblea debe ser registrada en
un acta.
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Conforme dispone la ley, la sociedad debera labrar en libro
especial, con las formalidades de los libros de comercio, acta de las
deliberaciones de los 6rganos colegiados (art. 73 LGS).

Las actas de las asambleas de las sociedades por acciones seran
confeccionadas y firmadas dentro de los cinco dias, por el presidente y
los socios designados al efecto (art. 73 LGS).

Debera resumir las manifestaciones hechas en la deliberacion,
las formas de las votaciones y sus resultados con expresién completa
de las decisiones (art. 249, parte 1°, LGS).

Cualquier accionista puede solicitar a su costa, copia firmada
del acta (art. 249, parte 2°, LGS).

5.7. Publicacién e Inscripcion.

Las resoluciones que impliquen modificacion del estatuto (v.
gr. aumento de capital) o involucren nombramiento, remocion o
reemplazo de administradores sociales, deben ser publicadas por un
dia en el boletin oficial de la Provincia e inscriptas en la Direccion de
personas juridicas.

6. Impugnacion de una decisién asamblearia'?.

Cuando no se hubiera cumplido con el principio de legalidad
formal (falta alguno de las etapas procesales para celebrar una
asamblea) y/o con el principio de legalidad material (incompetencia;
violacion de la ley; estatuto o reglamento), el ordenamiento societario
ha previsto un régimen para impugnar de nulidad la decision adoptada

128 \er para un mayor analisis DI LELLA, Nicolés J., “La nulidad de resoluciones

asamblearias en sociedades y consorcios de propietarios”, Diario La Ley,
08/11/2016, p. 1.
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y evitar asi que la misma resulte obligatoria y produzca efectos intra 'y
extrasocietarios (cf. art. 251 LGS).

Asi, la impugnacion de la asamblea en si misma implica
verificar la realizacion de un acto en violacion de la ley o del estatuto,
lo que habilita a que dicho acto sea declarado nulo v,

consiguientemente, el acta que lo contiene®.

El derecho de impugnacion de asambleas y de decisiones
asamblearias ha sido previsto por LGS como una de las vias para
ejercer el control del funcionamiento de la sociedad, y la adecuacion
del obrar de todos sus 6rganos a los parametros previstos por la
mentada legislacién y el estatuto societario.

6.1. Legitimacion activa.

Es un derecho inderogable conferido por ley a los socios, cuyo
gjercicio esta supeditado a la efectiva tenencia accionaria al momento
de la celebracion de la asamblea™ -independientemente del
porcentaje accionario detentado- y a la conducta desplegada por ellos
en el seno de la misma.

Asi la ley legitima expresamente al socio que hubiera votado
en contra de la decision atacada; al socio que no hubiera participado
de la votacién por encontrarse ausente y a aquél que hubiera votado
favorablemente la decision en crisis cuando su voto fuera anulable por
vicios de la voluntad (acto realizado sin discernimiento, intencion y
libertad por medio de error, dolo o violencia).

129 CNCom., Sala A, 15/03/2016, “Otero, Raul José y otro ¢/ Colinas del Tiempo
S.A. y otros s/ Ordinario”, Errepar, Online.

1% cNCom., Sala C, 14/03/2008, “Onorati, Marina ¢/ Telesistemas S.A. s/
Ordinario”, ED, 05/11/2009.
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Esa calidad de socio no sélo puede acreditarse con la
presentacion de las acciones (v. gr. mediante los titulos respectivos o,
en su defecto, por el certificado provisorio emitido por la sociedad; la
constancia de depdsito en un Banco o Caja de Valores) sino,

eventualmente, por cualquier medio de prueba®®".

Pretorianamente, se ha resuelto que también se encuentra
legitimado para ser titular de la acciéon de nulidad de la asamblea el
accionista que se hubiera abstenido de votar'*?, ya que abstenerse no
es dar conformidad y debe interpretase entonces con derecho a
promover la impugnacion.

Asimismo, se encuentran legitimados legalmente para el
ejercicio de esta accion los miembros del directorio; de la sindicatura;
del consejo de vigilancia y la Direccién de Personas Juridicas.

6.2. Legitimacién pasiva.

Logicamente la accion tendiente a nulificar la decision
asamblearia debe estar dirigida contra la sociedad en cuyo seno fue
adoptada, quien sera el legitimado pasivo por excelencia.

Ahora bien, nada obsta a que esa legitimacion pasiva pueda ser
extendida solidariamente a quienes hubieran votado favorablemente la
decision en cuestion'® (cf. art. 254 LGS).

131 CNCom., Sala A, 26/12/1994, “Aizerstein, Marcos ¢/ Estancias Santa S.A.”, LL,
1995-D, 118.

132 CNCom., Sala B, 06/03/1989, “Diez, Jorge ¢/ 2 H S.A.”, DJ, 1990-2-825;
CNCom., Sala E, 26/08/1991, “Imbrosciano Hugo ¢/ Imbrosciano Hnos. S.A. s/
Sumario”.

33 HUALDE, Paula M., “Asamblea”, en MARTORELL, Ernesto E. (Dir.) - O" REILLY,
Maria C. (Coord. del Tomo), Tratado de Derecho Comercial, T. VIII, La Ley,
Buenos Aires, 2010, p. 164.
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6.3. Plazo de ejercicio.

Conforme se desprende de la legislacion societaria (art. 251,
parr. 2°, LGS), esta accidén deberd interponerse dentro de los tres
meses de clausurada la asamblea cuya decision sea objeto de
impugnacion.

La ley nada dispone con relacion a la naturaleza del plazo
trimestral para el ejercicio de esta accion, esto es, si se esta frente a un
plazo de caducidad o de prescripcion. Lo cual, es relevante puesto que
dependiendo de la postura que se adopte el plazo podrd o no
experimentar suspension o interrupcion.

Al respecto, la doctrina™* y la jurisprudencia™®® mayoritaria es
conteste en el sentido de que el aludido plazo trimestral establecido
por la ley de sociedades es de caducidad y no de prescripcion; lo que
se basa en la necesidad de dar certeza a las decisiones asamblearias,
porque no es posible imaginar que la vida societaria pueda estar
sometida a la incertidumbre de que se declare la nulidad de un acto
celebrado por su érgano mas trascendente.

B34 FARGOSI, Horacio P., “Caducidad o prescripcion de la accion de nulidad de
asambleas de sociedades por acciones”, LL, 1975-A, 1061; CoNIL PAz, Alberto,
“Plazo de gracia y caducidad”, LL, 1996-A, 595; ROITMAN, Ley de Sociedades...”,
T.1V, p. 918.

135SC, Buenos Aires, 04/12/1990, “Salgado, Rodolfo ¢/ Polleschi, Aldo J. C. y
otros”, LL, cita online: AR/JUR/1398/1990; CNCom., Sala A, 15/03/2016, “Otero,
Raul José y otro ¢/ Colinas del Tiempo S.A. y otros s/ Ordinario”, Errepar, Online;
id., 15/02/1999, “Pie, Fabian Luis ¢/. Corhoma SRL”; CNCom., Sala B, 16/11/1999,
“Bentivogli Victorio ¢/. Connect-It SRL”, CNCom., Sala C, 24/06/1985, “Farina de
Pareja M. ¢/ Crédito Liniers S.A.”; CNCom., Sala D, 13/05/1991, “Cuffia José ¢/ La
Concordia Cia. Argentina de Seguros S.A.”; CNCom., Sala E, 23/12/1997,
“Piermarocchi Ernesto ¢/ Hilados A.P. S.A.”; CNCom., Sala F, 06/02/2014, “Longo,
Alejandra V. ¢/ Construcciones Sur S.A. s/ Ordinario”, elDial.com — AA8540.
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6.4. Ambito de aplicacion.

Conforme ha sido sostenido mayoritariamente en doctrina™® y
jurisprudencia®®’, la accién prevista por la legislacién societaria no
excluye al ejercicio de la accion de nulidad prevista por el
ordenamiento comun (-el Cadigo Civil derogado -“CCiv.”- y vigente
Cadigo Civil y Comercial de la Nacion -“CCCN™-) en el supuesto de
tratarse de una resolucion cuyo objeto o contenido sea contrario al
orden publico societario o fuera de nulidad absoluta.

En ese sentido, el ordenamiento juridico constituye un sistema
integrado, de manera tal que la especialidad de la ley societaria no
puede ni debe impedir la aplicacion supletoria de la legislacion
coman.

% Ver VERON, Alberto V., “Nulidades Asamblearias”, LL, 2006-F, 1402; CONIL
PAz, Alberto, “Epitome de nulidades asamblearias”, LL, 1998-E, 164; HUALDE,
“Asamblea”, en MARTORELL (Dir.) - O" REILLY (Coord. del Tomo), Tratado de
Derecho..., T. VIII, p. 164; RALLO, Maria G., “Impugnacion de Asambleas de
Sociedades Anénimas”, LL, 2004-B, 1044; ROITMAN, Ley de Sociedades...”, T. IV,
p. 923; MANOVIL, Rafael M., “Impugnacion de resoluciones asamblearias
violatorias de normas de orden publico y de normas imperativas: Una imprescindible
distincion”, ponencia al V Congreso de Derecho Societario, T Il, ps. 312 y ss,;
FARINA, Juan M., “Cuestiones que presenta la impugnacién de decisiones
asamblearias”, DSyC, 192-1111.

17 CNCom., Sala A, 15/11/2011, “O" Connell, Simén H. y otro ¢/ Roer International
S.A. s/ Ordinario”, elDial.com — AA73C8; CNCom., Sala B, 19/05/1995, “Noel,
Carlos M. M. ¢/ Noel y Cia. S.A.”, LL, 1996-D, 641; CNCom., Sala C, 19/071996,
“Calvet, Francisco ¢/ Cittadella”, LL; 1997-D, 888; CNCom., Sala D, 15/08/1997,
“Bona, Gaspare ¢/ C.I.LL.S.A. Compaifiia Industrial Lanera SAFEI s/ Sumario”, ED,
24/02/1998; CNCom., Sala E, 12/05/2007, “Kahl, Amalia L. ¢/ Degas S.A.”, JA,
2007-1-741; CCiv. y Com., Sala I, La Matanza, 29/08/2003, ‘“Mancini, Lidia ¢/
Ramos Norte S.C.S.”, LL, cita online: AR/JUR/3792/2003; CSJN, 07/12/2001,
“Provincia de Chubut ¢/ Centrales Térmicas Patagonicas S.A.”, LL, 2002-E, 863.
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Al respecto, el nuevo Caodigo expresamente dispone que las
personas juridicas privadas que se constituyen en la Republica, se
rigen: a) por las normas imperativas de la ley especial 0, en su defecto,
por las del CCCN; b) por las normas del acto constitutivo con sus
modificaciones y de los reglamentos, prevaleciendo las primeras en
caso de divergencia y c) por las normas supletorias de leyes
especiales, o en su defecto, por las de este Titulo (art. 150 CCCN).

£. Asi, si se pretendiera impugnar una asamblea por cuestiones
que involucran vicios de nulidad relativa, esto es, cuando esta viciado
el proceso, ya en la convocatoria, en la publicidad, en la informacion,
en la deliberacion, en la votacion, en la declaracién de voluntad o por
vicios de forma vinculados principalmente con la confeccion del acta,
la accion debe ser entablada en los términos y lineamientos dispuestos
por el art. 251 de la LGS (v. gr. falta, defectos o irregularidades en la
convocatoria; se deciden cuestiones no incluidas en el orden del dia).

£. Desde otro costado, la resolucion adoptada como mero
instrumento formal para la consecucion dolosa o fraudulenta de
finalidades extrasocietarias y no para regir asuntos propios de la
sociedad esta excluida del régimen de impugnacion del art. 251 LGS y
sometida a normas ordinarias de derecho comun en materia de
nulidades y responsabilidades. Ello asi, la reunién social seria
impugnable aun fuera del término establecido en la norma
societaria’®, correspondiendo aplicar consecuentemente el plazo

138 CNCom., Sala B, 07/03/2008, “Quercia, Antonio ¢/ Rumbo Esperanza SRL”, LL,
cita online: AR/JUR/2678/2008; id., 29/11/1994, “Mourin Lépez, José L. ¢/
Editorial Molina S.A.”, ED, 162-433; CNCom., Sala C, 11/04/2003, “Uranga de
Warvin, Margarita y otro ¢/ Uranga Cabral Hunter S.A.”, LL, 2003-D, 996;
CNCom., Sala D, 15/08/1997, “Abrecht, Pablo A. y otra ¢/ Cacique Camping S.A.”,
ED, 168-546.
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prescriptivo bianual del articulo 4030 del CCiv. derogado (actual art.
2552 CCCN) referido a los actos juridicos cumplidos con dolo o falsa

causa*®,

Es decir, que se entiende que toda resolucion asamblearia de
una sociedad anonima seria impugnable fuera de los lineamientos
societarios (art. 251 LGS), cuando se lesiona al orden publico o si el
vicio fuera calificable como de nulidad o absoluta, afectdndose
intereses superiores a los meramente patrimoniales de la sociedad y de
sus accionistas.

En este orden de ideas, se ha resuelto que para que el vicio
provoque la nulidad absoluta de la decisién asamblearia, ésta debe
haber conspirado contra el mantenimiento de la organizacion social, la
moral o las buenas costumbres, o haber implicado una violacion de la
ratio inspiradora de la norma**.

6.5. Tramite.

Esta accion tramitara por las reglas del juicio ordinario ante el
juez del domicilio de la sociedad demandada. Se aplica el plazo de
caducidad de seis meses previsto por el cdédigo de rito para la
perencion de la instancia. Cuando exista pluralidad de acciones
promovidas por diferentes legitimados, las mismas deberan
acumularse (salvo, que en cada uno de los expedientes se hubieran
impugnado diversas decisiones adoptadas en diferentes asambleas de
la misma sociedad, inherentes a distintos ejercicios econdémicos), a

3% CNCom., Sala B, 12/04/2007, “Interchange & Transport internacional SRL ¢/
Maso, Manuel 1.”, ED, 226/274.

140 CNCom., Sala D, 15/08/1997, “Bona, Gaspare ¢/ C.I.L.S.A. Compaiiia Industrial
Lanera SAFEI s/ Sumario”, ED, del 24/2/98.
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cuyo efecto el directorio tendra obligacion de denunciar en cada
expediente la existencia de las demas (art. 253 LGS).

6.6. Suspension preventiva del acto atacado.

Resulta admisible suspender preventivamente lo decidido en la
asamblea acreditando el peligro actual e inminente que ocasionaria la
decision de la asamblea que se impugna, y los motivos graves a los
que alude el art. 252 de la LGS deben merituarse en funcion del
interés societario y no del interés individual del socio, procediendo en
aquellos casos en los cuales la ejecucion de la decisién se convierta en
nociva o peligrosa para la gestion social*** o que se trate de un acto
que causare con Su ejecucién perjuicios irreparables o mayores que
con la suspension solicitada.

La posibilidad de disponer la suspension de los efectos de la
resolucion asamblearia prevista por el art. 252 LGS, como toda
medida cautelar tiene el propdsito evitar que se tornen ilusorios los
resultados del juicio.

Es su finalidad suspender la resolucion que adopta una
asamblea societaria pendiente de ejecucion, privando de ejecutoriedad
a las deliberaciones tomadas por ella.

Conforme fuera expuesto por autorizada doctrina'*?, este
instituto ostenta naturaleza cautelar, por lo que:

(i) no constituye un fin en si mismo sino que es
accesoria al proceso de impugnacion de la decision asamblearia;

1 CNCom., Sala A, 22/09/2015, “Levy, Diego Federico y otros c/Laboratorios
Esme SAIC s/ Ordinario”, Errepar (P.A.S.), 2016-225.

142 Cfr. ViToLO, Daniel R., Manual de Sociedades, Editorial Estudio, Buenos Aires,
2016, ps. 636/637.
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(ii) se debe decretar inaudita parte;

(i) el conocimiento  jurisdiccional para su
otorgamiento serd un mero conocimiento sumario de cognicion en
grado de apariencia y no de certeza; y,

(iv) su procedencia sera provisional e interina, es decir,
se mantendrd mientras subsistan las circunstancias que habilitaron su
concesion.

Y en este escenario, cabe tener en cuenta que los requisitos
propios de toda medida precautoria deben encontrarse presentes
(verosimilitud del derecho, peligro en la demora; contracautela -v. gr.
caucion suficiente; ofrecimiento de embargo de las acciones de las
cuales el peticionante fuera titular en la propia sociedad; depdsito de
suma de dinero en cuenta judicial-) en el requerimiento suspensivo,
cuyo juzgamiento sera de indole restrictiva, por lo que ante la duda
entre su procedencia o improcedencia, debe resolverse esta tltima.

Asimismo, la norma que autoriza la medida dispone que para
su procedencia no debe causar perjuicio a terceros (de buena fe) y la
jurisprudencia ha resuelto que la decision atacada no debe haber
tenido en la practica principio de ejecucion.

6.7. Sentencia.

Tramitado que fuera el proceso pertinente y acogida
favorablemente la pretension nulificatoria, una vez firme, la invalidez
de la decision asamblearia en cuestion surtira efectos respecto de la
sociedad; de la totalidad de sus accionistas; de sus drganos sociales y
de terceros (aunque los terceros de buena fe podran exigir de la
sociedad el resarcimiento de los dafios y perjuicios ocasionados).
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B) ORGANO DE REPRESENTACION.

Es el encargado de la ejecucion ante terceros de los actos
juridicos necesarios para el cumplimiento de las funciones de gestidn
operativa, empresaria y societaria.

En los casos de que la administracion societaria fuera
unipersonal y eésta fuera dirigida por un solo administrador,
denominado director, éste asumira, ademas, el cargo de representante
de la sociedad.

Caso contrario, si la sociedad tuviera un oOrgano de
administracién pluripersonal, es decir, un directorio, la administracion
estara a cargo de los directores y la funcion de representacién estara
en cabeza del PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.

C) ORGANO DE ADMINISTRACION.

La administracion de la sociedad, es decir, el 6rgano encargado
de la conduccion de la actividad societaria, mediante la planificacion,
organizacion, liderazgo y control de la gestiébn de los negocios
sociales de modo eficaz y eficiente, corresponde al DIRECTORIO (art.
255 LGS), la que puede ser:

(i) unipersonal: ejercida por un socio 0 por un tercero,
que a la vez seré el representante social; o,

(ii) plural: ejercida por méas de un socio y/o tercero, en
donde deberéa establecerse quién sera el representante social, es decir,
quien ejecutara ante terceros los actos juridicos necesarios para el
cumplimiento de las funciones de gestion operativa, empresaria y
societaria, al que se denominara PRESIDENTE DEL DIRECTORIO (art.
268 LGS).
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El estatuto debe reglamentar la constituciéon y funcionamiento
del directorio (art. 260 LGS).

1. Designacion.

El o los directores pueden ser designados por la asamblea de
accionistas o el consejo de vigilancia. Si se faculta a la asamblea de
accionistas para determinar el numero de directores, el estatuto
especificara el nimero minimo y maximo permitido (art. 255 LGS) y
la garantia que debera prestar (art. 256 LGS).

£. Eleccion por categoria: cuando existan diversas clases de
acciones el estatuto puede prever que cada una de ellas elija uno o0 mas
directores, a cuyo efecto reglamentara la eleccién. (art. 262 LGS).

£. Eleccion por acumulacion de votos: los accionistas tienen
derecho a elegir hasta un tercio de las vacantes a llenar en el directorio
por el sistema de voto acumulativo.

El estatuto no puede derogar este derecho, ni reglamentarlo de
manera que dificulte su ejercicio; pero se excluye en el supuesto de
eleccion por categoria.

El directorio no podra renovarse en forma parcial o escalonada,
si de tal manera se impide el ejercicio del voto acumulativo.

Para el ejercicio de este derecho se procedera de la siguiente
forma:

1) el o los accionistas que deseen votar
acumulativamente deberan notificarlo a la sociedad con una
anticipacion no menor de tres dias habiles a la celebraciéon de la
asamblea, individualizando las acciones con que se ejercera el derecho
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y, si fuesen al portador, depositando los titulos o el certificado o
constancia del banco o institucion autorizada. Cumplidos tales
requisitos aunque sea por un solo accionista, todos quedan habilitados
para votar por este sistema;

2) la sociedad debera informar a los accionistas que lo
soliciten, acerca de las notificaciones recibidas. Sin perjuicio de ello,
el presidente de la asamblea debe informar a los accionistas presentes
que todos se encuentran facultados para votar acumulativamente,
hayan o no formulado la notificacion;

3) antes de la votacion se informara publica vy
circunstanciadamente el nimero de votos que corresponde a cada
accionista presente;

4) cada accionista que vote acumulativamente tendra un
nimero de votos igual al que resulte de multiplicar los que
normalmente le hubieren correspondido por el nimero de directores a
elegir. Podra distribuirlos o acumularlos en un nimero de candidatos
que no exceda del tercio de las vacantes a llenar;

5) los accionistas que voten por el sistema ordinario o
plural y los que voten acumulativamente competiran en la eleccion del
tercio de las vacantes a llenar, aplicandose a los dos tercios restantes el
sistema ordinario o plural de votacién. Los accionistas que no voten
acumulativamente lo haran por la totalidad de las vacantes a cubrir,
otorgando a cada uno de los candidatos la totalidad de votos que les
corresponde conforme a sus acciones con derecho a voto;

6) ningun accionista podra votar -dividiendo al efecto
sus acciones- en parte acumulativamente y en parte en forma ordinaria
o plural;

7) todos los accionistas pueden variar el procedimiento
0 sistema de votacion, antes de la emision del voto, inclusive los que
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notificaron su voluntad de votar acumulativamente y cumplieron los
recaudos al efecto;

8) el resultado de la votacion serd computado por
persona. Solo se considerarén electos los candidatos votados por el
sistema ordinario o plural si rednen la mayoria absoluta de los votos
presentes; y los candidatos votados acumulativamente que obtengan
mayor numero de votos, superando a los obtenidos por el sistema
ordinario, hasta completar la tercera parte de las vacantes; vy,

9) en caso de empate entre dos o mas candidatos
votados por el mismo sistema, se procedera a una nueva votacion en la
que participaran solamente los accionistas que votaron por dicho
sistema. En caso de empate entre candidatos votados
acumulativamente, en la nueva eleccidn no votaran los accionistas que
-dentro del sistema- ya obtuvieron la eleccidn de sus postulados.

2. Indelegabilidad de funciones.
El cargo de director es personal e indelegable (art. 266 LGS).

En este escenario, como regla general, la actuacion del
administrador es intuito personae, ya gque los socios confieren funcion
de administrar a personas de su confianza, teniendo en cuenta su
capacidad, honradez, solvencia, todas ellas cualidades personalisimas.
Por tal motivo, no se concibe que la persona designada administrador,
en virtud de tales cualidades, delegue sus facultades en otra, cuyas
virtudes pueden ser desconocidas por 10s socios.

Sin perjuicio de ello, y por la naturaleza contractual de la
sociedad, nada impide que los socios permitan al administrador
delegar funciones para realizar actos, especificos o generales,
autorizandolo a ello expresamente en el estatuto o posteriormente a
traveés de una decision tomada en asamblea valida.
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Asi, el estatuto puede organizar un comité ejecutivo integrado
por directores que tengan a su cargo Unicamente la gestion de los
negocios ordinarios. El directorio vigilara la actuacion de ese comité
ejecutivo y ejercera las demas atribuciones legales y estatuarias que le
correspondan (art. 269LGS).

Por su parte, el directorio puede designar gerentes generales o
especiales, sean directores 0 no, revocables libremente, en quienes
puede delegar las funciones ejecutivas de la administracion.
Responden ante la sociedad y los terceros por el desempefio de su
cargo en la misma extension y forma que los directores. Su
designacion no excluye la responsabilidad de los directores (art. 270
LGS).

3. Condiciones.

£. La mayoria absoluta de los directores deben tener domicilio
real en la Republica. Todos los directores deberan constituir un
domicilio especial en la Republica, donde serdn validas las
notificaciones que se les efectien con motivo del ejercicio de sus
funciones, incluyéndose las relativas a la accion de responsabilidad
(art. 256, parte 2°, LGS).

£. No pueden ser directores quienes no pueden ejercer el
comercio; los fallidos y concursados hasta cinco afios después de su
rehabilitacion; los directores y administradores de sociedad cuya
conducta se calificare de culpable o fraudulenta, hasta diez afios
después de su rehabilitacion; los condenados con accesoria de
inhabilitacion de ejercer cargos publicos; los condenados por hurto,
robo, defraudacién, cohecho, emision de cheques sin fondos y delitos
contra la fe puablica; los condenados por delitos cometidos en la
constitucioén, funcionamiento y liquidacion de sociedades. En todos
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los casos hasta después de diez afios de cumplida la condena; los
funcionarios de la administracién publica cuyo desempefio se
relacione con el objeto de la sociedad, hasta dos afios del cese de sus
funciones (art. 264 LGS).

£. El directorio, o en su defecto el sindico, por propia iniciativa
0 a pedido fundado de cualquier accionista, debe convocar a asamblea
ordinaria para la remocién del director incluido las causales citadas
precedentemente, que se celebrara dentro de los cuarenta dias de
solicitada. Denegada la remocion, cualquier accionista, director o
sindico, puede requerirla judicialmente (art. 265 LGS).

4. Duracion y Reeleccién.

El estatuto precisard el término por el que es elegido el
director, el que no se puede exceder de tres ejercicios. No obstante el
director permanecerd en su cargo hasta ser reemplazado. En caso de
silencio del estatuto, se entiende gque el término previsto es el maximo
autorizado (art. 257 LGS).

El director es reelegible y su designacion revocable
exclusivamente por la asamblea. El estatuto no puede suprimir ni
restringir la revocabilidad en el cargo (art. 256, parte 1°, LGS).

5. Reemplazo.

El estatuto podrd establecer la eleccion de suplentes para
subsanar la falta de los directores por cualquier causa. Esta prevision
es obligatoria en las sociedades que prescinden de sindicatura. En caso
de vacancia, los sindicos designaran el reemplazante hasta la reunion
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de la préxima asamblea, si el estatuto no prevé otra forma de
nombramiento (art. 258 LGS).

6. Renuncia.

El directorio deberd aceptar la renuncia del director, en la
primera reunién que celebre después de presentada siempre que no
afectare su funcionamiento regular y no fuere dolosa o intempestiva,
lo que debera constar en el acta pertinente. De lo contrario, el
renunciante debe continuar en funciones hasta tanto la préxima
asamblea se pronuncie (art. 259 LGS).

7. Remuneracion (art. 261 LGS).

El estatuto podra establecer la remuneracion del directorio. En
su defecto, la fijara la asamblea o el consejo de vigilancia en su caso.

El monto maximo de las retribuciones que por todo concepto
puedan percibir los miembros del directorio y del consejo de
vigilancia en su caso, incluidos sueldos y otras remuneraciones por el
desempefio de funciones técnico-administrativas de caracter
permanente, no podran exceder del 25% de las ganancias.

Dicho monto maximo se limitara al 5% cuando no se
distribuyan dividendos a los accionistas, y se incrementara
proporcionalmente a la distribucion, hasta alcanzar aquel limite
cuando se reparta el total de las ganancias.

A los fines de la aplicacion de esta disposicion, no se tendra en
cuenta la reduccion en la distribucion de dividendos, resultante de
deducir las retribuciones del Directorio y del Consejo de Vigilancia.

Cuando el ejercicio de comisiones especiales o de funciones
técnico administrativas por parte de uno o mas directores, frente a lo
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reducido o a la inexistencia de ganancias impongan la necesidad de
exceder los limites prefijados, s6lo podran hacerse efectivas tales
remuneraciones en exceso si fuesen expresamente acordadas por la
asamblea de accionistas, a cuyo efecto debera incluirse el asunto como
uno de los puntos del orden del dia.

8. Reuniones de Directorio.

Si  bien, el estatuto reglamenta la constitucion vy
funcionamiento del directorio, la legislacion societaria establece pisos
minimos, respecto de los cuales los socios pueden adoptarlos o
incrementarlos.

£. El directorio se reunira, por lo menos, una vez cada tres
meses, salvo que el estatuto exigiere mayor nimero de reuniones (art.
270, parr. 1°, LGS).

£. El directorio también puede reunirse por pedido de cualquier
director. En este caso, la convocatoria sera hecha por el presidente
para reunirse dentro del quinto dia de recibido el pedido. En su
defecto, podra convocarla cualquiera de los directores. La
convocatoria deberd indicar los temas a tratar (art. 270, parr. 2°, LGS).

£. El quérum para poder iniciar deliberaciones en una reunion
no podra ser inferior a la mayoria absoluta de sus integrantes (art. 260
LGS).

£. El régimen de mayorias para tomar decision estard
establecido en el estatuto.
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£. Cuando el director tuviere un interés contrario al de la
sociedad, deberd hacerlo saber al directorio y a los sindicos y
abstenerse de intervenir en la deliberacion (art. 272 LGS).

£. A los fines de impugnar las decisiones adoptadas por el
directorio, se aplican analégicamente las normas que regulan el
derecho de impugnacion de las resoluciones asamblearias.

9. Prohibiciones.

£. El director puede celebrar con la sociedad los contratos que
sean de la actividad en que éste opere y siempre que se concierten en
las condiciones del mercado. Los contratos que no reunan los
requisitos del parrafo anterior s6lo podran celebrarse previa
aprobacion del directorio o conformidad de la sindicatura si no
existiese quérum. De estas operaciones debera darse cuenta a la
asamblea.

Si desaprobase los contratos celebrados, los directores o la
sindicatura en su caso, seran responsables solidariamente por los
dafos y perjuicios irrogados a la sociedad.

Los contratos celebrados en violacion de lo dispuesto en el
parrafo segundo y que no fueren ratificados por la asamblea son nulos,
sin perjuicio de la responsabilidad prevista en el parrafo tercero (art.
272 LGS).

£. El director no puede participar por cuenta propia o de
terceros, en actividades en competencia con la sociedad, salvo
autorizacion expresa de la asamblea (art. 273 LGS).

-307 -



10. Responsabilidad (art. 274 LGS).

Los directores responden ilimitada y solidariamente hacia la
sociedad, los accionistas y los terceros, por el mal desempefio de su
cargo (segun el criterio del art. 59 LGS), asi como por la violacién de
la ley, el estatuto o el reglamento y por cualquier otro dafio producido
por dolo (art. 1724 CCCN), abuso de facultades o culpa grave.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el péarrafo anterior, la
imputacién de responsabilidad se hard atendiendo a la actuacién
individual cuando se hubieren asignado funciones en forma personal
de acuerdo con lo establecido en el estatuto, el reglamento o decision
asamblearia. Para ello, la decision de la asamblea y la designacion de
las personas que han de desempefiar las funciones deben ser inscriptas
en la Direccion de Personas Juridicas.

£. Exencidn de responsabilidad: queda exento de respon-
sabilidad el director que participd en la deliberacién o resoluciéon o
que la conocid, si deja constancia escrita de su protesta y diera noticia
al sindico antes que su responsabilidad se denuncie al directorio, al
sindico, a la asamblea, a la autoridad competente, 0 se ejerza la accion
judicial.

£. Extincidn de la responsabilidad: la responsabilidad de los
directores y gerentes respecto de la sociedad, se extingue por
aprobacion de su gestion o por renuncia expresa 0 transaccion,
resuelta por la asamblea, si esa responsabilidad no es por violacién de
la ley, del estatuto o reglamento o si no media oposicion del 5% del
capital social, por lo menos. La extincion es ineficaz en caso de
liquidacién coactiva o concursal (art. 275 LGS).

- 308 -



£. Accién social de responsabilidad: busca reparar el dafio
ocasionado al patrimonio de la sociedad.

Su ejercicio corresponde originariamente a la sociedad, previa
resolucion de la asamblea de accionistas. Puede ser adoptada aunque
no conste en el orden del dia, si es consecuencia directa de la
resolucion de asunto incluido en éste. La resolucién producira la
remocion del director o directores afectados y obligara a su reemplazo.

Esta accion también podra ser ejercida por los accionistas que
hubieren efectuado la oposicion prevista en el art. 275 LGS (art. 276
LGS).

Si la accion social de responsabilidad no fuera iniciada dentro
del plazo de tres meses contados desde la fecha del acuerdo, cualquier
accionista puede promoverla, sin perjuicio de la responsabilidad que
resulte del incumplimiento de la medida ordenada (art. 277 LGS).

Si la sociedad es declarada en quiebra, la accién social de
responsabilidad podra ser iniciada por el Sindico concursal. En caso
de que estuviera en tramite esta accion, el citado funcionario sera parte
coadyuvante en el proceso (art. 278 LGS).

£. Accion individual de responsabilidad: busca reparar el dafio
ocasionado al patrimonio del socio o de un tercero. Su ejercicio
corresponde a los accionistas y los terceros, quienes conservan
siempre sus acciones individuales contra los directores (art. 279 LGS).
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D) ORGANO DE FISCALIZACION.

Es el encargado de controlar el normal desenvolvimiento y
actuacién de los demés organos sociales, salvaguardando que el
mismo sea realizado de acuerdo a la ley y al estatuto

Es un ORGANO OPTATIVO para las sociedades que no estén
comprendidas en ninguno de los supuestos a que se refiere el art. 299
LGS, por lo que los socios podran prescindir del consejo de vigilancia
y de la sindicatura cuando asi esté previsto en el estatuto. En tal caso,
los socios tienen el derecho de contralor (art. 284 LGS).

1. Consejo de Vigilancia.

El estatuto podra organizar un consejo de vigilancia, integrado
por tres a quince accionistas designados por la asamblea, reelegibles y
libremente revocables (art. 280 LGS) y reglamentara su organizacion
y funcionamiento (art. 281 LGS).

Son funciones del consejo de vigilancia (art. 281 LGS).

a) fiscalizar la gestion del directorio. Puede examinar la
contabilidad social, los bienes sociales, realizar arqueos de caja, sea
directamente o por peritos que designe; recabar informes sobre
contratos celebrados o en tramite de celebracion, aun cuando no
excedan de las atribuciones del directorio. Por lo menos
trimestralmente, el directorio presentara al consejo informe escrito
acerca de la gestion social;

b) convocara la asamblea cuando estime conveniente o
lo requieran accionistas;

c) el estatuto puede prever que determinadas clases de
actos o contratos no podran celebrarse sin su aprobacion. Denegada
ésta, el directorio podra someterlo a la decision de la asamblea;
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d) la eleccion de los integrantes del directorio, cuando
lo establezca el estatuto, sin perjuicio de su revocabilidad por la
asamblea. En este caso la remuneracion sera fija y la duracion en el
cargo podra extenderse a cinco afios;

e) presentar a la asamblea sus observaciones sobre la
memoria del directorio y los estados contables sometidos a
consideracion de la misma;

f) designar una 0 m&s comisiones para investigar o
examinar cuestiones o denuncias de accionistas o para vigilar la
ejecucion de sus decisiones;

g) las demas funciones y facultades atribuidas en la
LGS a los sindicos.

Cuando el estatuto organice el consejo de vigilancia, podra
prescindir de la sindicatura. En tal caso, la sindicatura sera
reemplazada por auditoria anual, contratada por el consejo de
vigilancia, y su informe sobre estados contables se sometera a la
asamblea, sin perjuicio de las medidas que pueda adoptar el consejo
(art. 283 LGS).

2. Sindicatura.

Esta a cargo de uno o0 mas sindicos designados por la asamblea
de accionistas. Se elegira igual nimero de sindicos suplentes (art. 284
LGS).

Cuando la sindicatura fuere plural, actuard como cuerpo
colegiado, y se denominara “Comision Fiscalizadora”, cuyo modo de
funcionar estara reglamentado en el estatuto (art. 290 LGS).

Para ser sindico se requiere: ser abogado o contador publico,
con titulo habilitante, o sociedad con responsabilidad solidaria
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constituida exclusivamente por estos profesionales y tener domicilio
real en el pais (art. 285 LGS).

No pueden ser sindicos quienes se hallan inhabilitados para ser
directores; los directores, gerentes y empleados de la misma sociedad
o de otra controlada o controlante; los cényuges, los parientes con
consanguinidad en linea recta, los colaterales hasta el cuarto grado,
inclusive, y los afines dentro del segundo de los directores y gerentes
generales (art. 286 LGS).

El estatuto precisara el termino por el cual son elegidos para el
cargo, que no puede exceder de tres ejercicios, no obstante,
permaneceran en el mismo hasta ser reemplazados. Podran ser
reelegidos (art. 287, parte 1°, LGS).

Su designacion es revocable solamente por la asamblea de
accionistas, que podrad disponerla sin causa siempre que no medie
oposicion del 5% del capital social. Es nula cualquier clausula
contraria a las disposiciones de este articulo (art. 287, parte 2°, LGS).

Es admisible la eleccion de sindicos por clases (art. 288 LGS)
y por voto acumulativo (art. 290 LGS).

En caso de vacancia, temporal o definitiva, o de sobrevenir una
causal de inhabilitacion para el cargo, el sindico sera reemplazado por
el suplente que corresponda. De no ser posible la actuacion del
suplente, el directorio convocaré de inmediato a una asamblea general
0 de la clase en su caso, a fin de hacer las designaciones hasta
completar el periodo. Producida una causal de impedimento durante el
desempefio del cargo, el sindico debe cesar de inmediato en sus
funciones e informar al directorio dentro del término de diez dias (art.
291 LGS).

La funcion del sindico es remunerada. Si la remuneracion no
estuviera determinada por el estatuto, lo sera por la asamblea (art. 292
LGS).
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Su cargo de sindico es personal e indelegable (art. 293 LGS),
siendo sus atribuciones y deberes, entre otras que se designe por el
estatuto y la ley, las siguientes (art. 294 LGS):

1) fiscalizar la administracion de la sociedad, a cuyo
efecto examinara los libros y documentacion siempre que lo juzgue
conveniente y, por lo menos, una vez cada tres meses.

2) verificar en igual forma y periodicidad las
disponibilidades y titulos valores, asi como las obligaciones y su
cumplimiento; igualmente puede solicitar la confeccidn de balances de
comprobacion;

3) asistir con voz, pero sin voto, a las reuniones del
directorio, del comité ejecutivo y de la asamblea, a todas las cuales
debe ser citado;

4) controlar la constitucién y subsistencia de la garantia
de los directores y recabar las medidas necesarias para corregir
cualquier irregularidad;

5) presentar a la asamblea ordinaria un informe escrito
y fundado sobre la situacion econémica y financiera de la sociedad,
dictaminando sobre la memoria, inventario, balance y estado de
resultados;

6) suministrar a accionistas que representen no menos
del 2% del capital, en cualquier momento que éstos se lo requieran,
informacidn sobre las materias que son de su competencia;

7) convocar a asamblea extraordinaria, cuando lo
juzgue necesario y a asamblea ordinaria o asambleas especiales,
cuando omitiere hacerlo el directorio;

8) hacer incluir en el orden del dia de la asamblea, los
puntos que considere procedentes;
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9) vigilar que los d&rganos sociales den debido
cumplimiento a la ley, estatuto, reglamento y decisiones asamblearias;

10) fiscalizar la liquidacion de la sociedad;

11) investigar las denuncias que le formulen por escrito
accionistas que representen no menos del 2% del capital, mencionarlas
en informe verbal a la asamblea y expresar acerca de ellas las
consideraciones y proposiciones que correspondan. Convocara de
inmediato a asamblea para que resuelva al respecto, cuando la
situacién investigada no reciba del directorio el tratamiento que
conceptle adecuado y juzgue necesario actuar con urgencia.

Los sindicos son ilimitada y solidariamente responsables por el
incumplimiento de las obligaciones que les imponen la ley, el estatuto
y el reglamento. Su responsabilidad se hara efectiva por decision de la
asamblea. La decision de la asamblea que declare la responsabilidad
importa la remocion del sindico (art. 296 LGS).

También son responsables solidariamente con los directores
por los hechos y omisiones de éstos cuando el dafio no se hubiera
producido si hubieran actuado de conformidad con lo establecido en la
ley, estatuto, reglamento o decisiones asamblearias (art. 297 LGS).

1.6. Fiscalizacion Estatal Permanente (art. 299 LGS).

Las sociedades andnimas, ademas del control de constitucion,
quedan sujetas a la fiscalizaciéon de la autoridad de contralor de su
domicilio, durante su funcionamiento, disolucion y liquidacion, en
cualquiera de los siguientes casos:

1) hagan oferta publica de sus acciones o debentures;
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2) tengan capital social superior a $10.000.000, monto
éste que podra ser actualizado por el Poder Ejecutivo, cada vez que lo
estime necesario;

3) sean de economia mixta 0 Sse encuentren
comprendidas en la Seccion VI del Capitulo I de la LGS;

4) realicen operaciones de capitalizacion, ahorro o en
cualquier forma requieran dinero o valores al pablico con promesas de
prestaciones o beneficios futuros;

5) exploten concesiones o servicios publicos;

6) se trate de sociedad controlante de o controlada por
otra sujeta a fiscalizacion, conforme a uno de los incisos anteriores; o,

7) se trate de Sociedades Anonimas Unipersonales.

1.7. Fiscalizacién Estatal Limitada.

La fiscalizacion por la autoridad de contralor de las sociedades
anonimas no incluidas en el art. 299 LGS, se limitara al contrato
constitutivo, sus reformas y variaciones del capital (art. 300 LGS).
Podra ejercer funciones de vigilancia en estas sociedades (art. 301
LGS):

a) cuando lo soliciten accionistas que representen el
10% del capital suscripto o lo requiera cualquier sindico. En este caso
se limitara a los hechos que funden la presentacion; vy,

b) cuando lo considere necesario, segun resolucién
fundada, en resguardo del interés publico.

En caso de violacién de la ley, del estatuto o del reglamento,
puede aplicar sanciones de (art. 302 LGS):

a) apercibimiento;
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b) apercibimiento con publicacion; o,

c) multas a la sociedad, sus directores y sindicos (no
podran ser superiores a $100.000 en conjunto y por infraccion y se
graduardn segun la gravedad de la infraccion y el capital de la
sociedad)

Estd facultada para solicitar al juez del domicilio de la
sociedad competente en materia comercial (art. 303 LGS):

a) la suspension de las resoluciones de sus 6rganos si
las mismas fueren contrarias a la ley, el estatuto o el reglamento.

b) la intervencion de su administracion en los casos del
inciso anterior cuando ella haga oferta puablica de sus acciones o
debentures, o realice operaciones de capitalizacion, ahorro o en
cualquier forma requiera dinero o valores al publico con promesa de
prestaciones o beneficios futuros.

c) la disolucion y liquidacion en los casos a que se
refieren los incisos 3, 4, 5, 8 y 9 del art. 94 LGS y la liquidacion en el
caso del inciso 2 de dicho articulo.

Las resoluciones de la autoridad de contralor son apelables
ante el tribunal de apelaciones competente en materia comercial (art.
306 LGS) dentro de los cinco dias de notificada la resolucién (art. 307
LGS).

2. SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES.

Se origina a partir del contrato medieval de commenda, por el
cual un capitalista realizaba un aporte patrimonial para poder
participar del negocio mercantil dirigido por quien se especializaba en
la materia. Lo que comenzo como una locacion de obra termind por
consolidarse como figura societaria, cuando ambas partes
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(comendator y tractator) se asociaron y aportaron para la consecucion
de la actividad comercial. En la actualidad, esta figura se encuentra
practicamente en desuso a raiz de las mayores ventajas y facilidades
que otorgan los tipos societarios de la S.A. y S.R.L.**

La legislacion societaria regula a las sociedades en comandita
por acciones especialmente en los arts. 315 a 324 de la LGS, con
aplicacién supletoria de lo normado para las sociedades anénimas (art.
316 LGS) vy, luego, lo regulado por las sociedades en comandita
simple (art. 324 LGS), con remision a las sociedades colectivas.

2.1. Concepto.

Se trata de aquella persona juridica del derecho privado que
ejerce la actividad comprendida en su objeto conformada por dos
categorias de socios con responsabilidad distinta frente a las obligaciones
sociales y con representacion de aportes diferentes para cada una de ellas.

2.2. Nombre.

En el caso de las sociedades en comandita por acciones (art.
317 LGS), se advierte su actuacién bajo una:

(i) denominacion: se integrard con las palabras
“sociedad en comandita por acciones” o su abreviatura “S.C.A.”; 0 una,

(ii) razon social, se formara con el o los nombres de los
socios comanditados y contendrd las palabras “y compafiia” o su
abreviatura si en ella no figuren los nombres de todos los socios. No
podra formar parte de la razén social el socio comanditario. La
violacion de estas disposiciones genera en el firmante responsabilidad

3 Comp. ROITMAN, Ley de Sociedades..., T. IV, ps. 777/779.
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solidaria con la sociedad por las obligaciones asi contraidas. Es decir,
ya no seré subsidiariamente responsable, sino que de modo directo el
acreedor podra atacar todo el patrimonio del socio solidariamente con
la sociedad.

2.3. Responsabilidad de los socios (art. 315 LGS).

Como requisito tipificante de este tipo de sociedad, es la
conformacién de dos categorias de socios con responsabilidad distinta
cada una, a saber:

(i) socios comanditados: quienes responderan de un modo
subsidiario, ilimitado y solidario frente a las obligaciones del ente; v,

(if) socios comanditarios: quienes lo hardn de un modo
limitado al aporte realizado.

2.4. Capital social (art. 315 LGS).

El capital de esta clase de sociedades de personas estara
conformado por los aportes de los socios:

(i) el comanditado: puede aportar obligaciones de dar
y/o de hacer y, a los fines de su representacion, el aporte es
considerado como una sociedad de parte de interés.

(ii) el comanditario: solo puede aportar obligaciones de
dar y estara representado por acciones.

2.5. Organizacion.

Se estructurara en un érgano de administracion y un 6rgano de
gobierno. No es obligatoria la regulacion de un oOrgano de
fiscalizacion.
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2.5.1. Administracion (art. 318 LGS).

El régimen de la administracion societaria deberda estar
estructurado y reglamentado por los socios en el estatuto.

£. La administracion societaria podra ser ejercida por uno o
mMAs socios 0 por uno 0 mas terceros. En el caso que sean designados
socios para administrar el ente, so6lo podran ser administradores y
representantes los socios comanditados, quienes durardn en sus
cargos el tiempo que fije el estatuto, sin las limitaciones del art. 257
LGS (es decir, mas de tres periodos).

La ratio legis de esta disposicion, se basa en la proteccion de
los socios comanditados, puesto que ellos son los que responden con
todo su patrimonio por las obligaciones sociales, mientras que los
comanditarios lo haran limitadamente a lo que hubieran aportado. De
ese modo, el legislador supuso que ellos administraran la sociedad de
la mejor manera posible y asumiran los riesgos de un modo razonable
y con mesura, ya que ante cualquier infortunio responderan con todo
su patrimonio.

Si un socio comanditario administrara la sociedad o se
inmiscuyera en ella, lo hard responsable solidariamente con la
sociedad por las obligaciones contraidas en consecuencia.

£. El administrador podra ser removido por decisién de
mayoria en cualquier tiempo sin invocacion de causa, salvo pacto en
contrario. Cuando el contrato requiera justa causa, conservara su cargo
hasta la sentencia judicial, si negare la existencia de aquella, salvo su
separacion  provisional.  Cualquier socio puede reclamarla
judicialmente con invocacion de justa causa. Los socios disconformes
con la remocion del administrador cuyo nombramiento fue condicion

-319 -



expresa de la constitucion de la sociedad, tienen derecho de receso
(art. 319 LGS con remision al art. 129 LGS).

En este tipo social, el socio comanditario podra pedirla
judicialmente, con justa causa, cuando represente no menos del 5%
del capital.

El socio comanditado removido de la administracion tendra
derecho a retirarse de la sociedad o a transformarse en comanditario.

£. Cuando la administracion no pueda funcionar, debera ser
reorganizada en el término de tres meses. El sindico nombrara para
este periodo un administrador provisorio, para el cumplimiento de los
actos ordinarios de la administracién, quien actuara con los terceros
con aclaracion de su calidad. En estas condiciones, el administrador
provisorio no asume la responsabilidad del socio comanditado.

£. Se aplican las normas sobre administracion de las
sociedades en comandita simple, colectivas y todo lo previsto en la
regulacion general de los arts. 58 a 60 de la LGS y de los arts. 158 a
161 del CCCN.

2.5.1. Gobierno.

La formacién de la voluntad social del ente se realizara en el
denominada “Asamblea”, en donde participardn los socios de ambas
categorias.

£. Las partes de interés de los comanditados se consideraran
divididas en fracciones del mismo valor de las acciones a los efectos
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del quérum vy del voto. Cualquier cantidad menor no se computara a
ninguno de esos efectos (art. 321 LGS).

£. El socio administrador tiene voz pero no voto, y es nula cualquier
clausula en contrario en los siguientes asuntos: eleccion y remocion del
sindico; aprobacién de la gestioén de los administradores y sindicos, o la
deliberacion sobre su responsabilidad y en el caso de remocion.

£. La cesion de la parte social del socio comanditado requiere la
conformidad de las asambleas extraordinarias de las sociedades andénimas
(art. 323 LGS), es decir, mayoria absoluta de los votos presentes que
puedan emitirse en la respectiva decision, salvo cuando el estatuto exija
mayor numero (art. 244 LGS).

2.6. Quiebra.

La quiebra de la sociedad en comandita por acciones importara la
quiebra de sus socios comanditados, puesto que ostentan responsabilidad
ilimitada, es decir, responden con todo su patrimonio por toda la deuda
social (art. 160 de la Ley de Concursos y Quiebras n°® 24.522).

A contrario sensu, la quiebra de este tipo de sociedad no
importara la de sus socios comanditarios, puesto que éstos responden
limitadamente a lo que aportaron.
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3. SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL.

3.1. Preliminar.

La posibilidad de que una sola persona (humana o juridica)
pueda desarrollar actividades a través de una estructura juridica que no
involucre su patrimonio personal ha sido uno de los temas societarios
profundos mas relevantes de las Gltimas décadas.

Desde los albores del conflicto, se sostuvo que la
incorporacion y reconocimiento legal de las sociedades de un solo
socio constituian un fenémeno absolutamente incompatible con la
naturaleza contractual de la sociedad. Asi, se ponia de manifiesto que
la expresion sociedad de un solo socio es un verdadero contrasentido,
una contradiccion incompatible con los principios que gobiernan la
existencia y funcionamiento de la sociedad, que requiere la existencia
de un interés social, diferente al de los socios que la integran, que el
legislador presume a través del sistema de gobierno de las
mayorias***.

En un punto distante, se enfatizaba® que tendria que

abandonarse el dogmatismo contractualista de la pluralidad
reconociendo, por ejemplo, no pocos casos de simulacion licita del
segundo socio, tanto en el pequefio emprendimiento donde se agrega
la esposa o el hijo del titular del patrimonio escindido, como en el
gran emprendimiento en que -para constituir la filial nacional de una
gran sociedad internacional- se suma su representante juridico local,
como mero socio fiduciario.

144 Cfr. NISSEN, Ricardo A., Ley de Sociedades Comerciales, T. I, Abaco, Buenos
Aires, 1993, p. 35.

45 Comp. VERON, Ley General..., T. 1, ps. 66 y ss.
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Cualquiera sea la posicion que se adopte en cuanto a la
relacion existente entre la plurilateralidad y la concesion por el
ordenamiento de personalidad, no puede soslayarse que, en tanto
estructuras de recepcion de la empresa, hoy en dia las sociedades
comerciales no son utilizadas Unicamente a fin de acumular y
concentrar capitales, sino también como modo de canalizar la
inversion del empresario individual, que procura conjugar su aporte

con la limitacién de la responsabilidad propia de algunos tipos™*.

Tal realidad social y del mercado colisiona con la modalidad
clasica que impone la pluralidad de socios para el negocio

societario®*’.

Actualmente, las sociedades unipersonales son ampliamente
aceptadas en el derecho comparado, puesto que se admite la nocion de
sociedad como técnica de organizacion juridica (v. gr. Italia, Francia,
Alemania, Espafia y los Estados Unidos).

El Codigo Civil y Comercial de la Nacion (ley 26.994),
dejando de lado varios intentos legislativos previos de incorporar esta
figura'®, si bien ha pretendido avanzar en la flexibilizacion del

%6 \/er FERNANDEZ, Raymundo L. - GOMEZz LEO, Osvaldo, Tratado Tedrico-
Practico de Derecho Comercial, Abeledo Perrot, Buenos Aires, 2008.

Y Grispo, Jorge D., “La Ley General de Sociedades y las sociedades

unipersonales”, LL, 2014-F, 875.

148 A) Proyecto de unificacién de 1987: admitia la constitucién de sociedades civiles
inicialmente unipersonales, asi como la constitucion de sociedades anénimas y de
responsabilidad limitada unipersonales. Este proyecto modificaba el art. 1° de la ley
19.550 estableciendo: “Habra sociedad a los fines de esta ley cuando una o mas
personas, en forma organizada, conforme a uno de los tipos previstos en su capitulo
I1, se obliguen a realizar aportes para aplicarlos a la produccion o intercambio de
bienes o servicios, participando de los beneficios y soportando las pérdidas”. B)
Proyecto de Cddigo Civil de 1998: fijaba una clara posicion respecto de la
incorporacion a nuestro ordenamiento juridico de la sociedad unipersonal. En el art.
145, se advierte el principio de la pluralidad inicial de miembros: “Las personas
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régimen societario argentino mediante la inclusion de la sociedad
unipersonal, lejos ha quedado de ese objetivo por las caracteristicas
que tiene el instituto sancionado.

3.2. Caracter del nuevo tipo social.

Como caracteristicas propias de la S.A.U., pueden advertirse
las siguientes:

(i) tipo societario Unico y exclusivo bajo el cual se
admite la constitucion uni-subjetiva: solo se permite para la S.A. (cf.
art. 1, parr. 2°, LGS).

(ii) encuadre tipologico: dentro de las sociedades del
art. 299, inciso 7°, LGS.

(iii) denominacion: debera contener la expresion
“sociedad anénima unipersonal”, su abreviatura o las siglas S.A.U.
(art. 164 LGS).

(iv) requiere escritura publica obligatoria para celebrar
el estatuto y sélo es posible hacerlo por acto Unico.

(v) capital minimo e integracion: debe ser de $100.000
(art. 299, inciso 2°, LGS) e integrarse totalmente al momento de la
constitucion de la sociedad (arts. 11, inciso 4°; 186, parte 3°, inciso 3°
y 187 LGS).

(vi) la organizacion de estas sociedades estd regulada
de esta manera:

juridicas se constituyen por voluntad de una sola persona, salvo disposicion
especial que exija la pluralidad”, posibilitando, también, su art 159 la continuacion
del ente originariamente plural cuando deviniera a unipersonal, salvo exigencia
legal: “La persona juridica no se disuelve por la reduccion a uno del nimero de sus
miembros...”.
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a) administracion: a cargo de un directorio
compuesto de uno 0 més directores designado por el socio (cf. art. 255
LGS, ref. por ley 27.077 -B.0O. 08/11/2016-);

b) fiscalizacion: es obligatoria, a cargo de uno o
mas sindicos designado por el socio (art. 284 LGS, ref. por ley 27.077
-B.0. 08/11/2016-); v,

c) fiscalizacion estatal permanente: por la
autoridad de contralor de su domicilio, durante su funcionamiento,
disolucidn y liquidacion (art. 299 LGS).

(vii) prohibicion de que una SAU constituya otra SAU
(cf. art. 1, parr. 2°, in fine, LGS).

3.3. Caso de sociedad no an6nima unipersonal.

De acuerdo a la nueva regulacién societaria, al eliminarse la
nulidad absoluta de la sociedad por vicio en la tipicidad, resultard
admisible la existencia de sociedades no anénimas unipersonales, pero
la regulacion de estos entes atipicos, estara contemplada en la Seccién
IV del Capitulo | de la LGS™,

3.4. Transformacion imperativa en S.A.U.

La reduccién a uno del nimero de socios (v. gr. muerte,
exclusion o receso) de una sociedad del Capitulo Il de la LGS no es
causal de disolucion, imponiendo la transformacion de pleno derecho
de las sociedades en comandita, simple o por acciones, y de capital e

149 MoLina SANDOVAL, Carlos A., “Sociedades anénimas unipersonales”, LL, 2014-
F, 1209.
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industria, en sociedad anonima unipersonal, si no se decidiera otra
solucién en el término de tres meses (art. 94 bis LGS).

Ante la falta de regulacion expresa del suceso para las
sociedades colectivas y las sociedades de responsabilidad limitada, la
Inspeccion General de Justicia, ha dispuesto en la Resolucién General
n° 7/2015 (arts. 195 a 205) que dentro de los tres meses en que se
verifique la reduccion a uno de ndmero de socios, la SRL y la
Sociedad Colectiva deberén resolver su transformacion voluntaria
como SAU o su disolucién y nombramiento de liquidador.

Si no cumple con la adopcién de ninguna de estas decisiones,
se la considerard sociedad bajo el régimen de responsabilidad
establecido para las sociedades de la Seccion 1V del Capitulo | de la
LGS.

Para materializar la transformacion, la Inspeccion General de
Justicia, en el art. 202 de la Resolucién General n° 7/2015, dispone el
deber de presentar:

1) primer testimonio de la escritura puablica de
transformacion a SAU, conteniendo:

a) la transcripcion del acta de asamblea -con su
registro de asistencia en el caso de sociedad en comandita por
acciones- de donde resulte la resolucion social aprobatoria de la
transformacion;

b) el estatuto o contrato del nuevo tipo
societario adoptado; debiendo constar el nexo de continuidad juridica
entre la raz6n o denominacion social anterior a la transformacion y la
resultante de ésta, de modo que resulte indubitable que se trata de la
misma sociedad;
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c) los nombres y deméas datos personales
previstos en el articulo 11, inciso 1° de la LGS, del socio tnico y los
miembros de los 6rganos de administracion y fiscalizacion;

d) la constancia, respecto de los
administradores, de la vigencia o constitucion, segun el caso, de la
garantia requerida por el art. 76 de la resolucion n° 7/2015 de la 1GJ,
con mencion de la fecha, monto y modalidad e individualizacion del
documento del cual ello surja y del garante en su caso, salvo que,
con esos mismos alcances, ello resulte del dictamen de
precalificacion; vy,

e) el cumplimiento del art. 470 del Cédigo
Civil y Comercial de la Nacion, en su caso.

2) balance especial de transformacion -con copias de
tamafilo normal y dos copias protocolares (“margen ancho”)-,
firmado por el representante legal, con informe de auditoria
conteniendo opinién. En dicho balance debe constar el detalle de la
cuenta de integracion del capital social en el capitulo “Patrimonio
Neto”. Para la medicion de los bienes incluidos en el balance de
transformacion, se aplicaran las normas contables aplicables a
balances de ejercicio.

3) certificacion de contador puablico, que debe
contener indicacion de los libros rubricados y folios donde se
hallare transcripto el balance de transformacion;

4) inventario resumido de los rubros del balance
especial de transformacion certificado por contador publico e
informe de dicho profesional sobre el origen y contenido de cada
rubro principal, el criterio de valuacion aplicado y la justificacion
de la misma. No es necesario cumplir con lo requerido en este
inciso si el balance especial de transformacion cumple con las
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normas de exposicién aplicables a los estados contables de
ejercicio.

5) constancia original de las siguientes publicaciones:

a) la prescripta por el articulo 77, inciso 4°, de
laLGS;y,

b) la requerida por el articulo 10 de la LGS.

4. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA™.

Con fecha 29 de marzo de 2017, se sanciona la ley 27.349 para
facilitar la constitucion, promocion y crecimiento de pequefias
compaiiias dentro de la Republica Argentina, conteniendo un apoyo al
denominando “capital emprendedor” (arts. 1° a 32) y un titulo especial
dedicado a la nueva figura societaria que se crea: la Sociedad por
Acciones Simplificada (arts. 33 a 62).

La Inspeccion General de Justicia, por medio de la Resolucion
n° 6/2017** (con entrada en vigencia desde el 01/09/2017), aprobé su
reglamentacion administrativa para las Sociedades por Acciones
Simplificadas (SAS).

150 Doctrina: VERON, Alberto V., “La sociedad por acciones simplificada de la ley
27.349”, LL, 25/04/2017, 1; DUPRAT, Diego A., “Sociedad por acciones
simplificada (SAS)”, LL, 21/04/2017, 1; MOLINA SANDOVAL, Carlos A., “Sociedad
por acciones simplificada (SAS)”, LL, 21/04/2017, 1; VIiTOLO, Daniel R., “La
sociedad anonima simplificada (SAS)”, LL, 05/10/2016, 1.

51 Disponible en http://www.jus.gob.ar/media/3235615/resoluci_n_general_igj_6-
2017.pdf.
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4.1. Régimen legal.

Las caracteristicas y alcances de este nuevo tipo societario
estaran delimitados por la ley especial, sin perjuicio de aplicarse
supletoriamente las disposiciones de la Ley General de Sociedades.

4.2. Constitucién.

Podran ser constituidas por una o varias personas humanas o
juridicas, quienes limitan su responsabilidad a la integracion de las
acciones que suscriban o adquieran, aunque garantizan solidaria e
ilimitadamente a los terceros la integracion de los aportes.

4.2.1. Estatuto.

En cuanto a la formalidad en la redaccion del contrato social,
una SAS podré ser constituida por instrumento pablico o privado. En
este Gltimo caso, la firma de los socios debera ser certificada en forma
judicial, notarial, bancaria o por autoridad competente del registro
publico respectivo.

Asimismo, podra constituirse por medios digitales con firma
digital, y de acuerdo a la reglamentacion que a tal efecto se dicte. En
estos supuestos, el instrumento debera ser remitido a los fines de su
inscripcion al Registro Publico correspondiente en el formato de
archivo digital que oportunamente se establezca.

El instrumento constitutivo, sin perjuicio de las clausulas que
los socios resuelvan incluir, deberd contener como minimo los
siguientes requisitos:

1. El nombre, edad, estado civil, nacionalidad,
profesion, domicilio, nimero de documento de identidad, Clave Unica
de Identificacion Tributaria (CUIT) o Clave Unica de Identificacion
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Laboral (CUIL) o Clave de Identificacion (CDI) de los socios, en su
caso. Si se tratare de una 0 mas personas juridicas, deberd constar su
denominacién o razon social, domicilio y sede, datos de los
integrantes del organo de administracion y CUIT o CDI de las
mismas, o dar cumplimiento con la registracion que a tal efecto
disponga la autoridad fiscal, en su caso, asi como los datos de
inscripcion en el registro que corresponda.

2. La denominacion social que debera contener la
expresion “Sociedad por Acciones Simplificada”, su abreviatura o la
sigla SAS. La omision de esta mencion haré responsables ilimitada y
solidariamente a los administradores o representantes de la sociedad,
por los actos que celebren en esas condiciones.

3. El domicilio de la sociedad y su sede. Si en el
instrumento constitutivo constare solamente el domicilio, la direccion
de su sede podra constar en el acta de constitucién o podra inscribirse
simultdneamente mediante peticion por separado suscripta por el
6rgano de administracion. Se tendran por validas y vinculantes para la
sociedad todas las notificaciones efectuadas en la sede inscripta, hasta
tanto la misma haya sido efectivamente cancelada por el registro
publico donde la sede haya sido registrada por la sociedad.

4. La designacion de su objeto que podra ser plural y
debera enunciar en forma clara y precisa las actividades principales
que constituyen el mismo, que podran guardar o no conexidad o
relacion entre ellas.

5. El plazo de duracién, que debera ser determinado.

6. El capital social y el aporte de cada socio, que
deberan ser expresados en moneda nacional, haciéndose constar las
clases, modalidades de emision y demas caracteristicas de las acciones
Y, en su caso, su régimen de aumento. El instrumento constitutivo,
ademas, contemplara la suscripcién del capital, el monto y la forma de
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integracion y, si correspondiere, el plazo para el pago del saldo
adeudado, el que no podra exceder de dos afios desde la firma de
dicho instrumento.

7. La organizacion de la administracion, de las
reuniones de socios Yy, en su caso, de la fiscalizacion. El instrumento
constitutivo debera contener la individualizacion de los integrantes de
los drganos de administracién y, en su caso, del o6rgano de
fiscalizacion, fijandose el término de duracién en los cargos e
individualizandose el domicilio donde serdn vélidas todas las
notificaciones que se les efectlen en tal caracter. En todos los casos,
deberéa designarse representante legal.

8. Las reglas para distribuir las utilidades y soportar las
pérdidas.

9. Las clausulas necesarias para establecer los derechos
y obligaciones de los socios entre si y respecto de terceros.

10. Las clausulas atinentes a su funcionamiento,
disolucion y liquidacion.

11. La fecha de cierre del ejercicio. Los registros
publicos aprobaran modelos tipo de instrumentos constitutivos para
facilitar la inscripcion registral.

4.2.2. Publicidad.

La SAS debera publicar por un dia en el diario de
publicaciones legales correspondiente a su lugar de constitucion, un
aviso que debera contener los siguientes datos:

a) En oportunidad de su constitucion, la informacion
prevista en los incisos 1 a 7 y 11 del articulo 36 de la ley 27.349 y la
fecha del instrumento constitutivo;
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b) En oportunidad de la modificacion del instrumento
constitutivo o de la disolucion de la SAS:

(i) la fecha de la resolucion de la reunién de
socios que aprobo la modificacion del instrumento constitutivo o su
disolucion.

(i) cuando la modificacion afecte alguno de los
puntos enumerados en los incisos 2 a 7 y 11 del articulo 36, la
publicacion debera determinarlo en la forma alli establecida.

4.2.3. Inscripcion Registral.

La documentacién correspondiente debera presentarse ante el
registro pablico, quien previo cumplimiento de las normas legales y
reglamentarias de aplicacion, procedera a su inscripcion. La
inscripcion sera realizada dentro del plazo de veinticuatro horas
contado desde el dia habil siguiente al de la presentacion de la
documentacidn pertinente, siempre que el solicitante utilice el modelo
tipo de instrumento constitutivo aprobado por el registro publico.

Los registros publicos deberan dictar e implementar las normas
reglamentarias a tales efectos, previéndose el uso de medios digitales
con firma digital y establecer un procedimiento de notificacion
electronica y resolucion de las observaciones que se realicen a la
documentacion presentada. Igual criterio se aplicard respecto a las
reformas del instrumento constitutivo.

4.3. Capital Social.

El capital se dividira en partes denominadas acciones. Al
momento de la constitucion de la sociedad, el capital no podra ser
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inferior al importe equivalente a dos veces el salario minimo vital y
movil, vigente a ese momento.

La suscripcion e integracion de las acciones debera hacerse en
las condiciones, proporciones y plazos previstos en el instrumento
constitutivo. Los aportes en dinero deben integrarse en un 25% cémo
minimo al momento de la suscripcion. La integracion del saldo no
podra superar el plazo maximo de dos afios. Los aportes en especie
deben integrarse en un 100% al momento de la suscripcion.

Los aportes podran realizarse en bienes dinerarios o bienes no
dinerarios. Estos dltimos, podran ser efectuados al valor que
unanimemente pacten los socios en cada caso, quienes deberan indicar
en el instrumento constitutivo los antecedentes justificativos de la
valuacién o, en su defecto, segun los valores de plaza. En caso de
insolvencia o quiebra de la sociedad, los acreedores pueden
impugnarla en el plazo de cinco afios de realizado el aporte. La
impugnacion no procedera si la valuacion se realizé judicialmente.
Los estados contables deberan contener nota donde se exprese el
mecanismo de valuacion de los aportes en especie que integran el
capital social.

Podran pactarse prestaciones accesorias. En este caso, la
prestacion de servicios, ya sea de socios, administradores o
proveedores externos de la SAS, podran consistir en servicios ya
prestados o a prestarse en el futuro, y podran ser aportados al valor
que los socios determinen en el instrumento constitutivo o
posteriormente por resolucion unanime de los socios, o el valor
resultara del que determinen uno o mas peritos designados por los
socios en forma undnime. El instrumento constitutivo deberd indicar
los antecedentes justificativos de la valuacion.

Se podran emitir acciones nominativas no endosables,
ordinarias o preferidas, indicando su valor nominal y los derechos
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economicos y politicos reconocidos a cada clase. También podran
emitirse acciones escriturales.

Podran reconocerse idénticos derechos politicos y econdmicos
a distintas clases de acciones, independientemente de que existan
diferencias en el precio de adquisicion o venta de las mismas. En el
instrumento constitutivo se expresaran los derechos de voto que le
correspondan a cada clase de acciones, con indicacion expresa sobre la
atribucion de voto singular o plural, si ello procediere.

En caso que no se emitieren los titulos representativos de las
acciones, su titularidad se acreditara a traves de las constancias de
registracion que llevard la SAS en el libro de registro de acciones.
Asimismo, la sociedad debera en estos casos expedir comprobantes de
saldos de las cuentas.

La forma de negociacion o transferencia de acciones sera la
prevista por el instrumento constitutivo, en el cual se podra requerir
que toda transferencia de acciones o de alguna clase de ellas cuente
con la previa autorizacién de la reunion de socios. En caso de omision
de su tratamiento en el instrumento constitutivo, toda transferencia de
acciones debera ser notificada a la sociedad e inscripta en el respectivo
Libro de Registro de Acciones a los fines de su oponibilidad respecto
de terceros.

El instrumento constitutivo podré estipular la prohibicion de la
transferencia de las acciones o de alguna de sus clases, siempre que la
vigencia de la restriccion no exceda del plazo maximo de diez afios,
contados a partir de la emisién. Este plazo podra ser prorrogado por
periodos adicionales no mayores de diez afos, siempre que la
respectiva decision se adopte por el voto favorable de la totalidad del
capital social.

Toda negociacion o transferencia de acciones que no se ajuste
a lo previsto en el instrumento constitutivo es de ningun valor.
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4.4. Organizacion.

Los socios determinarén la estructura organica de la sociedad y
demas normas que rijan el funcionamiento de los 6rganos sociales.

Los 6rganos de administracion, de gobierno y de fiscalizacion,
en su caso, funcionaran de conformidad con las normas previstas en la
ley 27.349, en el instrumento constitutivo y, supletoriamente, por las
de la sociedad de responsabilidad limitada y las disposiciones
generales de la Ley General de Sociedades.

4.4.1. Administracion.

La administracion de la SAS estard a cargo de una 0 mas
personas humanas, socios 0 no, designados por plazo determinado o
indeterminado en el instrumento constitutivo o posteriormente. Debera
designarse por o menos un suplente, en caso de que se prescinda del
organo de fiscalizacion. Las designaciones y cesaciones de los
administradores deberan ser inscriptas en el Registro Publico.

Si el 6rgano de administracion fuere plural, el instrumento
constitutivo podra establecer las funciones de cada administrador o
disponer que éstas se ejerzan en forma conjunta o colegiada.
Asimismo, al menos uno de sus miembros deberd tener domicilio real
en la Republica Argentina. Los miembros extranjeros deberan contar
con Clave de Identificacion (CDI) y designar representante en la
Republica Argentina. Ademas, deberan establecer un domicilio en el
pais, donde seran validas todas las notificaciones que se le realicen en
tal caracter.

La citacion a reuniones del organo de administracion y la
informacidn sobre el temario que se considerard podra realizarse por
medios electrénicos, debiendo asegurarse su recepcion. Las reuniones
podran realizarse en la sede social o fuera de ella, utilizando medios
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que les permitan a los participantes comunicarse simultaneamente
entre ellos. El acta deberd ser suscripta por el administrador o el
representante legal, debiéndose guardar las constancias de acuerdo al
medio utilizado para comunicarse.

La representacion legal de la SAS también podra estar a cargo
de una 0 mas personas humanas, socios o no, designadas en la forma
prevista en el instrumento constitutivo. A falta de prevision en el
instrumento constitutivo, su designacion le correspondera a la reunion
de socios 0, en su caso, al socio unico. El representante legal podra
celebrar y ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directa o indirectamente con el
mismo.

Les son aplicables a los administradores y representantes
legales los deberes, obligaciones y responsabilidades que prevé el
articulo 157 de la Ley General de Sociedades. En su caso, le son
aplicables al drgano de fiscalizacion las normas previstas en la
mencionada ley, en lo pertinente.

Las personas humanas que sin ser administradoras o
representantes legales de una SAS o las personas juridicas que
intervinieren en una actividad positiva de gestion, administracion o
direccion de la sociedad, incurrirdn en las mismas responsabilidades
aplicables a los administradores y su responsabilidad se extendera a
los actos en que no hubieren intervenido cuando su actuacién
administrativa fuere habitual.

4.4.2. Gobierno.

La reunion de socios es el 6rgano de gobierno de la SAS. El
instrumento constitutivo podra establecer que las reuniones de socios
se celebren en la sede social o fuera de ella, utilizando medios que les
permitan a los socios y participantes comunicarse simultaneamente
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entre ellos. El acta deberd ser suscripta por el administrador o el
representante legal, debiéndose guardar las constancias de acuerdo al
medio utilizado para comunicarse.

Sin perjuicio de lo expuesto, son validas las resoluciones
sociales que se adopten por el voto de los socios, comunicado al
organo de administracion a través de cualquier procedimiento que
garantice su autenticidad, dentro de los diez dias de habérseles
cursado consulta simultanea a través de un medio fehaciente; o las que
resultan de declaracion escrita en la que todos los socios expresan el
sentido de su voto.

En la SAS con socio Unico, las resoluciones del 6rgano de
gobierno seran adoptadas por éste. El socio dejara constancia de las
resoluciones en actas asentadas en los libros de la sociedad.

Toda comunicacién o citacion a los socios deberd dirigirse al
domicilio expresado en el instrumento constitutivo, salvo que se haya
notificado su cambio al 6rgano de administracion.

4.4 3. Fiscalizacion.

En el instrumento constitutivo podra establecerse un 6rgano de
fiscalizacion, sindicatura o consejo de vigilancia, que se regira por sus
disposiciones y supletoriamente por las normas de la Ley General de
Sociedades, en lo pertinente.
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XVI

SOCIEDADES CON PARTICIPACION ESTATAL

1. Introduccién.

Con el fin de la segunda guerra mundial la intervencion del
Estado en la economia se vio acrecentada, asumiendo un rol
planificador con politicas que propiciaban la autarquia y la sustitucion
de las importaciones. Ello derivo en la proteccion de las industrias
nacionales para la defensa del Estado y el surgimiento de las empresas
estatales 0 mixtas para asumir actividades econémicas que no hacen al

cumplimiento de sus fines especificos™>?.

Entonces, la participacion del Estado como protagonista del
proceso econdmico comenzd a ser activa, recurriendo al derecho
publico y al derecho privado en procura de estructuras legales idéneas
para organizar sus actividades. Asi fueron reguladas legalmente las
empresas y sociedades del Estado, las sociedades de economia mixta y
las sociedades andnimas con participacion estatal mayoritaria.

2. EMPRESA DEL EsTADO (E.E.).

Se trata de un tipo juridico existente para el funcionamiento de
empresas publicas, instrumentado durante el primer mandato de Juan
Domingo Peron por la ley 13653 del “Régimen de Empresas del
Estado” de 1949. Se caracterizan por tener un doble régimen “con un
mayor acento en el derecho publico que en el derecho privado”. En las

152 \/er ROITMAN, Ley de sociedades..., T. IV, p. 758.



empresas del Estado, los actos administrativos y los funcionarios
superiores pertenecen a la administracion publica, mientras que la
explotacion comercial, el personal y las relaciones con terceros se
rigen por el derecho privado. El Estado ejerce su control sobre las
empresas del Estado en forma externa, nombrando a su direccion y
regulando sus actos mediante acciones administrativas.

2.1. Régimen Legal.

Se encuentran reguladas por la Ley 13.653 y estan sometidas
(art. 2°):
(i) al derecho privado en todo lo que se refiere a sus
actividades especificas; y,

(i) al derecho publico en todo lo que atafie a sus relaciones
con la administracion o al servicio publico que se hallare a su cargo.

En todo cuanto no provea la Ley 13.653, los estatutos especificos
de cada empresa y las reglamentaciones pertinentes seran de aplicacion la
Ley de Contabilidad y la de Obras Publicas n° 13.064 (art. 11).

2.2. Objeto.

A través de estas entidades, el Estado, por razones de interés
publico y necesidad, puede llevar a cabo actividades de caracter
industrial, comercial o de explotacion de servicios publicos de igual
naturaleza (art. 1°).

2.3. Estatuto.

Los estatutos de las empresas del Estado deberan especificar
como minimo (art. 2°):
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(i) denominacioén;

(i) domicilio;

(iii) objeto;

(iv) capital;

(v) organizacioén;

(vii) direccion y administracion;

(viii) requisitos e incompatibilidades de las autoridades;
(ix) facultades y obligaciones de las autoridades;
(x) régimen de contrataciones;

(xi) régimen financiero;

(xii) distribucion de utilidades.

2.4. Supervision.

Las empresas del Estado funcionaran bajo la dependencia del
Poder Ejecutivo, y seran supervisadas directamente por el ministerio
0 secretaria de Estado jurisdiccional que corresponda, a los efectos
de la orientacion de sus actividades y no obstante cualquier dis-
posicion en contrario de las respectivas leyes o estatutos organicos
(art. 3°).

2.5. Contralor.

Se advierte la funcion de la Sindicatura y del Tribunal de
Cuentas de la Nacion.
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2.5.1. Sindicatura.

El Poder Ejecutivo, por conducto de la Secretaria de Hacienda,
designara con caracter de sindico en cada empresa del Estado a un
funcionario permanente de ese departamento, cuyas obligaciones y
derechos seran los siguientes (art. 3°):

(i) asistir con voto consultivo a las sesiones del
directorio de la empresa u organismos que haga sus veces.

(if) asesorar a la Secretaria de Hacienda acerca de la
situacion financiera de la empresa, asi como también en cuanto
concierne a la incidencia que sobre el Tesoro nacional pudiera tener la
gestion econdémica de la misma; vy,

(iii) verificar los actos acordados por la empresa que
directa o indirectamente afecten al Tesoro nacional, que comporten
una transgresion al ordenamiento legal-financiero de la misma o cuyas
proyecciones en otras érbitas de la administracion nacional pudieran
afectar a las finanzas estatales, informando a la Secretaria de Hacienda
cuando a su juicio se adopten resoluciones de ese caracter.

En ningun caso las empresas podran dar principio de ejecucion
a los actos que el sindico hubiere cuestionado, por constancia escrita
en el respectivo libro de actas, por entender que los mismos implican
una transgresion al ordenamiento legal-financiero de aquellas, y hasta
tanto se solucione el planteamiento en la forma que corresponda.

2.5.2. Tribunal de Cuentas de la Nacion.

Ejercera el control de las empresas del Estado mediante el
procedimiento de auditoria contable, en todos los aspectos
relacionados con su desenvolvimiento legal, econémico, financiero y
patrimonial a cuyo efecto debera:
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a) Fiscalizar el desarrollo del presupuesto integral sobre
la base de la correspondiente contabilidad financiera que sera llevada
conforme a las normas que determine el Tribunal de Cuentas.

b) Verificar el movimiento y la gestion del patrimonio,
asi como los resultados de la explotacion; y,

c) Observar todo acto u omisiéon que contravenga las
disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias a que deban
ajustarse las empresas, asi como también a los procedimientos
acordados por las mismas en oposicion a la técnica contable que sea
de aplicacion.

Las observaciones seran comunicadas por el Tribunal de
Cuentas a la empresa. Si dentro de los 15 dias desde la comunicacion
el acto o procedimiento observado no hubiera sido regularizado, el
Tribunal de Cuentas pondra en conocimiento del Poder Ejecutivo, por
conducto del ministerio o secretaria jurisdiccional, los antecedentes
respectivos.

Transcurridos 60 dias desde la comunicacién que antecede y
no habiéndose expedido el Poder Ejecutivo sobre la cuestion, dentro
de su competencia, el Tribunal de Cuentas procedera sin mas tramite a
iniciar las acciones legales que corresponda contra los responsables,
de acuerdo y a los fines prescriptos por la presente ley y la Ley de
Contabilidad.

A los efectos del control que le compete, el Tribunal de
Cuentas de la Nacion podra destacar en cada empresa representantes
auditores con funciones continuas o periddicas, segin las necesidades
y caracteristicas de cada entidad. Dichos representantes fiscalizaran
los actos y actividades de la empresa conforme a las normas de
procedimiento que determine el Tribunal de Cuentas.

La intervencion de dicho cuerpo o de sus representantes sera
en general posterior a los hechos, no obstante lo cual podra realizarse
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previa 0 simultdneamente cuando, a su juicio, asi lo exijan las
circunstancias, y serd cumplida mediante la verificacion parcial o de
pruebas selectivas de las operaciones y de la documentacion original.

£. Las empresas estdn obligadas a facilitar las tareas de
fiscalizacion a cargo del Tribunal de Cuentas y de sus representantes,
debiendo:

(1) mantener actualizados los registros contables
principales y auxiliares.

(it) remitir al Tribunal de Cuentas en la forma y
oportunidad que éste determine todos los informes que requiera para
el ejercicio de su fiscalizacion.

(iii) facilitar a los auditores el libre acceso a todas las
dependencias de la empresa, asi como también la verificacion de los
libros y comprobantes respectivos y demas antecedentes, y

(iv) proporcionar a los representantes del Tribunal de
Cuentas los elementos y medios necesarios para la realizacion de las
tareas a su cargo.

Las empresas deberan ajustar los regimenes y procedimientos
de control interno a efectos de coordinarlos con la fiscalizacion que
ejerza el Tribunal de Cuentas de la Nacidn.

£. Dentro del plazo de 4 meses posteriores a la finalizacién de
cada ejercicio, las empresas deberan someter a dictamen del Tribunal
de Cuentas de la Nacion la correspondiente memoria, el balance
general y la cuenta de ganancias y pérdidas. Dicha documentacion,
juntamente con el informe del tribunal citado, sera remitida a la
consideracion definitiva del Poder Ejecutivo por conducto del
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ministerio o secretaria jurisdiccional. EI Poder Ejecutivo, a su vez y
con intervencion de los mismos departamentos de Estado, dara cuenta
al Honorable Congreso de todos esos instrumentos y de lo actuado
sobre ellos, dentro de un plazo que no excedera del periodo ordinario
de sesiones siguiente al de la fecha de presentacion de la memoria,
balance general y cuadro de ganancias y pérdidas de la empresa. La
distribucion de utilidades, beneficios, premios u otros conceptos
anadlogos cuyo otorgamiento se base en los resultados de la ex-
plotacion s6lo podra disponerse cuando éstos tengan el caracter de
liquidos y realizados y que emerjan de balances intervenidos de
conformidad por el Tribunal de Cuentas de la Nacion y aprobados por
el Poder Ejecutivo (art. 5°).

2.6. Plan de accion.

Las empresas del Estado, por conducto del ministerio o
secretaria jurisdiccional y con intervencion de la Secretaria de
Hacienda, someteran anualmente al Poder Ejecutivo, en el tiempo y
forma que éste determine, el plan de accion a desarrollar durante el
ejercicio respectivo, acompafando (art. 4):

(i) una memoria descriptiva y analitica de cada una de
las actividades especificas fundamentales a cumplir por la empresa; y,

(if) un presupuesto integral del programa financiero
para la ejecucién del referido plan, que comprendera dos acciones:

a) una contendra los créditos necesarios para la
atencion de los gastos que deriven del normal desenvolvimiento de los
servicios; y,

b) otra tendra los créditos que se requieran para
la realizacion de inversiones que signifiquen un incremento
patrimonial.
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Dicho presupuesto determinara todos los recursos y ero-
gaciones a realizarse durante el ejercicio, asi como la estimacion del
probable resultado financiero de la gestion.

Los referidos instrumentos sélo podran ser aprobados por el
Poder Ejecutivo con intervencion de los ministerios y secretarias
competentes, antes y durante la vigencia del correspondiente ejercicio
financiero, requiriendo sancion legislativa los casos que se aparten de
esta norma.

Si al iniciarse un ejercicio no se hubieran aun aprobado el plan
de accién y el presupuesto de explotacion de una empresa, regiran
transitoriamente los que estuvieron en vigencia en el periodo anterior,
debiendo la empresa ajustase estrictamente a esos créditos
autorizados, limitando los compromisos a los recursos propios y
contribuciones del Tesoro nacional que legalmente pudiera
corresponderle.

Los planes de accion y presupuesto de las empresas que
apruebe el Poder Ejecutivo, asi como también las modificaciones que
introduzcan en los mismos, seran comunicados al Honorable
Congreso dentro de los 30 dias de su aprobacion.

2.7. Responsabilidad de autoridades.

Se determinaran segun las normas aplicables a los funcionarios
publicos, a cuyo efecto quedan sujetos al juicio de responsabilidad que
le sera aplicado conforme a las disposiciones de la Ley de
Contabilidad (art. 8°).

Se exceptua de este principio los casos en que medien
perjuicios derivados de la utilizacion de los bienes o de la prestacion
de los servicios como consecuencia de la gestion propia y especifica
de la explotacion a cargo de la empresa. Las autoridades competentes
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en cada entidad deberan proceder al juzgamiento interno de los hechos
y a la determinacién de las sanciones que correspondan como
consecuencia de los dafios producidos, iniciando las acciones legales
que sean procedentes.

La determinacion de la responsabilidad personal estara a cargo
del Tribunal de Cuentas de la Nacion, sobre la base de la relacion que
exista entre la competencia legal-estatutaria o reglamentaria asignada
al agente y la accion u omision que configure la transgresion. Cuando
la sancién pecuniaria deba ejercerse contra dos 0 mas responsables, su
cumplimiento tendré caracter solidario por parte de los mismos.

2.8. Transferencia de bienes de una empresa a otra.

Toda transferencia de bienes de o a una empresa del Estado
respecto a los demas organismos de la administracion nacional se
efectuard sobre la base del valor real de los mismos a la fecha de su
desplazamiento. La contabilidad de la empresa afectada debera
registrar el movimiento pertinente, asi como también la situacién
patrimonial y juridica, conforme a las condiciones en que se haya
dispuesto la transferencia por el Poder Ejecutivo.

2.9. Tributacion.

Toda empresa del Estado estara sujeta a todos los impuestos,
tasas y contribuciones nacionales, provinciales y municipales vigentes
0 a crearse; salvo, aquellas que tengan a su cargo, la prestacion de un
servicio publico, o la realizacion de actos o contratos vinculados con
la defensa nacional.

Se exceptla el pago de los impuestos a los réditos, a los
beneficios extraordinarios, a las ganancias eventuales y sustitutivas
del gravamen a la transmision gratuita de bienes.
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Asimismo, las empresas del Estado, cualquiera sea su naturaleza,
ingresarén a rentas generales el porcentaje que se establezca en la respectiva
reglamentacion, sobre las utilidades liquidas y realizadas determinadas de
acuerdo con las normas que a este efecto dictara el Poder Ejecutivo.

2.10. Liquidacion.

Las empresas del Estado no podran ser declaradas en quiebra. En
los casos en que el Poder Ejecutivo resuelva la disolucion o liquidacién
de una empresa del Estado, determinara el destino y procedimiento a
seguir respecto de los bienes que constituyen su patrimonio.

El Poder Ejecutivo esta facultado para disponer la transferencia o
enajenacion total o parcial del patrimonio de las empresas del Estado,
cuando razones de interés general lo justifique, con cargo de dar cuenta al
Congreso.

El producido neto de las operaciones que realice el Poder Ejecutivo
al momento de la liquidacion sera ingresado al Tesoro nacional. El Estado
respondera por el pago del pasivo que resulte no cubierto.

3. SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA (S.E.M.).

Estan reguladas por el Decreto-Ley n° 15.349/46, ratificado
por ley 12.962. Salvo sus disposiciones especiales, regiran para las
sociedades de economia mixta, las disposiciones contenidas en la Ley
General de Sociedades relativas a las sociedades anénimas (art. 3°).

3.1. Definicion.

Se denomina sociedad de economia mixta la que forma el
Estado Nacional, los Estados provinciales, las municipalidades o las
entidades administrativas autarquicas dentro de sus facultades legales,
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por una parte, y los capitales privados por la otra, para la explotacion
de empresas que tengan por finalidad la satisfaccion de necesidades de
orden colectivo o la implantacion, el fomento o el desarrollo de
actividades econoémicas (art. 1°).

Autorizada doctrina™®®, sostiene que se tratan de una asociacién
formal de personas estatales y no estatales, con una coparticipacion
estatutaria fija en la administracion, independientemente de los
aportes estatutarios.

3.2. Naturaleza.

La sociedad de economia mixta puede ser persona de derecho
publico o de derecho privado, segun sea la finalidad que se proponga
su constitucion (art. 2°) y podra ser constituida por cualquier nimero
de socios (art. 6°).

3.3. Capital.

Las entidades publicas y los particulares, contribuiran a la
formacion del capital social en la proporcién que convengan entre
ellos (art. 5°).

£. El aporte de la administracion publica podra consistir en
cualquier clase de aportacion, y en especial, las siguientes (art. 4°):

a) concesion de privilegios de exclusividad o
monopolio, exencidon de impuestos, proteccion fiscal, compensacion
de riesgos, garantias de interés al capital invertido por los particulares;

153 Ver GORDILLO, Agustin, Derecho administrativo de la economia, Macchi,
Buenos Aires, 1967, p. 496.
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b) primas y subvenciones, aporte tecnologico;
c) anticipos financieros;

d) aportes de caracter patrimonial, en dinero, en titulos
publicos o en especie, concesion de bienes en usufructo.

La responsabilidad de la administracion publica, se limitara
exclusivamente a su aporte societario (art. 14°).

£. El aporte de los particulares sélo puede consistir en
obligaciones dar y se rige por lo dispuesto para las sociedades
anonimas.

3.4. Organizacion.

Esta conformada por la asamblea (6rgano de gobierno), el
directorio (6rgano de administracion), el presidente del directorio
(6rgano de representacion) y la sindicatura (6rgano de fiscalizacion),
cuyo funcionamiento y regulacién estara dispuesto en el estatuto con
aplicacién supletoria de las reglas previstas por la ley general de
sociedades para las sociedades andnimas.

El presidente de la sociedad, el sindico y por lo menos un
tercio del numero de los directores que se fije por los estatutos,
representaran a la administraciéon pablica y seran nombrados por ésta
debiendo ser argentinos nativos.

En caso de ausencia o impedimento del presidente, lo
reemplazard, con todas sus atribuciones, uno de los directores que
represente a la administracién publica. Los demas directores seran
designados por los accionistas particulares.

El presidente de la sociedad, o en su ausencia cualquiera de los
directores nombrados por la administracion publica, tendran la
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facultad de vetar las resoluciones del Directorio o las de las asambleas
de accionistas, cuando ellas fueren contrarias a esta ley o la de su
creacion o a los estatutos de la sociedad, o puedan comprometer las
conveniencias del Estado vinculadas a la sociedad.

En ese caso se elevaran los antecedentes de la resolucion
objetada a conocimiento de la autoridad administrativa superior de la
administracion publica asociada, para que se pronuncie en definitiva
sobre la confirmacién o revocacion correspondiente del veto,
quedando entre tanto en suspenso la resolucion de que se trata. Si el
veto no fuere conformado por dicha autoridad dentro de los veinte
dias subsiguientes al recibo de la comunicacion que dispone este
articulo, se tendré por firme la resolucion adoptada por el Directorio o
por la asamblea de la sociedad en su caso.

Cuando el veto se fundamentase en la violacion de la ley o de
los estatutos sociales, el capital privado podra recurrir a la justicia de
la resolucién definitiva dictada.

El Presidente, los Directores y el Sindico, nombrado por la
administracion publica, tendran las responsabilidades previstas para
las sociedades andnimas y la administracion publica no respondera
por los actos de los mismos (art. 14), es decir, aquellos responderan
personalmente por sus acciones y/u omisiones.

3.5. Fin de la actividad.

Los Estatutos deberan determinar especificamente la fecha en
que ha de empezar y acabar la sociedad (art. 9°) y el porcentaje
minimo de empleados y obreros argentinos que deberan ocuparse en
los trabajos de la empresa; quienes podran designar un delegado que
tome parte en las Asambleas, en las cuales tendra voz pero no voto
(art. 13).
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Las sociedades de economia mixta regidas no podran ser
declaradas en quiebra, pero podran ser disueltas en las circunstancias
previstas para las sociedades anonimas y de acuerdo con el réegimen
que expresamente se disponga para esa eventualidad (art. 11).

Una vez liquidada la sociedad de economia mixta, terminara su
existencia en ese carécter. Si el capital privado rescatara las acciones
de la entidad oficial, podra continuar la misma empresa bajo el
régimen adoptado (art. 10).

Tratdndose de sociedades que explotan servicios publicos,
vencido el término de duracion de la sociedad, la administracion
publica podrd tomar a su cargo las acciones en poder de los
particulares y transformar la sociedad de economia mixta en una
entidad autdrquica administrativa, continuando el objeto de utilidad
publica, para el cual la sociedad hubiese sido creada (art. 12).

4.1. SOCIEDAD ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA (S.A.P.E.M.).

Reconoce la figura como antecedente el régimen de la ley
17.318, promulgada en el afio 1967, respondiendo a los lineamientos
de politica econémica adoptados por el gobierno de aquel entonces,
buscando garantizar la permanencia de la situacion preponderante del
Estado. Naci6 para armonizar la flexibilidad y fluidez operaria de las
empresas comerciales con el control que requieren los intereses del
Estado por medio de la prevalencia del mismo en el dérgano de
gobierno y facilitarles el acceso a los mercados financieros
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4.1. Naturaleza.

Se trata de un sujeto del derecho privado, mas alla de su objeto
y de la aplicacion del derecho publico que corresponda en algunos
aspectos.

“La participacion del Estado en personas juridicas privadas no
modifica el caracter de éstas. Sin embargo, la ley o el estatuto pueden
prever derechos y obligaciones diferenciados, considerando el interés
publico comprometido en dicha participacion” (art. 149 CCCN).

Es una sociedad andénima en donde la tenencia accionaria
mayoritaria se encuentra en manos del Estado, es decir, el Estado tiene
su control interno de derecho.

Por tal motivo, su regulacion estara a cargo de la ley general de
sociedades, a traveés de sus normas de la parte general y especial
destinadas a las sociedades anonimas, con algunas modificaciones
particulares previstas en los arts. 308 a 312 LGS.

4.2. Supuestos comprendidos.

Quedan comprendidas las sociedades andénimas que se
constituyan cuando el Estado nacional, los estados provinciales, los
municipios, los organismos estatales legalmente autorizados al efecto,
0 las sociedades andnimas sujetas a este régimen sean propietarias en
forma individual o conjunta de acciones que representen por o menos
el 51% del capital social y que sean suficientes para prevalecer en las
asambleas ordinarias y extraordinarias (art. 308 LGS).

Quedaran también comprendidas las sociedades anénimas en
las que se reunan con posterioridad al contrato de constitucion los
requisitos mencionados precedentemente, siempre gque una asamblea
especialmente convocada al efecto asi lo determine y que no mediare
en la misma oposicion expresa de algun accionista (art. 309 LGS).
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4.3. Modificaciones al régimen de la sociedad an6nima.

£. No se aplica la prohibicion e incompatibilidad para ser
director o gerente de una SAPEM de lo normado por el art. 264, inciso
4, LGS.

Entonces, pondran ser directores o gerentes de esta sociedad
los funcionarios de la administracion pablica cuyo desempefio se
relacione con el objeto de la sociedad.

£. Cuando se ejerza por la minoria el derecho de designar uno
0 mas directores o sindicos (cf. art. 311 LGS), no podran ser
directores, sindicos o integrantes del consejo de vigilancia por el
capital privado los funcionarios de la administracion publica.

£. Lo dispuesto en los parrafos segundo y siguientes del art.
261 LGS no se aplica a la remuneracion del directorio y del consejo
de vigilancia.

Entonces, el monto maximo de las retribuciones que por todo
concepto puedan percibir los miembros del directorio y del consejo de
vigilancia en su caso, incluidos sueldos y otras remuneraciones por el
desempefio de funciones técnico-administrativas de caracter
permanente, no podran exceder del 25% de las ganancias.

No se limitara, como si sucede en las SA, al 5% cuando no se
distribuyan dividendos a los accionistas.

£. El estatuto podra prever la designacion por la minoria de
uno o mas directores y de uno o mas sindicos. Cuando las acciones del
capital privado alcancen el 20% del -capital social tendran
representacion proporcional en el directorio y elegiran por lo menos
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uno de los sindicos. No se aplica el art. 263 LGS vinculado a la
eleccién por voto acumulativo.

5. SOCIEDAD DEL EsTADO (S.E.).

Las sociedades del Estado integran el sector publico nacional,
son entidades publicas estatales mas alld de su finalidad comercial,
industrial o de prestacion de servicios y debe considerarse que sus
relaciones con aquel estan integramente regidas por el derecho publico.

Se encuentran reguladas por la ley n® 20.705 de 1974 (v. gr.
Loteria Nacional S.E.; Subterraneos de Buenos Aires S.E.; etc.) y
sometidas, en su constitucion y funcionamiento, a las normas que
regulan las sociedades anénimas, en cuanto fueren compatibles.

Hasta la sancidn de la citada ley, no existia en nuestro derecho
una regulacion orgénica y unitaria de las llamadas “sociedades del
Estado”. En efecto, se hablaba de ellas por imposicién doctrinaria,
pero en el plano normativo se trataba simplemente de la utilizacion
por el Estado de moldes juridicos ordinarios, como las sociedades
anonimas y las sociedades de economia mixta. Se utilizaban las
disposiciones de las leyes 13.653, 14.380 y 15.023, en materia de
“Empresas del Estado”, pero ellas solo se aplicaban por analogia o de
manera supletoria para integrar la normatividad, por cuanto la
regulacién juridica de estas ultimas es mixta (publica y privada).

5.1. Concepto.

Son sociedades del Estado aquellas que, con exclusion de toda
participacion de capitales privados, constituyan el Estado Nacional,
los Estados provinciales, los municipios, los organismos estatales
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legalmente autorizados al efecto o las sociedades que se constituyan
para desarrollar actividades de carécter industrial y comercial o
explotar servicios publicos (art. 1°).

La sociedad es externamente igual que cualquier sociedad
comercial -y tipicamente se adopta la forma de la sociedad
anonima-, pero ocurre que la totalidad de las acciones se hallan en
poder del Estado, de modo tal que éste es el Unico propietario del
ente.

5.2. Unipersonalidad originaria.

Las sociedades del Estado podran ser unipersonales (art. 2°), es
decir de propiedad exclusiva de un solo sujeto de derecho, siempre
publico estatal.

5.3. Capital.

Serd representado por certificados nominativos sélo negociable
con otras sociedades del Estado (art. 4°).

5.4. Prohibiciones e incompatibilidades.

£. En ningin caso las sociedades del Estado podran
transformarse en sociedades andnimas con participacion estatal
mayoritaria ni admitir, bajo cualquier modalidad, la incorporacion a su
capital de capitales privados (art. 3°).

£. No podran ser declaradas en quiebra. Sélo mediante
autorizacion legislativa podrd el Poder Ejecutivo resolver la
liquidacién de una sociedad del Estado (art. 5°).

-356 -



£. No seran de aplicacién a las sociedades del Estado las leyes
de contabilidad, de obras publicas y de procedimientos
administrativos (art. 6°).

5.5. Transformacion.

El Poder Ejecutivo esté facultado para transformar en sociedad
del Estado a una SAPEM; a una SEM, a una empresa del Estado y a
las empresas constituidas por regimenes especiales que al presente
existen y los servicios cuya prestacion se encuentre a su cargo.
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XVII

AGRUPACION SOCIETARIA
Y DE EMPRESAS

1. Introduccién.

La realidad mercantil es dinamica e impulsiva, trasunta una
gran vitalidad y da forma a la concurrencia desbordante de las
empresas que se agrupan. Es asi que, la complejidad de las relaciones
juridico-econdmicas que se estructuran en torno a la moderna
sociedad andnima ha obligado a disefiar nuevos conceptos capaces de
aprehender los fenémenos que se advierten en su evolucién.™

Sin duda, uno de los fendmenos presentes en la economia y el
comercio moderno es el de la concentracion empresarial, buscando,
las empresas que se agrupan, la obtencién de ventajas comparativas de
su posicion en el mercado, una mejor utilizacion de los recursos
técnicos, humanos, econdémicos y financieros, y complementarse -
mutuamente- en el ejercicio de la propia actividad o de actividades
afines.’®

154 Cfr. BERGEL, Salvador D., “Extension de la quiebra por abuso de los poderes del
controlante”, LL, 1984-D, 972.

155 viToLo, Daniel R., “Concurso de grupos y otras responsabilidades falenciales”,
publicado en NISSEN, Ricardo A. — PARDINI, Marta — VitoLo, Daniel R.,
(Coordinadores), Responsabilidad y abuso en la actuacién societaria, Ad-Hoc,
Buenos Aires, 2002, p. 117.



En ese sentido, la necesidad de aumentar la produccion,
abaratar los costos, desarrollar la tecnificacion y la conveniencia del
autofinanciamiento, ha sido la causa y justificativo de los procesos de
concentracién empresaria.**®

Todo ello llevado a cabo a través de vinculos de empresas, que
pueden manifestarse por diversas vias, entre las cuales se encuentran
las fusiones, conformacion de grupos, joint ventures o adquisiciones
de participaciones en otras empresas.

La experiencia ha demostrado que en el mundo moderno de los
negocios, las sociedades comerciales, donde generalmente se
encauzan juridicamente las empresas, no son unidades absolutamente
individuales con derechos y obligaciones que no trascienden mas all&
de si mismas, sino entes que frecuentemente se interrelacionan con
otros semejantes, convirtiéndose la autonomia de sus voluntades en
conceptos relativos.

De esa manera, las sociedades por acciones han constituido
una herramienta de notable valor para el desarrollo de la
concentracion de poder econémico, manifestado fundamentalmente,
mediante la concentracion de las empresas.

En efecto, por medio de este fendmeno de concentracién
capitalista que permite disponer de fuerzas econémicas multiformes y
complejas, se ha dado lugar a la formacion continua de los llamados
“orupos empresarios”™>’ y a relaciones de control, dependencia o
dominacion societaria.

156 \er al respecto VILLEGAS, Carlos G., Derecho de las Sociedades Comerciales, 62
edicion actualizada, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1993, 568.

T MANOVIL, Rafael M., Grupo de Sociedades en el Derecho Comparado, Abeledo-
Perrot, Buenos Aires, 1998, p. 156: “Se entiende por grupo a una reunién en una
unidad econdmica de dos o0 mas sociedades 0, con mas exactitud, una pluralidad de
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Hay que reconocer por ello, que la agrupacion de empresas
permite a cada una de ellas disponer de fuerzas econdémicas de las
que careceria trabajando aisladamente, por lo que tiene una
finalidad notablemente til, aunque no puede desconocerse sus
peligros.*®®

De ese modo, el fendmeno de la formacion de grupos de
sociedades, constituye una respuesta a exigencias técnicas en el
plano organizativo, administrativo y financiero de las actividades
productivas, erigiéndose en instrumentos indispensables para la
reestructuracion y racionalizacion del sistema industrial vy
financiero.™®

En tal contexto, el grupo de sociedades implica un
instrumento de indudable utilidad en materia econémica, pues
permite reducir costos, optimizar beneficios y captar nuevos
mercados mediante la denominada economia de escala, aunque al
mismo tiempo, el grupo (Plantea serios problemas derivados de la
concentracion de poder’®, lo que se refleja inexorablemente en el
control societario.

entidades juridicamente independiente sometidas a una direccion Unica o, si se
quiere, a un poder unico”.

158 GARRIGUES, Joaquin, Tratado de derecho mercantil, T. I, Madrid, 1949, vol. 3, p.
1297, citado por FARINA, Juan M., “Los grupos econémicos y la extension de la
quiebra”, ED, 112-951.

159 Comp. ANAYA, Jaime L., “Consistencia del interés social”’, en Anomalias
Societarias — En Homenaje a Héctor CAMARA, AA. VVV., Cordoba, 1992, p. 224.

%0 vid. FAViIER DuBols, Eduardo M. (h), “Quiebra de la controlada y
responsabilidad de la controlante”, publicado en 111 Congreso Argentino de Derecho
Concursal — | Congreso Iberoamericano de la Insolvencia, T. I, Ad-Hoc, Buenos
Aires, 1997, p. 266.
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2. Control Societario.

Es el poder efectivo de direccion de los negocios sociales'®",
ya sea mediante la posibilidad de gobernar la voluntad social, como
asi también de ejercer influencia decisiva por los especiales vinculos
intersocietarios.

Por tal razén, existe una relacion directa de poder y dominio
gue se hace patente en el modo de actuar del sujeto controlado.

Se ha sostenido que el control societario, fundamentalmente,
consiste en la predeterminacion de la gestion del directorio u 6rgano
de administracion de una sociedad, motivada por la subordinacion de
él, sea por la eleccion de los integrantes de dicho dérgano, sea por
vinculos existentes entre el controlante o la sociedad controlante y la
sociedad controlada®®.

2.1. Modalidades.

La doctrina ha analizado diversos supuestos en los que puede
hablarse de control, tomando provisoriamente a €éste como una
situacion de dominio sobre determinada sociedad.

Siguiendo esta linea de razonamiento, el ordenamiento
societario ha previsto expresamente los siguientes tipos de control
social, a saber:

161 cHAMPAUD, Claude, Le pouvoir de concentration de la societé par actions, Sirey,
Paris, 1962, p. 1; citado por ALEGRIA, Héctor, “Algunas reflexiones sobre los
conceptos de sociedad controlante, sociedad controlada y situacion de control”,
Depalma, Buenos Aires, 1978, p. 302.

162 OTAEGUI, Julio C., “Concentracion societaria. El control externo”, RDCO, Afio
20, 1987, p. 79.
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(i) Control Interno (de Derecho): es aquel que implica
el manejo de la voluntad social, ya que se cimienta principalmente en
el hecho de tener el poder de voto para imponerse en las reuniones
sociales o0 asambleas (art. 33, inciso 1°, LGS). Consiste en la
disposicion de un poder bastante para regir automaticamente la
estructura societaria, lo cual implica practicamente una tenencia
accionaria suficiente para formar quérum asambleario™®.

(i) Control Interno (de Hecho): definido por la
circunstancia de ejercer una influencia dominante como consecuencia
de acciones, cuotas o partes de interés, situacion que implica una
dispersion accionaria que le da prevalencia a la relacion de dominio
(art. 33, inciso 2°, primera parte, LGS). Se configura a través de
participaciones accionarias que le otorgan al sujeto controlante la
posibilidad de contar con el quérum y la mayoria en una asamblea, pero
de mediar un ausentismo habitual de los restante socios; abstenciones
reiteradas; una sindicacion de acciones u otras situaciones de hecho que
pueden acaecer en la reunion de socios. En efecto, este tipo de control
se ejerce de hecho por la efectiva concurrencia y votacion en las
asambleas o reuniones de socios en que se adoptan las decisiones,
siendo consecuencia de que el resto del capital estd atomizado en
maultiples socios que no concurren a las mismas.

(iii) Control Externo (de Hecho): es aquél ejercido
sobre una sociedad a través de particulares relaciones econémicas o
contractuales o, tal como lo establece la normativa societaria,
mediante especiales vinculos existentes entre las sociedades, en el
cual la participacion accionaria no juega ningun papel preponderante
(art. 33, inciso 2°, parte final, LGS). No depende, entonces, de
vinculos accionarios sino del influjo de otras relaciones econémicas

163 CAMBIASO, Juan E., “Sociedades controladas y participacion de sociedades en
sociedades”, LL, 145-788.
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que determinan a la sociedad a tomar decisiones en el sentido que lo
desea la sociedad o la persona dominante, que no ejerce por si ese
dominio mediante los votos en las decisiones sociales. Puede haber
control externo cuando las sociedades estan ligadas por contratos tales
como el de agencia, franquicia, concesion o distribucion, es decir, en
los llamados Contratos Modernos de Distribucion, o bien cuando una
sociedad depende exclusivamente de un insumo que le es proveido por
otra, 0 su produccién se destina exclusivamente a un sujeto (proveedor
0 comprador monopolico).

£. No obstante ello, se advierte en el derecho comparado la
existencia del denominado Control Externo -de Derecho-, resultante de
un contrato que tiene por causa-fin el establecimiento de dicho control.

Esta forma de control, s6lo es posible en los ordenamientos
que expresamente lo admiten -tales como la legislacion de Alemania,
Brasil, Portugal, Taiwan, Croacia y Eslovenia-, no habiendo sido
previsto en nuestra legislacion.

£. En definitiva, en nuestro pais, la vinculacion empresaria y
las relaciones de control en la LSC, se manifiestan a través el
denominado control interno, por la participacion accionaria que
otorgue los votos necesarios para formar la voluntad social, o
mediante control externo o econémico de hecho, a través de especiales
relaciones, contractuales o no.

2.2. Licitud del control e ilicitud de su ejercicio abusivo.

Las situaciones de control social son una consecuencia
ordinaria y natural del desenvolvimiento propio de la realidad
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negocial, la formacion de grupos econdémicos y demas formas de
organizacion empresaria.

Por ello, cabe destacar que ni el control societario —cualquier sea
su origen- ni la posicion dominante son, por si mismos, generadores de
responsabilidad, en tanto no constituyan el medio para la obtencion de
beneficios con quebrantamiento de las reglas societarias o para perjudicar
0 burlar derechos de terceros.

En tal sentido, la mera circunstancia de que una sociedad sea
controlante de otra, no trae irremediablemente aparejada la extension de
responsabilidad por los actos juridicos cumplidos por la controlada, ya
que no existe disposicion legal alguna que autorice tal proceder
automatico en la normativa societaria vigente.

Ha sido reiteradamente sostenido por la jurisprudencia, que no
cabe avasallar la autonomia juridica propia de la personalidad que el
ordenamiento reconoce a las sociedades, por la sola constatacion de
ciertas vinculaciones, su participacion en grupos, el sometimiento a
unidad de decision o su integracién en unidades econémicas.**

En esta linea de razonamiento, establecer responsabilidad en
razon de meras situaciones de control, equivaldria a negarle ciudadania
en el ordenamiento a las sociedades de capital, desconociendo que son
ellas herramientas e instrumentos para la realizacion de intereses que los
socios definen con sujecion al principio mayoritario, fuente de voluntad
social que, por este medio, queda reservada a los socios controlantes.*®

164 CNCom., Sala C, 09/04/2010, “Berymar S.A. ¢/ Choice Hotel International Inc.”,
La Ley Online, cita AR/JUR/21661/2010; CNCom., Sala C, 08/03/1984, “Papelera
Paysanda SA ¢/ Lanin SA” ED, 108-136; CNCom., Sala D, 08/04/1987,
“Chausovsky Rubachik Roberto M. ¢/ Catyc SA”, ED 125-152; CNCom., Sala B,
20/03/ 1987, “Jabif Ricardo ¢/ Bonina y Tomasini SA y otro”, ED, 125-163.

185 Vid. ANAYA, Jaime L., “Responsabilidad de la Sociedad Controlante”, ED, 1992,
T. 145, p. 703.
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De esta manera, es a todas luces evidente y razonable, que el
control societario no es ilicito per se, como tampoco lo son los grupos
societarios, y no hay demérito alguno en la pertenencia a éstos, por el
contrario, hacen al desarrollo y eficacia de los negocios en la
economia moderna.

2.3. Abuso de control social: Perspectiva societaria.

El controlante que aplicara los fondos o efectos de la sociedad
a uso 0 negocio de cuenta propia o de tercero esta obligado a traer a la
sociedad las ganancias resultantes siendo las pérdidas de su cuenta
exclusiva (art. 54, parte 1°, parr. 2°, LGS).

La actuacion de la sociedad que encubra la consecucion de
fines extrasocietarios constituya un mero recurso para violar la ley, el
orden publico o la buena fe o para frustrar derechos de terceros, se
imputara directamente a los controlantes que la hicieron posible,
quienes responderdn solidaria e ilimitadamente por los perjuicios
causados (art. 54, parte 2°, LGS).

2.4. Abuso de control societario: Perspectiva concursal®®.

Puede suceder que como consecuencia de un ejercicio abusivo
del control social, la sociedad controlada sufra un dafio patrimonial tal
gue provoque su quiebra.

2.4.1. Al respecto, la legislacion falimentaria (Ley n° 24.522 -
“LCQ”) contempla el instituto de la EXTENSION DE LA QUIEBRA

166 para un estudio méas detallado de esta tematica, ver DI LELLA, Nicolas J.,
Extension de la quiebra por abuso de control societario, La Ley, Buenos Aires,
2012.
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SANCION (art. 161 LCQ), a traves del cual se trasladan los efectos
falenciales del fallido principal a personas relacionadas con éste, pero
que en la realidad no son deudores de los acreedores de aquél, sino
que por determinados sucesos legalmente establecidos que se
producen en la realidad juridica, se les traslada el pasivo del deudor
principal.

Entre los supuestos vinculados con un ejercicio abusivo de
control societario son:

(i) extension de quiebra por la teoria de la apariencia:
“La quiebra se extiende a (...) toda persona que, bajo la apariencia
de la actuacion de la fallida, ha efectuado los actos en su interés
personal y dispuesto de los bienes como si fueran propios, en fraude a
sus acreedores” (art. 161, inciso 1°, LCQ).

(if) extension de quiebra por abuso de control
societario: “La quiebra se extiende a (...) toda persona controlante de
la sociedad fallida, cuando ha desviado indebidamente el interés
social de la controlada, sometiéndola a una direccion unificada en
interés de la controlante o del grupo econdémico del que forma parte.
A los fines de esta seccion, se entiende por persona controlante: a)
aquella que en forma directa o por intermedio de una sociedad a su
vez controlada, posee participacion por cualquier titulo, que otorgue
los votos necesarios para formar la voluntad social; b) cada una de
las personas que, actuando conjuntamente, poseen participacion en la
proporcion indicada en el parrafo a) precedente y sean responsables
de la conducta descrita en el primer parrafo de este inciso” (art. 161,
inciso 2°, LCQ).

£. El primero de los casos (inciso 1°), se aplica, usualmente en
la practica, cuando la fallida principal es una sociedad, respecto de la
cual algin sujeto asume el poder de decision, que bajo el actuar
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aparente de ella, en realidad, ese sujeto esta actuando en beneficio de
él, disponiendo de los bienes sociales como suyos en fraude a los
acreedores de la sociedad.

La jurisprudencia sostuvo que la causa de la extension de la
quiebra en este supuesto busca responsabilizar a quien tuvo a la fallida
sometida a su direccion econdémica, o sea, a quien bajo la apariencia
de la fallida actud en interés personal y dispuso de los bienes sociales

como si fueses propios, en fraude a sus acreedores™®’.

Se materializa el supuesto en analisis, cuando por cualquier
medio, el sujeto pasivo de la extension haya tenido el poder de hacer
que la actuacion del sujeto fallido haya sido tal que se configuren los
presupuestos de fondo de la norma.

Por ello, ese poder no necesariamente es consecuencia de la
actuacion por interpésita persona del sujeto pasivo -supuesto de
simulacion-, sino que también puede derivar de relaciones de
dominacién de tipo societaria, no limitadas a sujetos dependientes
societarios, sino también a personas humanas'®®,

En suma, esta figura procede si un sujeto controlante (persona
humana o juridica) por abuso de control social (interno o externo),
bajo el actuar aparente de la sociedad, actda (dolosamente) en realidad
en beneficio de él disponiendo de los bienes sociales como suyos en
fraude a los acreedores, desencadenando la quiebra de la sociedad.

167 CNCom., Sala A, 09/02/1995, “Reverdito y Cia ¢/ Industrias Alimenticias San
Cayetano SRL s/ pedido de extension de quiebra”, ED, t. 164, p. 95.

1% FiGUEROLA, Melchor, Extensién de la Quiebra. Presupuestos. Arts. 160 y 161
LCQ, Capitulo XVII, en MARTORELL, Ernesto E. (Director) — ESPARZA, Gustavo A.
(Coordinador), Tratado de Derecho Comercial, T. XII, Concursos y Quiebras, La
Ley, Buenos Aires, 2010, p. 844; MANOVIL, Grupo de Sociedades..., p. 1103;
DAsso, Ariel A., “Las causales de extension de la quiebra”, 10/03/2010, 1J-
XXXVIII-114.
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£. El segundo de los casos (inciso 2°), se configura cuando el
controlante hubiera desviado indebidamente el interés social de la
controlada, sometiéndola a una direccion unificada en interés de la
controlante o del grupo econdmico del que forma parte. Para su
procedencia es indispensable:

a) la quiebra principal de una sociedad controlada.

b) el sometimiento de la fallida a control societario por
parte de otro sujeto.

c) el control puede ser ejercido por una persona humana
0 juridica.

d) la mera existencia del control es insuficiente, ya que
éste debe haberse ejercido de manera irregular o abusiva.

e) tal abuso, se configura, desviando el interés social de
la sociedad controlada y sometiéndola a una direccion unificada en
beneficio de la controlante; y,

f) que la actuacion abusiva reprochada deba guardar
relacion de causalidad con el devenir insolvente de la sociedad fallida.

El ejercicio abusivo del control interno de derecho y del
control interno de hecho por sindicacién de acciones o acuerdo de
votos (mas no por meras ausencias 0 abstenciones esporadicas) se
erige como presupuesto de este tipo de extension de quiebra.

El ejercicio abusivo del control externo por especiales vinculos
no constituye causal de extension de quiebra por el inciso 2° del art.
161 LCQ.

2.4.2. Cualquier fuera el supuesto, si hubo abuso de control
societario y no procede la extension de la quiebra por ausencia del
resto de los recaudos de ley, pero se evidencia un perjuicio
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patrimonial a la sociedad fallida, puede procederse a través del
instituto de la ACCION DE RESPONSABILIDAD CONCURSAL.

De ese modo, dispone la legislacion falimentaria que quienes de
cualquier forma hubieran participado dolosamente en actos tendientes a
la disminucién del activo o exageracion del pasivo, antes o después de
la declaracion de quiebra, deben reintegrar los bienes que adn tengan en
su poder e indemnizar los dafios causados, no pudiendo tampoco
reclamar ningun derecho en el concurso (art. 173, parte 2°, LCQ).

3. Vinculaciones contractuales creadas con fines de
colaboracion.

En los usos y practicas es muy habitual que se celebren
vinculos de colaboracién asociativa que no constituyen sociedad, a los
fines de fortalecer la colaboracién para alcanzar economias de escala
entre pequefias y medianas empresas, 0 para hacer compras o ventas
en comun, o desarrollos de investigacion, o abordar grandes obras.

A diferencia de la sociedad, se trata de una integracion parcial
y no total, ya que no existe disolucién de la individualidad, ni creacion
de una persona juridica.

Sobre el particular, una de las alteraciones méas importantes a
la ley 19.550 por el Codigo Civil y Comercial de la Nacion, fue la
derogacion de los articulos 367 a 383 (Contratos de Colaboracion
Empresaria) y 361 a 366 (Sociedad Accidental o en Participacion), a
lo que se sumd la derogacion de la ley 26.005 (Consorcios de
Cooperacién). Toda esta normativa societaria y consorcial fue
incorporada al Coédigo Unificado, pero con algunas variaciones en su
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denominacién y contenido, segun se regula actualmente en los
articulos 1442 a 1478 del CCCN™®°.

3.1. Disposiciones generales.

Las siguientes normas y principios se aplican a todo contrato
de colaboracién, de organizacién o participativo, con comunidad de
fin, que no sea sociedad, a saber:

£. A estos contratos no se les aplican las normas sobre la
sociedad, no son, ni por medio de ellos se constituyen, personas
juridicas, sociedades ni sujetos de derecho (art. 1442 CCCN).

£. Si las partes son mas de dos, la nulidad del contrato respecto
de una de las partes no produce la nulidad entre las demas y el
incumplimiento de una no excusa el de las otras, excepto que la
prestacion de aquella que ha incumplido o respecto de la cual el
contrato es nulo, sea necesaria para la realizacion del objeto del
contrato (art. 1443 CCCN).

£. Los contratos no estan sujetos a requisitos de forma (art.
1444 CCCN).

£. Cuando una parte trate con un tercero en nombre de todas
las partes o de la organizacion comun establecida en el contrato
asociativo, las otras partes no devienen acreedores o deudores respecto

169 VERON, Victor A., “Los contratos asociativos. Consorcios de cooperacion”, LL,
2016-B, 1173
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del tercero sino de conformidad con las disposiciones sobre
representacion, lo dispuesto en el contrato, o las normas del Codigo
Civil y Comercial (art. 1445 CCCN).

£. Las partes tienen libertad para configurar estos contratos con
otros contenidos (art. 1446 CCCN).

£. Los contratos no inscriptos producen efectos entre las partes
(art. 1447 CCCN).

3.2. NEGOCIOS EN PARTICIPACION.

Se trata de aquel contrato asociativo que antes de la reforma
del Codigo se encontraba regulado en la legislacion societaria bajo la

denominacién “sociedades accidentales o en participacion” (en los
derogados articulos 361 a 366 LSC).

Este contrato tiene por objeto la realizacion de una o0 mas
operaciones determinadas a cumplirse mediante aportaciones comunes
y a nombre personal del gestor. No tiene denominacion, no esta
sometido a requisitos de forma, ni se inscribe en el Registro Publico
(art. 1448 CCCN).

Es decir, que de todas las partes, el Unico que aparece
cumpliendo actos y contratando con terceros para cumplir la operacion
por la cual se celebro el contrato, es el contratante “gestor”.

Por otro lado, estan los llamados contratantes ‘“participes”,
quienes no actdan frente a los terceros. Carecen de accion contra éstos
ni éstos contra aquél, en tanto no se exteriorice la apariencia de una
actuacioén comun (art. 1450 CCCN).
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Los terceros adquieren derechos y asumen obligaciones solo
respecto del gestor. La responsabilidad de éste es ilimitada. Si actla
mas de un gestor son solidariamente responsables (art. 1449 CCCN).

El participe tiene derecho a que el gestor le brinde informacion
y acceso a la documentacion relativa al negocio. También tiene
derecho a la rendicion de cuentas de la gestion en la forma y en el
tiempo pactados; y en defecto de pacto, anualmente y al concluir la
negociacion (art. 1451 CCCN).

Las pérdidas que afecten al participe no pueden superar el
valor de su aporte (art. 1452 CCCN).

3.3. AGRUPACIONES DE COLABORACION.

Esta clase de contrato se encontraba regulada escuetamente en
la legislacion societaria antes de la reforma del Codigo, en los
derogados articulos 367 a 376 LSC.

Actualmente, se encuentra normado detalladamente entre los
articulos 1453 a 1462 del Caodigo Civil y Comercial de la Nacion.

3.3.1. Concepto.

Hay contrato de agrupacion de colaboracion cuando las partes
establecen una organizacion comdn con la finalidad de facilitar o
desarrollar determinadas fases de la actividad de sus miembros o de
perfeccionar o incrementar el resultado de tales actividades (art. 1453
CCCN).

Se trata de emprendimientos nacidos de un contrato que tienen
por objeto un ambito de actuacion interna, cuya finalidad esta dirigida
hacia la obtencion de beneficios concretos de los participes. Es decir,
nos encontramos ante contratos plurilaterales de organizacién, donde
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dos 0 mas sujetos suman sus voluntades con el objeto de yuxtaponer
esfuerzos y contribuciones a la organizacién comdn, para obtener las

ventajas que de las mismas pudieran surgir'’.

3.2.3. Finalidad.

La agrupacion, en cuanto tal, no puede perseguir fines de
lucro. Las ventajas econdmicas que genere su actividad deben recaer
directamente en el patrimonio de las partes agrupadas o consorciadas
(art. 1454 CCCN).

3.3.3. Prohibicion.

La agrupacion no puede ejercer funciones de direccion sobre la
actividad de sus miembros (art. 1454 CCCN).

3.3.4. Contrato.

El contrato debe otorgarse por instrumento publico o privado
con firma certificada notarialmente e inscribirse en el Registro Publico
que corresponda. Una copia certificada con los datos de su
correspondiente inscripcion debe ser remitida por el Registro al
organismo de aplicacion del régimen de defensa de la competencia
(art. 1455 CCCN).

El contrato debe contener:
a) el objeto de la agrupacion;

170 ¢S, sala Civil y Comercial, Santiago del Estero, 24/02/2015, “T. R., E. ¢/ José,
César A. s/ Dafios y perjuicios (Casacion Civil)”, LLNOA, 2015 (junio), 530.
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b) la duracion, que no puede exceder de diez afios. Si se
establece por mas tiempo, queda reducida a dicho plazo. En caso de
omision del plazo, se entiende que la duracién es de diez afos. Puede
ser prorrogada antes de su vencimiento por decision unanime de los
participantes por sucesivos plazos de hasta diez afios. El contrato no
puede prorrogarse si hubiese acreedores embargantes de los
participantes y no se los desinteresa previamente;

c) la denominacién, que se forma con un nombre de
fantasia integrado con la palabra “agrupacion”;

d) el nombre, razén social o denominacién, el domicilio
y los datos de inscripcion registral del contrato o estatuto o de la
matriculacion e individualizacion, en su caso, de cada uno de los
participantes. En el caso de sociedades, la relacion de la resolucién del
6rgano social que aprueba la contratacion de la agrupacion, asi como
su fecha y numero de acta;

e) la constitucion de un domicilio especial para todos
los efectos que deriven del contrato de agrupacion, tanto entre las
partes como respecto de terceros;

f) las obligaciones asumidas por los participantes, las
contribuciones debidas al fondo comun operativo y los modos de
financiar las actividades comunes;

g) la participacion que cada contratante ha de tener en
las actividades comunes y en sus resultados;

h) los medios, atribuciones y poderes que se establecen
para dirigir la organizacién y actividad comun, administrar el fondo
operativo, representar individual y colectivamente a los participantes y
controlar su actividad al solo efecto de comprobar el cumplimiento de
las obligaciones asumidas;

i) los casos de separacion y exclusion;
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j) los requisitos de admisién de nuevos participantes;
k) las sanciones por incumplimiento de obligaciones; vy,

I) las normas para la confeccidn de estados de situacion, a
cuyo efecto los administradores deben llevar, con las formalidades
establecidas por el CCCN, los libros habilitados a nombre de la agrupacion
que requiera la naturaleza e importancia de la actividad comun.

No puede modificarse el contrato sin el consentimiento
unanime de los participantes (art. 1455 CCCN).

3.3.5. Reuniones.

Las decisiones relativas a la realizacion del objeto de la
agrupacién se adoptan en reuniones de las partes por el voto de la
mayoria absoluta de los participantes, excepto disposicién contraria
del contrato.

La impugnacion de las resoluciones sélo puede fundarse en la
violacion de disposiciones legales o contractuales. La accion debe ser
dirigida contra cada uno de los integrantes de la agrupacion y
plantearse ante el tribunal del domicilio fijado en el contrato, dentro
de los treinta dias de haberse notificado fehacientemente la decision
de la agrupacion.

Las reuniones o consultas a los participantes deben efectuarse
cada vez que lo requiera un administrador o cualquiera de los
participantes (art. 1456 CCCN).

3.3.6. Direccidn y administracion.

La direccion y administracion debe estar a cargo de una o0 mas
personas humanas designadas en el contrato, o posteriormente por
resolucion de los participantes. Son aplicables las reglas del mandato.
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En caso de ser varios los administradores, si nada se dice en el
contrato pueden actuar indistintamente (art. 1457 CCCN).

3.3.7. Fondo comun operativo.

Las contribuciones de los participantes y los bienes que con
ellas se adquieran, constituyen el fondo comin operativo de la
agrupacion. Durante el plazo establecido para su duracion, los bienes se
deben mantener indivisos, y los acreedores particulares de los
participantes no pueden hacer valer su derecho sobre ellos (art. 1458
CCCN).

3.3.8. Responsabilidad.

Los participantes responden ilimitada y solidariamente
respecto de terceros por las obligaciones que sus representantes
asuman en nombre de la agrupacién. La accién queda expedita
después de haberse interpelado infructuosamente al administrador de
la agrupacion. EI demandado por cumplimiento de la obligacion tiene
derecho a oponer las defensas personales y las comunes que
correspondan a la agrupacion.

El participante representado responde solidariamente con el
fondo comun operativo por las obligaciones que los representantes
hayan asumido en representacion de un participante, haciéndolo saber
al tercero al tiempo de obligarse (art. 1459 CCCN).

3.3.9. Extincion.

El contrato de agrupacion se extingue (art. 1461 CCCN):
a) por la decision de los participantes;
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b) por expiracion del plazo por el cual se constituye;
por la consecucion del objeto para el que se forma o por la
imposibilidad sobreviniente de lograrlo;

c) por reduccion a uno del nimero de participantes;

d) por incapacidad, muerte, disolucion o quiebra de un
participante, a menos que el contrato prevea su continuacion o que los
demas participantes lo decidan por unanimidad;

e) por decision firme de la autoridad competente que
considere que la agrupacion, por su objeto o por su actividad, persigue
la realizacion de préacticas restrictivas de la competencia; v,

f) por causas especificamente previstas en el contrato.

3.3.10. Resolucién parcial no voluntaria del vinculo.

Sin perjuicio de lo establecido en el contrato, cualquier
participante puede ser excluido por decision unanime de los demas, si
contraviene  habitualmente  sus  obligaciones, perturba el
funcionamiento de la agrupacion o incurre en un incumplimiento
grave. Cuando el contrato sélo vincula a dos personas, si una incurre
en alguna de las causales indicadas, el otro participante puede declarar
la resolucion del contrato y reclamar del incumplidor el resarcimiento
de los darios (art. 1462 CCCN).

3.4. UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS.

La recepcion formal de la figura en nuestro derecho se produjo
en el afio 1983, a través de la ley 22.903 que reformé la ley de
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sociedades comerciales*™, contemplandola, en los hoy derogados,
articulos 377 a 383 LSC.

La Exposicion de Motivos de la citada ley, consider6 a la
union transitoria de empresas como “la reunion de empresas en forma
transitoria con la finalidad de reagrupar los recursos propios para el
desarrollo o ejecucion de una obra, servicio, 0 suministro concreto,
sin que dicha relacion conllevase la creacion de una nueva empresa”.

Actualmente, se encuentra legislada la UTE entre los articulos
1463 a 1470 del Cdédigo Civil y Comercial de la Nacion.

3.4.1. Concepto.

El ordenamiento comdn, define a la union transitoria como
aquel contrato por el cual las partes se retnen para el desarrollo o
ejecucion de obras, servicios o suministros concretos, dentro o fuera
de la Republica. Pueden desarrollar o ejecutar las obras y servicios
complementarios y accesorios al objeto principal (art. 1463 CCCN).

La doctrina, la ha definido como aquél contrato plurilateral
mediante el cual sociedades o empresarios individuales se unen,
temporariamente, para el desarrollo o ejecucion de una obra (publica,
privada, material o intelectual), servicio o suministro concreto, dentro
o fuera de la Republica, complementaria de su objeto social*’?. Ha

habido otras definiciones al respecto’”.

L Antes de la sancién de la ley 22.903, las uniones transitorias de empresas eran
contratos innominados (art. 1143 CCiv.) y de colaboracion, sin forma y funcionaban
a traveés de la figura del consorcio.

12 RoITMAN, Horacio, Ley de sociedades comerciales. Comentada y anotada, 22 ed.,
T.V, La Ley, Buenos Aires, 2011, p. 649.

173 OTAEGUI, Julio C., “De los contratos de colaboracion empresaria”, RDCO, 1983-
886: “El contrato de union transitoria de empresas, consiste en una coparticipacién
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Por su parte, se advierte que la UTE se caracteriza por ser un
contrato de tipo a) consensual; b) plurilateral; c) oneroso; d)
nominado y tipico; e) transitorio; f) especifico; g) intuito personae
y por aportar las siguientes ventajas'’*:

i) técnicas: permite fusionar recursos (v. gr.
economico; personal; intelectual; etc);

ii) econdmicas: se reducen costos en asistencia
técnica; maquinarias; gastos fijos; infraestructura; personal,
publicidad; obtencion de avales y garantias con mayor facilidad;
Y,

iii) organizativas: hay un mayor control de gastos y
costos.

accidental, o sea, transitoria y no permanente”’; ROLDAN BULNES, Facundo J.,
“"Joint venture": su relacion con el concurso preventivo y la quiebra”, LL,
16/01/2004, 1: “Se trata de un contrato de organizacion que tiende a la regulacién
de la actividad de los coligados a la integracion, coordinacion y cooperacién de
medios o actividades para participar en un negocio de interés comin”; O” REILLY,
Maria Cristina, “Contratos de Colaboracion Empresaria”, en MARTORELL, Ernesto
E. (Dir.) - O REILLY, Maria Cristina (Coord. Tomo), Tratado de derecho comercial,
T. VIII, La Ley, Buenos Aires, 2010, p. 686: “Es un contrato plurilateral entre
sociedades entre si, empresarios individuales entre si, 0 sociedades y empresarios
individuales entre si, con la finalidad de desarrollar y/o ejecutar una obra, servicio
o suministros concretos, dentro o fuera de nuestro pais”; Cam. Trab., Sala I,
Tucuman, 14/08/2008, “Mamani, José C. ¢/ El Corcel S.A. y otros s/ Despido”: “Se
trata de “la reunion de empresas en forma transitoria con la finalidad de reagrupar
los recursos propios para el desarrollo o ejecucion de una obra o servicio o
suministro concreto, sin que dicha relacién conllevase la creacién de una nueva
empresa”.

17 Comp. POCLAVA LAFUENTE, Juan C., “Unién transitoria de empresas (Sinopsis)”,
IMP, 1997-A, 1820.
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3.4.2. Contrato.

El contrato debe otorgarse por instrumento publico o privado
con firma certificada notarialmente, que debe contener (art. 1464
CCCN):

a) el objeto, con determinacion concreta de las
actividades y los medios para su realizacion;

b) la duracion, que debe ser igual a la de la obra,
servicio o suministro que constituye el objeto;

c) la denominacion, que debe ser la de alguno, algunos
o todos los miembros, seguida de la expresion “unidn transitoria”;

d) el nombre, razén social o denominacion, el domicilio
y, si los tiene, los datos de la inscripcion registral del contrato o
estatuto o de la matriculacién o individualizacion que corresponde a
cada uno de los miembros. En el caso de sociedades, la relacion de la
resolucion del 6rgano social que aprueba la celebracion de la union
transitoria, su fecha y niamero de acta;

e) la constitucion de un domicilio especial para todos
los efectos que deriven del contrato, tanto entre partes como respecto
de terceros;

f) las obligaciones asumidas, las contribuciones debidas
al fondo comun operativo y los modos de financiar las actividades
COMUNES en Su caso;

g) el nombre y el domicilio del representante, que
puede ser persona humana o juridica;

h) el método para determinar la participacién de las
partes en la distribucion de los ingresos y la asuncién de los gastos de
la unidn o, en su caso, de los resultados;
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i) los supuestos de separacion y exclusion de los
miembros y las causales de extincion del contrato;

j) los requisitos de admision de nuevos miembros;

k) las sanciones por incumplimiento de obli-
gaciones; vy,

I) las normas para la elaboracion de los estados de
situacion, a cuyo efecto los administradores deben llevar, con las
formalidades establecidas en los articulos 320 y siguientes, los
libros exigibles y habilitados a nombre de la union transitoria
que requieran la naturaleza e importancia de la actividad comun.

El contrato debe ser inscripto en el registro pablico de
comercio (art. 1466 CCCN).

3.4.3. Representacion.

El representante tiene los poderes suficientes de todos y cada
uno de los miembros para ejercer los derechos y contraer las
obligaciones que hacen al desarrollo o ejecucion de la obra, servicio o
suministro; la designacion del representante no es revocable sin causa,
excepto decisién unanime de los participantes. Mediando justa causa,
la revocacion puede ser decidida por el voto de la mayoria absoluta
(art. 1465 CCCN). Su designacion debe inscribirse en el registro
publico de comercio (art. 1466 CCCN)

3.4.4. Responsabilidad.

Excepto disposicion en contrario del contrato, no se presume la
solidaridad de los miembros por los actos y operaciones que realicen
en la union transitoria, ni por las obligaciones contraidas frente a los
terceros (art. 1467 CCCN).
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3.4.5. Acuerdos.

Los acuerdos se deben adoptar siempre por unanimidad,
excepto pacto en contrario (art. 1468 CCCN).

3.4.6. Quiebra, muerte o incapacidad.

La quiebra de cualquiera de los participantes, y la muerte o
incapacidad de las personas humanas integrantes no produce la
extincion del contrato de unidén transitoria, el que continda con los
restantes si acuerdan la manera de hacerse cargo de las prestaciones
ante los terceros (art. 1469 CCCN).

3.5. CONSORCIOS DE COOPERACION.

3.5.1. Concepto.

Hay contrato de consorcio de cooperacion cuando las partes
establecen una organizacion comdn para facilitar, desarrollar,
incrementar o concretar operaciones relacionadas con la actividad
econdmica de sus miembros a fin de mejorar o acrecentar sus
resultados (art. 1470 CCCN).

3.5.2. Prohibicion.

El consorcio de cooperacion no puede ejercer funciones de
direccion o control sobre la actividad de sus miembros (art. 1471
CCCN).
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3.5.3. Participacion en los resultados.

Los resultados que genera la actividad desarrollada por el
consorcio de cooperacion se distribuyen entre sus miembros en la
proporcion que fija el contrato y, en su defecto, por partes iguales (art.
1472 CCCN).

3.5.4. Contrato.

El contrato debe otorgarse por instrumento publico o privado
con firma certificada notarialmente, e inscribirse conjuntamente con la
designacion de sus representantes en el registro pablico de comercio
(art. 1473 CCCN) y debe contener (art. 1474 CCCN):

a) el nombre y datos personales de los miembros
individuales, y en el caso de personas juridicas, el nombre,
denominacion, domicilio y, si los tiene, datos de inscripcion del
contrato o estatuto social de cada uno de los participantes. Las
personas juridicas, ademas, deben consignar la fecha del acta vy, la
mencion del 6rgano social que aprueba la participacion en el
CONSOrcio;

b) el objeto del consorcio;
c) el plazo de duracion del contrato;

d) la denominacion, que se forma con un nombre de
fantasia integrado con la leyenda “Consorcio de cooperacion’;

e) la constitucion de un domicilio especial para todos
los efectos que deriven del contrato, tanto respecto de las partes como
con relacion a terceros;

f) la constitucion del fondo comun operativo y la
determinacion de su monto, asi como la participacion que cada parte
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asume en el mismo, incluyéndose la forma de su actualizacion o
aumento en su caso;

g) las obligaciones y derechos que pactan los
integrantes;

h) la participacion de cada contratante en la inversion
del o de los proyectos del consorcio, si existen, y la proporcién en que
cada uno participa de los resultados;

i) la proporcion en que los participantes se
responsabilizan por las obligaciones que asumen los representantes en
su nombre;

j) las formas y ambitos de adopcién de decisiones para
el cumplimiento del objeto. Debe preverse la obligatoriedad de
celebrar reunién para tratar los temas relacionados con los negocios
propios del objeto cuando asi lo solicita cualquiera de los participantes
por si o por representante. Las resoluciones se adoptan por mayoria
absoluta de las partes, excepto que el contrato de constitucion
disponga otra forma de computo;

k) la determinacion del numero de representantes del
consorcio, nombre, domicilio y demas datos personales, forma de
eleccién y de sustitucion, asi como sus facultades, poderes y, en caso
de que la representacion sea plural, formas de actuacion. En caso de
renuncia, incapacidad o revocacion de mandato, el nuevo
representante se designa por mayoria absoluta de los miembros,
excepto disposicion en contrario del contrato. Igual mecanismo se
debe requerir para autorizar la sustitucion de poder;

I) las mayorias necesarias para la modificacion del
contrato constitutivo. En caso de silencio, se requiere unanimidad;
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m) las formas de tratamiento y las mayorias para
decidir la exclusion y la admision de nuevos participantes. En caso de
silencio, la admision de nuevos miembros requiere unanimidad,;

n) las sanciones por incumplimientos de los miembros
y representantes;

fi) las causales de extincion del contrato y las formas de
liquidacién del consorcio;

0) una fecha anual para el tratamiento del estado de
situacién patrimonial por los miembros del consorcio; v,

p) la constitucion del fondo operativo, el cual debe
permanecer indiviso por todo el plazo de duracién del consorcio.

3.5.5. Reglas contables.

El contrato debe establecer las reglas sobre confeccion y
aprobacion de los estados de situacion patrimonial, atribucion de
resultados y rendicion de cuentas, que reflejen adecuadamente todas.,
las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio mediante el empleo de
técnicas contables adecuadas. Los movimientos deben consignarse en
libros contables llevados con las formalidades establecidas en las
leyes. Se debe llevar un libro de actas en el cual se deben labrar las
correspondientes a todas las reuniones que se realizan y a las
resoluciones que se adoptan (art. 1475 CCCN).

3.5.6. Responsabilidad del representante.

El representante debe llevar los libros de contabilidad y
confeccionar los estados de situacion patrimonial. Tambien debe
informar a los miembros sobre la existencia de causales de extincion
previstas en el contrato o en la ley y tomar las medidas y recaudos
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urgentes que correspondan. Es responsable de que en toda actuacion
sea exteriorizado el carécter de consorcio (art. 1476 CCCN).

3.5.7. Responsabilidad de los participantes.

El contrato puede establecer la proporcion en que cada
miembro responde por las obligaciones asumidas en nombre del
consorcio. En caso de silencio todos los miembros son solidariamente
responsables (art. 1477 CCCN).

3.5.8. Extincion del contrato.

El contrato de consorcio de cooperacion se extingue por (art.
1478 CCCN):

a) el agotamiento de su objeto o la imposibilidad de
ejecutarlo;

b) la expiracion del plazo establecido;
c) la decision undnime de sus miembros; o por,
d) la reduccion a uno del namero de miembros.

3.5.9. Situaciones extraordinarias.

La muerte, incapacidad, disolucion, liquidacion, concurso
preventivo, cesacién de pagos o quiebra de alguno de los miembros
del consorcio, no extingue el contrato, que continda con los restantes,
excepto que ello resulte imposible factica o juridicamente (art. 1478,
parte final, CCCN).
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XVII

OTRAS PERSONAS JURIDICAS

1. ASOCIACIONES CIVILES.

Las entidades civiles cumplen un destacado rol en la sociedad,
ya que despliegan sus esfuerzos en multiples actividades y quehaceres
en todo el territorio nacional y promueven una matriz de interaccion
que tiene su base en la diversidad, la pluralidad y la multiplicidad y
que supone la preservacion de un ambito de accién para la autonomia
y la diferenciacion. Representan la expresion de la capacidad y del
dinamismo social, la ciudadania activa y, en ese sentido, solidaria. Y
una sociedad en donde las personas aprecian el valor de la solidaridad
estd mas dispuesta a forjar un Estado que institucionaliza la equidad.
Cumplen una funcién pedagdgica e integradora al establecer vias de
apertura a la convivencia grupal, al intercambio de ideas, a la
conjuncién de esfuerzos; bases, por otra parte, del funcionamiento
social civilizado en el marco de los principios del estado de

derecho'”.

Existe en la vida de las asociaciones civiles, por sobre todo, un
interés comun comprometido, que desplaza al particular de las
personas intervinientes, habilitante de la intervencion del Estado a

1> Comp. RAGAZzI, Guillermo, “Asociaciones civiles, simples asociaciones y
fundaciones en el Proyecto de Codigo”, LL, 2012-F, 866.



través de sus organismos de control asociacional, integrantes de la
estructura administrativa de cada jurisdiccion.

Son personas juridicas privadas (art. 148, inciso b, CCCN),
reguladas especialmente por los arts. 168 a 186 del CCCN;
generalmente por los arts. 151 a 167 del CCCN vy supletoriamente por
las disposiciones sobre sociedades, en lo pertinente (art. 186 CCCN).

Las asociaciones civiles requieren autorizacién para funcionar
y se encuentran sujetas a contralor permanente de la autoridad
competente, nacional o local, segin corresponda (art. 174 CCCN).
Pueden funcionar desde el acto constitutivo sujetas al régimen de las
simples asociaciones (art. 169 CCCN).

1.1. Concepto.

La asociacion puede definirse como la union de varias
personas vinculadas para el cumplimiento de un objeto comun,
caracterizada por una:

a) pluralidad de personas (asociados);
b) unién organizada;

¢) un fin u objeto determinado que es comun a todos los
integrantes.

Se trata de una unidn voluntaria, duradera y organizada de
personas que ponen sus fuerzas en coman para lograr un fin
determinado, por lo cual la sociedad es una especie y ambas
presuponen la organizacion®’.

El nuevo Cédigo no define a la asociacion civil; simplemente
destaca en normas sucesivas, reglas atinentes a su objeto, a la forma

18 HALPERIN, Curso..., T. 1, p. 356.
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del acto constitutivo y a su contenido, disposiciones aplicables a sus
administradores, al drgano de fiscalizaciéon, contralor estatal,
asociados, asambleas, disolucion, liquidacion y normas supletorias, de
modo que el concepto y su naturaleza juridica derivan de la aplicacion
de las normas generales sobre las personas juridicas y de las propias
de la asociacion que refiere el capitulo especialmente dedicado a éstas.

1.2. Objeto.

La asociacion civil debe tener un objeto que no sea contrario al
interés general o al bien comun. El interés general se interpreta dentro
del respeto a las diversas identidades, creencias y tradiciones, sean
culturales, religiosas, artisticas, literarias, sociales, politicas o étnicas
que no vulneren los valores constitucionales. No puede perseguir el
lucro como fin principal, ni puede tener por fin el lucro para sus
miembros o terceros (art. 168 CCCN).

3. Acto constitutivo.

El acto constitutivo de la asociacion civil debe ser otorgado por
instrumento publico y ser inscripto en el registro correspondiente una
vez otorgada la autorizacion estatal para funcionar (art. 169 CCCN).
Debe contener (art. 170 CCCN):

a) identificacion de los constituyentes;

b) nombre de la asociacion con el aditamento
“Asociacion Civil” antepuesto o pospuesto;

C) objeto;
d) domicilio social;
e) plazo de duracidn o si la asociacion es a perpetuidad,;
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f) causales de disolucién;

g) contribuciones que conforman el patrimonio inicial
de la asociacion civil y el valor que se les asigna. Los aportes se
consideran transferidos en propiedad, si no consta expresamente su
aporte de uso y goce;

h) régimen de administracion y representacion;
i) fecha de cierre del ejercicio econémico anual;

j) en su caso, las clases o categorias de asociados, y
prerrogativas y deberes de cada una;

k) régimen de ingreso, admision, renuncia, sanciones
disciplinarias, exclusion de asociados y recursos contra las decisiones;

I) drganos sociales de gobierno, administracion vy
representacion. Deben preverse la comision directiva, las asambleas y
el 6rgano de fiscalizaciéon interna, reguldndose su composicion,
requisitos de integracion, duracion de sus integrantes, competencias,
funciones, atribuciones y funcionamiento en cuanto a convocatoria,
constitucion, deliberacion, decisiones y documentacion;

m) procedimiento de liquidacion; y,

n) destino de los bienes después de la liquidacion,
pudiendo atribuirlos a una entidad de bien comun, publica o privada,
que no tenga fin de lucro y que esté domiciliada en la Republica.

1.4. Organizacion.

Para el cumplimiento del objeto propuesto, la asociacion debe
organizarse para poder funcionar a través de la estructuracion de
organos encargados de formar decisiones, materializarlas y
exteriorizarlas al exterior. En el estatuto se estableceran las
disposiciones necesarias para regular la composicion de estos 6rganos,
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requisitos de integracion, duracion de sus integrantes, competencias,
funciones, atribuciones y funcionamiento en cuanto a convocatoria,
constitucion, deliberacion, decisiones y documentacion.

1.4.1. Administracion.

Este 6rgano es el que conduce la actividad de la asociacion
mediante la planificacion, organizacion, liderazgo y control de gestion
de modo eficaz y eficiente.

Se denomina ComisION DIRECTIVA, la que estard conformada
s6lo por asociados y se estructura en un presidente, secretario, tesorero
y vocales, los que deberan ser designados en el acto constitutivo
conjuntamente con las funciones definidas que desempefiaran (art. 171
CCCN).

£. En su accionar, los directivos no podran perseguir ni
favorecer intereses contrarios a los de la persona juridica. Si en
determinada operacion los tuvieran por si 0 por interpdsita persona,
deben hacerlo saber a los demas miembros del 6érgano de
administracién o en su caso al 6rgano de gobierno y abstenerse de
cualquier intervencion relacionada con dicha operacion (art. 159
CCCN). Les corresponde implementar sistemas y medios preventivos
que reduzcan el riesgo de conflictos de intereses en sus relaciones con
la persona juridica (art. 159 CCCN).

£. Los que faltaren a sus obligaciones son responsables,
ilimitada y solidariamente, por los dafios y perjuicios que resultaren de
su accion u omision (art. 160 CCCN).
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La responsabilidad de los directivos se extingue por la
aprobacién de su gestion, por renuncia o transaccion resueltas por la
asamblea ordinaria. No se extingue si la responsabilidad deriva de la
infraccion a normas imperativas o si en la asamblea hubo oposicion
expresa y fundada de asociados con derecho a voto en cantidad no
menor al diez por ciento del total. En este caso quienes se opusieron
pueden ejercer la accion social de responsabilidad prevista para las
sociedades en la ley especial (art. 177 CCCN).

£. Los directivos cesan en sus cargos por muerte, declaracion
de incapacidad o capacidad restringida, inhabilitacion, vencimiento
del lapso para el cual fueron designados, renuncia, remocién y
cualquier otra causal establecida en el estatuto (art. 176 CCCN).

£. El estatuto no puede restringir la remocién ni la renuncia; la
clausula en contrario es de ningun valor. No obstante, la renuncia no
puede afectar el funcionamiento de la comision directiva o la
ejecucion de actos previamente resueltos por ésta, supuestos en los
cuales debe ser rechazada y el renunciante permanecer en el cargo
hasta que la asamblea ordinaria se pronuncie. Si no concurren tales
circunstancias, la renuncia comunicada por escrito al presidente de la
comision directiva 0 a quien estatutariamente lo reemplace o a
cualquiera de los directivos, se tiene por aceptada si no es
expresamente rechazada dentro de los diez dias contados desde su
recepcion (art. 176 CCCN).

1.4.2. Fiscalizacion.

A los fines de controlar el normal desenvolvimiento y
actuacion de los demés organos sociales, salvaguardando que el
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mismo sea realizado de acuerdo a la ley y al acto constitutivo, se
encuentra el drgano fiscalizador.

Se denomina CoMISION REVISORA DE CUENTAS, y su contemplacion
es obligatoria en las asociaciones con més de cien asociados.

En se caso, en el acto constitutivo se debe consignar a los
integrantes del primer 6rgano de fiscalizacion, pudiendo preverse que los
mMIismos no sean personas asociadas (art. 172 CCCN).

Estard a cargo de uno o mas revisores de cuentas quienes no
pueden ser al mismo tiempo integrantes de la comision directiva, ni
certificantes de los estados contables de la asociacion. Estas
incompatibilidades se extienden a los conyuges, convivientes, parientes,
aun por afinidad, en linea recta en todos los grados, y colaterales dentro del
cuarto grado (art. 173 CCCN).

1.4.3. Gobierno.

Gesta la voluntad social del ente constituida por las decisiones
finales que adoptan los asociados.

Se denomina ASAMBLEA, y el estatuto debera prever sus
atribuciones y funcionamiento en cuanto a convocatoria, constitucion,
deliberacion, decisiones y documentacion.

Asimismo, el estatuto puede imponer condiciones para que los
asociados participen en los actos de gobierno, tales como antigiedad o
pago de cuotas sociales. La clausula que importe restriccion total del
ejercicio de los derechos del asociado es de ningun valor (art. 174 CCCN).

El pago de las cuotas y contribuciones correspondientes al mes
inmediato anterior es necesario para participar en las asambleas. En
ningun caso puede impedirse la participacion del asociado que purgue
la mora con antelacion al inicio de la asamblea (art. 178 CCCN).
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1.5. Asociados.

£. Pueden renunciar a la asociacion. Ese derecho no puede ser
limitado. El renunciante debe en todos los casos las cuotas y
contribuciones devengadas hasta la fecha de la notificacion de su
renuncia (art. 179 CCCN).

£. Los asociados sélo pueden ser excluidos por causas graves
previstas en el estatuto. El procedimiento debe asegurar el derecho de
defensa del afectado. Si la decision de exclusion es adoptada por la
comision directiva, el asociado tiene derecho a la revision por la
asamblea que debe convocarse en el menor plazo legal o
estatutariamente posible. El incumplimiento de estos requisitos
compromete la responsabilidad de la comision directiva (art. 180
CCCN).

£. Los asociados no responden en forma directa ni subsidiaria
por las deudas de la asociacién civil. Su responsabilidad se limita al
cumplimiento de los aportes comprometidos al constituirla o
posteriormente y al de las cuotas y contribuciones a que estén
obligados (art. 181 CCCN).

£. La calidad de asociado es intransmisible (art. 182 CCCN).

1.6. Disolucion y liquidacion.

£. Las asociaciones civiles se disuelven, como toda persona
juridica privada (art. 163 CCCN), por:
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a) la decision de sus miembros adoptada por
unanimidad o por la mayoria establecida por el estatuto o disposicion
especial;

b) el cumplimiento de la condicion resolutoria a la que
el acto constitutivo subordiné su existencia;

c) la consecucion del objeto para el cual la persona
juridica se formd, o la imposibilidad sobreviviente de cumplirlo;

d) el vencimiento del plazo;

e) la declaracion de quiebra; la disolucién queda sin
efecto si la quiebra concluye por avenimiento o se dispone la
conversion del tramite en concurso preventivo, o si la ley especial
preve un régimen distinto;

f) la fusion respecto de las personas juridicas que se
fusionan o la persona o personas juridicas cuyo patrimonio es
absorbido; y la escision respecto de la persona juridica que se divide y
destina todo su patrimonio;

g) la reduccién a uno del niamero de miembros, si la ley
especial exige pluralidad de ellos y ésta no es restablecida dentro de
los tres meses;

h) la denegatoria o revocacion firmes de la autorizacion
estatal para funcionar, cuando ésta sea requerida;

i) el agotamiento de los bienes destinados a sostenerla;
J) cualquier otra causa prevista en el estatuto.

Asimismo, especialmente, se prevé la disolucion de la
asociacion por la reduccion de su cantidad de asociados a un numero
inferior al total de miembros titulares y suplentes de su comision
directiva y organo de fiscalizacion, si dentro de los seis meses no se
restablece ese minimo (art. 183 CCCN).
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£. Firme la causal de disolucion, comienza la etapa de
liquidacion del ente a cargo de un liquidador que debe ser designado
por la asamblea extraordinaria y de acuerdo a lo establecido en el
estatuto, excepto en casos especiales en que procede la designacion
judicial o por la autoridad de contralor. Puede designarse mas de uno,
estableciéndose su actuacién conjunta o como 6rgano colegiado (art.
184 CCCN). La disolucion y el nombramiento del liquidador deben
inscribirse y publicarse.

El procedimiento de liquidacion se rige por las disposiciones
del estatuto y se lleva a cabo bajo la vigilancia del 6rgano de
fiscalizacion. Cualquiera sea la causal de disolucién, el patrimonio
resultante de la liquidacién no se distribuye entre los asociados. En
todos los casos debe darse el destino previsto en el estatuto y, a falta
de previsién, el remanente debe destinarse a otra asociacion civil
domiciliada en la Republica de objeto igual o similar a la liquidada
(art. 185 CCCN).

2. SIMPLES ASOCIACIONES.

Son aquellas que, desprovistas de mayores formalidades, se
constituyen sin requerir a posteriori el reconocimiento de la autoridad
de contralor.

Son personas juridicas privadas (art. 148, inciso ¢, CCCN), con
aplicacion de las disposiciones generales para ellas de los arts. 151 a
167 del CCCN; de las normas que regulan las asociaciones civiles
(arts. 168 a 186 CCCN), en cuanto a su acto constitutivo, gobierno,
administracion, socios, 6rgano de fiscalizacién y funcionamiento (cf.
art. 188 CCCN).

Comienza su existencia como persona juridica a partir de la
fecha del acto constitutivo (art. 189 CCCN), el cual debe ser otorgado
por instrumento publico o por instrumento privado con firma
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certificada por escribano puablico. Al nombre debe agregarsele,
antepuesto o pospuesto, el aditamento ‘“‘simple asociacion” o
“asociacion simple” (art. 187 CCCN).

En cuanto a su organizacion, contard con un 6rgano de
gobierno (reunion de asociados) y de administracion, pudiendo
prescindir (si tuvieran menos de veinte asociados) del 6rgano de
fiscalizacion. En ese caso, todo miembro, aun excluido de la gestion,
tiene derecho a informarse sobre el estado de los asuntos y de
consultar sus libros y registros. La clausula en contrario se tiene por
no escrita (art. 190 CCCN).

En caso de insuficiencia de los bienes de la asociacion simple,
el administrador y todo miembro que administra de hecho los asuntos
de la asociacion es solidariamente responsable de las obligaciones de
la simple asociacion que resultan de decisiones que han suscripto
durante su administracién (art. 190 CCCN).

Los bienes personales de cada una de esas personas no pueden
ser afectados al pago de las deudas de la asociacidn, sino después de
haber satisfecho a sus acreedores individuales.

El fundador o asociado que no intervino en la administracién
de la simple asociacion no esta obligado por las deudas de ella, sino
hasta la concurrencia de la contribucion prometida o de las cuotas
impagas (art. 190 CCCN).

3. FUNDACIONES.

El nuevo Cddigo Civil y Comercial derogé la ley 19.836 que
regulaba integral y especificamente a las fundaciones a los fines de
traspolar dicha normativa al ordenamiento comun sin incorporar
ninguna novedad en el sistema juridico argentino ya que se transcribe
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el texto de la ley 19.836 que se deroga, con algunas leves
modificaciones.

3.1. Concepto.

Son personas juridicas privadas (art. 148, inciso d, CCCN) que
se constituyen con una finalidad de bien comun, sin propésito de
lucro, mediante el aporte patrimonial de una o mas personas,
destinado a hacer posibles sus fines (art. 193 CCCN).

3.2. Constitucién.

El acto constitutivo de la fundacion debe ser otorgado por
instrumento publico por el o los fundadores o apoderado con poder
especial, si se lo hace por acto entre vivos; o por el autorizado por el
juez del sucesorio, si lo es por disposicion de ultima voluntad.

El instrumento debe ser presentado ante la autoridad de
contralor para su aprobacion, y contener (art. 195 CCCN):

a) los siguientes datos del o de los fundadores:

(i) cuando se trate de personas humanas, su
nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio y
numero de documento de identidad y, en su caso, el de los apoderados
0 autorizados;

(if) cuando se trate de personas juridicas, la
razon social o denominacién y el domicilio, acreditandose la
existencia de la entidad fundadora, su inscripcion registral y la
representacion de quienes comparecen por ella;

b) nombre y domicilio de la fundacién;
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c) designacion del objeto, que debe ser preciso y
determinado;

d) patrimonio inicial, integracién y recursos futuros, lo
que debe ser expresado en moneda nacional. Ese patrimonio debe ser
de tal magnitud que posibilite razonablemente el cumplimiento de los
fines propuestos estatutariamente. Es un requisito indispensable para
obtener la autorizacion estatal. A estos efectos, ademas de los bienes
donados efectivamente en el acto constitutivo, se tienen en cuenta los
que provengan de compromisos de aportes de integracion futura,
contraidos por los fundadores o terceros (art. 194 CCCN).

Las fundaciones deben destinar la mayor parte de sus
ingresos al cumplimiento de sus fines. La acumulacion de fondos debe
llevarse a cabo Unicamente con objetos precisos, tales como la
formacion de un capital suficiente para el cumplimiento de programas
futuros de mayor envergadura, siempre relacionados al objeto
estatutariamente previsto. En estos casos debe informarse a la
autoridad de contralor, en forma clara y concreta, sobre esos objetivos
buscados y la factibilidad material de su cumplimiento. De igual
manera, las fundaciones deben informar de inmediato a la autoridad de
contralor la realizacion de gastos que importen una disminucién
apreciable de su patrimonio (art. 213 CCCN).

e) plazo de duracion;

f) organizacion del consejo de administracion, duracion
de los cargos, régimen de reuniones y procedimiento para la
designacion de sus miembros. Se deben designar los integrantes del
primer consejo de administracion y las personas facultadas para
gestionar la autorizacion para funcionar.

g) clausulas atinentes al funcionamiento de la entidad;

h) procedimiento y régimen para la reforma del
estatuto;
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i) fecha del cierre del ejercicio anual;

j) clausulas de disolucién y procedimiento atinentes a la
liquidacién y destino de los bienes;

k) plan trienal de accién. Con la solicitud de
otorgamiento de personeria juridica deben acompafarse los planes que
proyecta ejecutar la entidad en el primer trienio, con indicacion
precisa de la naturaleza, caracteristicas y desarrollo de las actividades
necesarias para su cumplimiento, como también las bases
presupuestarias para su realizacion. Cumplido el plazo, se debe
proponer lo inherente al trienio subsiguiente, con idénticas exigencias
(art. 199 CCCN).

£. Las fundaciones pueden crearse por disposicion
testamentaria, con la intervencion del Ministerio Pdblico. Incluso, si
los herederos no se ponen de acuerdo entre si o con el albacea en la
redaccion del estatuto y del acta constitutiva, las diferencias deberan
ser resueltas por el juez de la sucesion, previa vista al Ministerio
Publico y a la autoridad de contralor. Esta intervencion supone la
aprobacion por parte de ésta autoridad sobre el cumplimiento de los
recaudos aplicables a la fundacidn que se instituye.

3.3. Autorizacion para funcionar'’’.

El comienzo de la existencia de las fundaciones genera dudas
ya que conforme al art. 193 del CCCN no pueden existir como tales
antes de la autorizacién estatal para funcionar.

7 ver RAGAZzzI, Guillermo, “Las asociaciones civiles, simples asociaciones y
fundaciones en el codigo civil y comercial”, LLO: AR/DOC/3395/2015.
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Se plantea entonces una excepcion al régimen general
aplicable a todas las personas juridicas segun el cual éstas comienzan
su existencia desde su constitucion, aunque en este caso, el art. 200 al
prever la responsabilidad de los fundadores y administradores de la
fundacion dispone que “durante la etapa de gestacion” éstos seran
solidariamente responsables frente a terceros por las obligaciones
contraidas hasta el momento de obtener la autorizacion, lo cual supone
una actuacion anterior y por ende su reconocimiento como persona
juridica, aunque no autorizada para funcionar como fundacion.

Cabe concluir que la fundacion requiere la autorizacion estatal
para funcionar en tal caracter y que durante la “etapa de gestacion”, si
se verificara alguna actuacion a nombre de la fundacion, los
fundadores y administradores seran solidariamente responsables frente
terceros por las obligaciones contraidas hasta el momento de obtener
la autorizacion.

3.4. Aportes.

£. El dinero en efectivo o los titulos valores que integran el
patrimonio inicial deben ser depositados durante el tramite de
autorizacion en el banco habilitado por la autoridad de contralor de la
jurisdiccion en que se constituye la fundacién. Los aportes no
dinerarios deben constar en un inventario con sus respectivas
valuaciones, suscripto por contador publico nacional (art. 196 CCCN).

£. Las promesas de donacién hechas por los fundadores en el
acto constitutivo son irrevocables a partir de la resolucion de la
autoridad de contralor que autorice a la entidad para funcionar como
persona juridica. Si el fundador fallece después de firmar el acto
constitutivo, las promesas de donacion no podran ser revocadas por
sus herederos, a partir de la presentacion a la autoridad de contralor
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solicitando la autorizacion para funcionar como persona juridica (art.
198 CCCN).

La fundacion constituida tiene todas las acciones legales para
demandar por el cumplimiento de las promesas de donacidn hechas a
su favor por el fundador o por terceros, no siéndoles oponible la
defensa vinculada a la revocacion hecha antes de la aceptacion, ni la
relativa al objeto de la donacion si constituye todo el patrimonio del
donante o una parte indivisa de él, o si el donante no tenia la
titularidad dominial de lo comprometido (art. 199 CCCN).

3.5. Funcionamiento.

£. El gobierno y administracion de las fundaciones esta a cargo
de un CONSEJO DE ADMINISTRACION, integrado por un minimo de tres
personas humanas. Tiene todas las facultades necesarias para el
cumplimiento del objeto de la fundacién, dentro de las condiciones
que establezca el estatuto (art. 201 CCCN).

£. Los fundadores pueden reservarse por disposicion expresa
del estatuto la facultad de ocupar cargos en el consejo de
administracién, asi como también la de designar los consejeros cuando
se produzca el vencimiento de los plazos de designacién o la vacancia
de alguno de ellos (art. 202 CCCN). La designacion de los integrantes
del consejo de administracion puede ademdas ser conferida a
instituciones publicas y a entidades privadas sin fines de lucro (art.
203 CCCN).

£. Los miembros del consejo de administracion pueden ser
permanentes o temporarios. El estatuto puede establecer que
determinadas decisiones requieran siempre el voto favorable de los
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primeros, como que también quede reservada a éstos la designacién de
los segundos (art. 204 CCCN).

£. El estatuto puede prever la delegacién de facultades de
administracion y gobierno a favor de un comité ejecutivo integrado
por miembros del consejo de administracion o por terceros, el cual
debe ejercer sus funciones entre los periodos de reunién del consejo, y
con rendicion de cuentas a él. Puede también delegar facultades
ejecutivas en una 0 mas personas humanas, sean 0 no miembros del
consejo de administracion. De acuerdo con la entidad de las labores
encomendadas, el estatuto puede prever alguna forma de retribucion
pecuniaria a favor de los miembros del comité ejecutivo (art. 205
CCCN).

£. Los miembros del consejo de administracion no pueden
recibir retribuciones por el ejercicio de su cargo, excepto el reembolso
de gastos, siendo su cometido de caracter honorario (art. 206 CCCN).

£. El estatuto debe prever el régimen de reuniones ordinarias y
extraordinarias del consejo de administracion, y en su caso, del comité
gjecutivo si es pluripersonal, asi como el procedimiento de
convocatoria. El quérum debe ser el de la mitad mas uno de sus
integrantes. Debe labrarse en libro especial acta de las deliberaciones
de los entes mencionados, en la que se resuma lo que resulte de cada
convocatoria con todos los detalles mas relevantes de lo actuado. Las
decisiones se toman por mayoria absoluta de votos de los miembros
presentes, excepto que la ley o el estatuto requieran mayorias
calificadas. En caso de empate, el presidente del consejo de
administracion o del comité ejecutivo tiene doble voto (art. 207
CCCN).
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£. Excepto disposicion contraria del estatuto, las reformas
requieren por lo menos el voto favorable de la mayoria absoluta de los
integrantes del consejo de administracion y de los dos tercios en los
supuestos de modificacion del objeto, fusion con entidades similares y
disolucion. La modificacion del objeto s6lo es procedente cuando lo
establecido por el fundador ha llegado a ser de cumplimiento
imposible (art. 216 CCCN).

£. Los miembros del consejo de administracion pueden ser
removidos con el voto de por lo menos las dos terceras partes de los
integrantes del cuerpo. El estatuto puede prever la caducidad
automatica de los mandatos por ausencias injustificadas y reiteradas a
las reuniones del consejo (art. 209 CCCN).

£. Cuando existan cargos vacantes en el consejo de
administracién en grado tal que su funcionamiento se torne imposible,
y no pueda tener lugar la designacion de nuevos miembros conforme
al estatuto, o éstos rehisen aceptar los cargos, la autoridad de
contralor debe proceder a reorganizar la administracion de la
fundacidn, a designar sus nuevas autoridades, y a modificar el estatuto
en las partes pertinentes (art. 210 CCCN).

£. Los integrantes del consejo de administracién se rigen,
respecto de sus derechos y obligaciones, por la ley, por las normas
reglamentarias en vigor, por los estatutos, y, subsidiariamente, por las
reglas del mandato. En caso de violacion por su parte de normas
legales, reglamentarias o estatutarias, son pasibles de la accion por
responsabilidad que pueden promover tanto la fundacion como la
autoridad de contralor, sin perjuicio de las sanciones de indole
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administrativa y las medidas que esta ultima pueda adoptar respecto
de la fundacion y de los integrantes del consejo (art. 211 CCCN).

3.6. Informacion y contralor

Las fundaciones deben proporcionar a la autoridad de contralor
de su jurisdiccion toda la informacién que ella les requiera (art. 214
CCCN).

3.7. Disolucién.

Las fundaciones se disuelven por las causales propias de toda
persona juridica privada (art. 163 CCCN).

En caso de disolucion, el remanente de los bienes debe
destinarse a una entidad de caracter publico o a una persona juridica
de carécter privado cuyo objeto sea de utilidad publica o de bien
comun, que no tenga fin de lucro y que esté domiciliada en la
Republica. Las decisiones que se adopten en lo relativo al traspaso del
remanente de los bienes requieren la previa aprobacion de la autoridad
de contralor (art. 217 CCCN).

La reforma del estatuto o la disolucion y traspaso de los bienes
de la fundacion, motivados por cambios en las circunstancias que
hayan tornado imposible el cumplimiento de su objeto conforme a lo
previsto al tiempo de la creacion del ente y del otorgamiento de su
personeria juridica, no da lugar a la accion de revocacion de las
donaciones por parte de los donantes o sus herederos, a menos que en
el acto de celebracion de tales donaciones se haya establecido
expresamente como condicion resolutoria el cambio de objeto (art.
218 CCCN).
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4. MUTUALES.

La estructura mutualista se erige como medio idoneo y eficaz
para impulsar el progreso social y cultural del pais. La organizacion
mutualista es vista como un factor de accion comunitaria con
eficiencia operativa para resolver al menor costo social muchos
problemas fundamentales que interesan al Estado.

Como punto especial de interés merece destacarse que estas
entidades, por la sola inscripcion en el Registro correspondiente al
lugar de su constitucién, adquieren el caracter de personas juridicas,
pudiendo, por lo tanto, adquirir derechos y contraer obligaciones,
como sujeto de Derecho.

Se caracteriza por su accion de fomento (v. gr. asistencia
técnica; exenciones impositivas y politica crediticia):

a) la asistencia técnica se concreta a través de toda la
actividad orientadora y fiscalizadora del Estado, que se inicia desde el
acto de constitucién de la mutual y continla durante toda su
trayectoria.

b) las disposiciones de exencion impositiva, en el
aspecto de fomento por via de liberacion de gravamenes, surge de la
misma necesidad de desarrollo de las mutuales, ya que si el Estado
tiene el propdsito de fomentarlas no es prudente que las grave con
cargas impositivas de cualquier naturaleza. La exencion impositiva se
traduce en el menor costo social de los servicios realizados por las
comunidades organizadas bajo la forma de mutual; v,

c) en cuanto a la politica crediticia, ella surge tambiéen
como una necesidad imperiosa frente a la urgencia que tienen las
mutuales de modernizar sus sedes, instalaciones y equipos, tendientes
a brindar a los asociados mejores prestaciones al menor costo.
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4.1. Concepto.

Son asociaciones mutuales las constituidas libremente sin fines
de lucro por personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de
brindarse ayuda reciproca frente a riesgos eventuales o de concurrir a
su bienestar material y espiritual, mediante una contribucién periddica
(art. 2° LM).

4.2. Regulacion.

Son personas juridicas privadas (art. 148, inciso f, CCCN) que
se regiran en todo el territorio de la Nacion por las disposiciones de la
ley 20.321 (“LM”) y por las normas que dicte el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (art. 1° LM). Asimismo, siempre
deberdn respetarse las normas imperativas del Codigo Civil y
Comercial de la Nacién. Ademas, en todo lo que no esté expresamente
regulado en la ley especial, rige supletoriamente las normas generales
del citado Cddigo en materia de personas juridicas privadas (cf. art.
150 CCCN).

4.3. Constitucion.
A) Redaccion del estatuto.

El estatuto social sera redactado en idioma nacional y debera
contener (art. 6° LM):

a) nombre de la entidad, debiendo incorporarse a él
alguno de los siguientes términos: Mutual, Socorros Mutuos,
Mutualidad, Proteccion Reciproca u otro similar;

b) domicilio, fines y objetivos sociales;

C) recursos con que contara para el desenvolvimiento de
sus actividades;
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d) categorias de socios, sus derechos y obligaciones;

e) forma de establecer las cuotas y demés aportes
sociales;

f) composicion de los Organos Directivos y de
Fiscalizacion, sus atribuciones, deberes, duracion de sus mandatos y
forma de eleccion;

g) condiciones de convocatoria, funcionamiento y
facultades de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias;

h) fecha de clausura de los ejercicios sociales, los que
no podran exceder de un afio.

B) Inscripcion.

Las asociaciones mutuales deberan inscribirse en el Registro
correspondiente al lugar de su constitucion previo cumplimiento de
los recaudos de ley para adquirir el caracter de Sujeto de Derecho, con
el alcance que el Cddigo Civil establece para las personas juridicas
(art. 3° LM).

4.4. Prestacion mutual.

Son prestaciones mutuales aquellas que, mediante la
contribucion o ahorro de sus asociados o cualquier otro recurso licito,
tiene por objeto la satisfaccion de necesidades de los socios ya sea
mediante asistencia médica, farmacéutica, otorgamiento de subsidios,
préstamos, seguros, construccion y compraventa de viviendas,
promocion cultural, educativa, deportiva y turistica, prestacion de
servicios funebres, asi como también cualquiera otra que tenga por
objeto alcanzarles bienestar material y espiritual. Los ahorros de los
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asociados pueden gozar de un beneficio que estimule la capacidad
ahorrativa de los mismos (art. 4° LM).

4.5. Socios.

£. El estatuto social determinara las condiciones que deben reunir
las personas para ingresar a la asociacion, relacionadas con su profesion,
oficio, empleo, nacionalidad, edad, sexo u otras circunstancias que no
afecten los principios basicos del mutualismo, quedando prohibida la
introduccién de clausulas que restringen la incorporacién de argentinos,
como asimismo que coloque a éstos en condiciones de inferioridad con
relacion a los de otra nacionalidad. No podran establecerse diferencias de
credos, razas o ideologias (art. 7° LM).

£. Las categorias de socios seran establecidas por las
asociaciones mutuales, dentro de las siguientes (art. 8° LM):

1) activos: personas humanas mayores de
veintiin afios que cumplan los requisitos exigidos por los estatutos
sociales para esta categoria, las que tendran derecho a elegir e integrar
los Organos Directivos;

ii) adherentes: personas humanas mayores de
veintiin afios que cumplan los requisitos exigidos por los estatutos
sociales para esta categoria y las personas juridicas, no pudiendo
elegir o integrar los Organos Directivos;

iii) participantes: padre, madre, conyuge, hijas
solteras, hijos menores de veintiln afios y hermanas solteras del socio
activo, quienes gozaran de los servicios sociales en la forma que
determine el estatuto, sin derecho a participar en las Asambleas ni a
elegir ni ser elegidos.

-411 -



£. Los socios de las entidades mutuales, cualquiera fuera su
categoria, deberan aportar con destino al Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social el 1% de la cuota societaria (art.
9° LM).

£. Los socios podrén ser sancionados en la forma que
determine el estatuto social, pero las causales de exclusién o
expulsion no podrén ser otras que las siguientes (art. 10 LM):

i) Son causas de exclusion:

a) incumplimiento de las obligaciones impuestas
por los estatutos o reglamentos;

b) adeudar tres mensualidades, si el estatuto
no estableciera un plazo mayor. EI Organo Directivo deberé
notificar obligatoriamente mediante forma fehaciente, la
morosidad a los socios afectados, con diez dias de anticipacion a
la fecha en que serdn suspendidos los derechos sociales e
intimarle al pago para que en dicho término pueda ponerse al
dia;

c) cancelar el seguro, en las mutuales de
Seguros.

ii) Son causas de expulsion:

a) hacer voluntariamente dafio a la asociacion u
observar una conducta notoriamente perjudicial a los intereses de la
asociacion;

b) cometer actos de deshonestidad en perjuicio
de la asociacion.
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4.6. Organizacion.

£. Administracion.

Estara a cargo de un Organo Directivo compuesto por cinco 6
mas miembros, cuyas atribuciones, actuaciones, eleccion y
designacion estara establecida en el estatuto (art. 12 LM).

A sus candidatos no podra exigirseles una antigiiedad como
socios mayor de dos afios. Ademas no podran ser electos quienes se
encuentren (art. 13 LM):

a) fallidos, concursados civilmente y no rehabilitados;
b) condenados por delitos dolosos;

c) inhabilitados por el |Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social o por el Banco Central de la
Republica Argentina mientras dure su inhabilitacion.

En caso de producirse cualquiera de las situaciones previstas
en los incisos anteriores, durante el transcurso del mandato, cualquiera
de los miembros de los Organos Sociales, sera separado de inmediato
de su cargo.

El término de cada mandato no podra exceder de cuatro afios.
El asociado que se desempefia en un cargo electivo podra ser reelecto,
por simple mayoria de votos, cualquiera sea el cargo que hubiera
desempefiado y su mandato podra ser revocado en Asamblea
Extraordinaria convocada al efecto y por decision de los dos tercios de
los asociados asistentes a la misma (art. 14 LM).

Sus miembros seran solidariamente responsables del manejo e
inversion de los fondos sociales y de la gestion administrativa durante
el término de su mandato y ejercicio de sus funciones, salvo que
existiera constancia fehaciente de su oposicion al acto que perjudique
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los intereses de la asociacion. Seran personalmente responsables
asimismo de las multas que se apliquen a la asociacion, por cualquier
infraccidn a la presente Ley o a las resoluciones dictadas por Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (art. 15 LM)

Los deberes y atribuciones del Organo Directivo, sin perjuicio
de otros que les confieran los estatutos, seran los siguientes (art. 16
LM):

a) ejecutar las resoluciones de las Asambleas, cumplir y
hacer cumplir el estatuto y los reglamentos;

b) ejercer en general todas aquellas funciones
inherentes a la direccién, administracion y representacion de la
Sociedad, quedando facultado a este respecto para resolver por si los
casos no previstos en el estatuto, interpretandolo si fuera necesario,
con cargo de dar cuenta a la Asamblea mas proxima que se celebre;

c) convocar a Asambleas;

d) resolver sobre la admisién, exclusion o expulsion de
socios;

e) crear o suprimir empleos, fijar su remuneracion,
adoptar las sanciones que correspondan a quienes los ocupen,
contratar todos los servicios que sean necesarios para el mejor logro
de los fines sociales;

f) presentar ala Asamblea General Ordinaria: la
Memoria, Balance General, Inventario, Cuenta de Gastos y Recursos e
Informe del Organo de Fiscalizacion correspondiente al ejercicio
fenecido;

g) establecer los servicios y beneficios sociales y sus
modificaciones y dictar sus reglamentaciones que deberan ser
aprobados por la Asamblea;
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h) poner en conocimiento de los socios, en forma clara
y directa, los estatutos y reglamentos aprobados por el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social.

£. Fiscalizacion.

Estara a cargo de un Organo Fiscalizador compuesto por tres 6
mas miembros, cuyas atribuciones, actuaciones, eleccion y
designacion estara establecida en el estatuto (art. 12 LM).

A sus candidatos no podra exigirseles una antigliedad como
socios de méas de dos afios. Ademas no podran ser electos quienes se
encuentren (art. 13 LM):

a) fallidos, concursados civilmente y no rehabilitados;
b) condenados por delitos dolosos;

c) inhabilitados por el |Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social o por el Banco Central de la
Republica Argentina mientras dure su inhabilitacion.

En caso de producirse cualquiera de las situaciones previstas
en los incisos anteriores, durante el transcurso del mandato, cualquiera
de los miembros de los Organos Sociales, sera separado de inmediato
de su cargo.

El término de cada mandato no podréa exceder de cuatro afios.
El asociado que se desempefia en un cargo electivo podra ser reelecto,
por simple mayoria de votos, cualquiera sea el cargo que hubiera
desempefiado y su mandato podra ser revocado en Asamblea
Extraordinaria convocada al efecto y por decision de los dos tercios de
los asociados asistentes a la misma (art. 14 LM).

Sus miembros seran solidariamente responsables del manejo e
inversion de los fondos sociales y de la gestion administrativa durante
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el término de su mandato y ejercicio de sus funciones, salvo que
existiera constancia fehaciente de su oposicién al acto que perjudique
los intereses de la asociacion. Seran personalmente responsables
asimismo de las multas que se apliquen a la asociacion, por cualquier
infraccidn a la presente Ley o a las resoluciones dictadas por Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (art. 15 LM)

Los deberes y atribuciones del Organo de Fiscalizacion, sin
perjuicio de otros que les confieren los estatutos, seran los siguientes
(art. 17 LM):

a) fiscalizar la administracion, comprobando mediante
argueos el estado de las disponibilidades en caja y bancos;

b) examinar los libros y documentos de la asociacion,
como asimismo efectuar el control de los ingresos, por periodos no
mayores de tres meses;

c) asistir a las reuniones del Organo Directivo y firmar
las actas respectivas;

d) dictaminar sobre la Memoria, Balance General,
Inventario, Cuenta de Gastos y Recursos presentados por el Organo
Directivo;

e) convocar a Asamblea Ordinaria cuando omitiera
hacerlo el Organo Directivo;

f) solicitar al Organo Directivo la Convocatoria a
Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue conveniente, elevando los
antecedentes al Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social cuando dicho 6rgano se negare a acceder a ello;

g) verificar el cumplimiento de las leyes, resoluciones,
estatutos y reglamentos, en especial en lo referente a los derechos y
obligaciones de los asociados y las condiciones en que se otorgan los
beneficios sociales.
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El Organo de Fiscalizacion cuidara de ejercer sus funciones de
modo que no entorpezca la regularidad de la administracion social.

£. Gobierno.

Estara a cargo de una asamblea, la que podréa sesionar ordinaria
como extraordinariamente.

El llamado a Asamblea se efectuara mediante la publicacion de
la convocatoria y orden del dia en el Boletin Oficial o en uno de los
periédicos de mayor circulacion en la zona, con treinta dias de
anticipacion (art. 18 LM). Estan obligadas a presentar al Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social y poner a disposicién
de los socios, en la secretaria de la entidad, con diez dias habiles de
anticipacion a la fecha de la Asamblea, la convocatoria, orden del dia
y, detalle completo de cualquier asunto a considerarse en la misma; en
caso de tratarse de una Asamblea Ordinaria deberan agregarse a los
documentos mencionados la Memoria del Ejercicio, Inventario,
Balance General, Cuenta de Gastos y Recursos e Informe del Organo
de Fiscalizacion (art. 19 LM).

Ninguna Asamblea de asociados, sea cual fuere el numero de
presentes, podra considerar asuntos no incluidos en la convocatoria
(art. 22 LM).

Se formard un padrén de los asociados en condiciones de
intervenir en las Asambleas y elecciones, el que debera estar en la
Mutual a disposicion de los asociados, con una anticipacion de treinta
dias a la fecha de las mismas (art. 20 LM).

Los asociados participaran personalmente y con un solo voto
en las Asambleas, no siendo admisible el voto por poder. Los
miembros del Organo Directivo y del Organo de Fiscalizacion no
tendran voto en los asuntos relacionados con su gestion. ElI quérum
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para cualquier tipo de Asamblea serd de la mitad mas uno de los
asociados con derecho a participar. En caso de no alcanzar este
nimero a la hora fijada la Asamblea podra sesionar validamente,
treinta minutos después, con los socios presentes, cuyo ndmero no
podra ser menor que el de los miembros del Organo Directivo y
Organo de Fiscalizacion (art. 21 LM).

Las resoluciones de las Asambleas se adoptaran por la mayoria
de la mitad méas uno de los socios presentes, salvo los casos en los que
el estatuto social fije una mayoria especial superior (art. 22 LM).

La eleccion y la renovacion de las autoridades se efectuara por
voto secreto, ya sea en forma personal o por correo, salvo el caso de
lista Gnica que se proclamara directamente en el acto eleccionario. Las
listas de candidatos seran oficializadas por el Organo Directivo con
quince dias habiles de anticipacion al acto eleccionario, teniendo en
cuenta (art. 23 LM):

a) que los candidatos retnan las condiciones requeridas
por el estatuto;

b) que hayan prestado su conformidad por escrito y
estén apoyadas con la firma de no menos del 1% de los socios con
derecho a voto.

Las impugnaciones serdn tratadas por la Asamblea antes del
acto eleccionario, quien decidiré sobre el particular.

Las Asambleas Ordinarias se realizaran una vez por afio,
dentro de los cuatro meses posteriores a la clausura de cada ejercicio y
en ellas se debera (art. 24 LM):

a) considerar el Inventario, Balance General, Cuenta de
Gastos y Recursos, asi como la Memoria presentada por el Organo
Directivo y el Informe del Organo de Fiscalizacion;
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b) elegir a los integrantes de los drganos sociales
electivos que reemplacen a los que finalizan su mandato;

c) aprobar o ratificar toda retribucion fijada a los
miembros de los 6rganos, Directivo y de Fiscalizacion;

d) tratar cualquier otro asunto incluido en la
convocatoria.

Las Asambleas Extraordinarias seran convocadas siempre que
el Organo Directivo lo juzgue conveniente o cuando lo solicite el
Organo de Fiscalizacion o el diez por ciento de los asociados con
derecho a voto. En este tltimo caso los Organos Directivos no podran
demorar su resolucion méas de treinta dias desde la fecha de
presentacion. Si no se tomase en consideracion la solicitud o se la
negase infundadamente, el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social podréd intimar a las autoridades sociales para que
efectlen la convocatoria dentro del plazo de cinco dias habiles de
notificados, y si asi no se cumpliera, intervendra la asociacion a los
efectos exclusivos de la convocatoria respectiva (art. 52 LM).

4.7. Patrimonio.
Estard constituido por (art. 27 LM):
a) cuotas y demas aportes sociales;
b) bienes adquiridos y sus frutos;
¢) contribuciones, legados y subsidios;
d) todo otro recurso licito.

Los fondos sociales se depositaran en entidades bancarias a la
orden de la asociacion y en cuenta conjunta de dos 0 mas miembros
del Organo Directivo (art. 28 LM).
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4.8. Exenciones.

Las asociaciones mutualistas constituidas de acuerdo a las
exigencias a la ley 20.321 quedan exentas en el orden nacional, y en el
de la Cuidad de Buenos Aires, de todo impuesto, tasa o contribucion
de mejoras, en relacién a sus bienes y por sus actos. Queda entendido
que este beneficio alcanza a todos los inmuebles que tengan las
asociaciones, y cuando de éstos se obtengan rentas, condicionado a
que las mismas ingresen al fondo social para ser invertidas en la
atencion de los fines sociales determinados en los respectivos
estatutos de cada asociacion. Asimismo quedan exentos del Impuesto
a los Réditos los intereses originados por los depdsitos efectuados en
instituciones mutualistas por sus asociados (art. 29 LM).

Quedan también liberadas de derechos aduaneros por
importacion de aparatos, instrumental, drogas y especificos cuando los
mismos sean pedidos por las asociaciones mutualistas y destinados a
la prestacion de sus servicios sociales. ElI Gobierno Nacional
gestionara de los Gobiernos Provinciales la adhesion a las exenciones
determinadas en el presente articulo (art. 29 LM).

5. COOPERATIVAS DE TRABAJO.

El cooperativismo moderno fue creado como una respuesta
pacifica a las condiciones de vida sub-humana del precapitalismo, al
igual que el mutualismo, el sindicalismo y, en la faz filosofica,
teoldgica y juridica, las teorias humanistas y las colaboracionistas.
Aspira a dar fundamento ético al proceso economico en todas sus
etapas de produccién, distribucidn, circulacién y consumo. Opone al
individualismo capitalista una economia de signo social inspirada en
los intereses de la comunidad.

Entonces, la cooperativa de trabajo se erige es una herramienta
de progreso, bienestar y justicia social; extiende el alcance del derecho
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de propiedad, al par que morigera los efectos del capitalismo y del
liberalismo.

5.1. Concepto.

Las cooperativas son entidades fundadas en el esfuerzo propio
y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios a sus asociados
(art. 2° LC).

Se trata de una asociacion de personas humanas que prestan
servicios y/o producen bienes para el puablico en general o para si; se
trata de wun trabajo auto-gestionado y autébnomo, con las
caracteristicas, especificaciones y limites impuestos por normas
juridicas de distinta jerarquia. La cooperativa de trabajo, entonces, es
una cooperativa de produccion de bienes y servicios, pero no es una

cooperativa de productores'’®,

5.2. Regulacion.

Son personas juridicas privadas (art. 148, inciso g, CCCN),
que se rigen por las disposiciones de la ley 20.337 (“LC”), ley
especial, por las normas imperativas del Codigo Civil y Comercial de
la Nacion y supletoriamente, en lo pertinente, por normas de las
sociedades.

5.3. Caracteres.
Reunen los siguientes caracteres (art. 2° LC):
a) tienen capital variable y duracion ilimitada.

178 \ser GIORLANDINI, Eduardo, “Generalidades sobre las Cooperativas de Trabajo”,
DT, 2010 (enero), 5.
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b) no ponen limite estatutario al nUmero de asociados ni
al capital.

c) conceden un solo voto a cada asociado, cualquiera
sea el nimero de sus cuotas sociales y no otorgan ventaja ni privilegio
alguno a los iniciadores, fundadores y consejeros, ni preferencia a
parte alguna del capital.

d) reconocen un interés limitado a las cuotas sociales, si
el estatuto autoriza aplicar excedentes a alguna retribucion al capital.

e) cuentan con un ndmero minimo de diez asociados,
salvo las excepciones que expresamente admitiera la autoridad de
aplicacién y lo previsto para las cooperativas de grado superior.

f) distribuyen los excedentes en proporcion al uso de
los servicios sociales.

g) no tienen como fin principal ni accesorio la
propaganda de ideas politicas, religiosas, de nacionalidad, region o
raza, ni imponen condiciones de admision vinculadas con ellas.

h) fomentan la educacion cooperativa.
i) prevén la integracion cooperativa.

J) prestan servicios a sus asociados y a no asociados en
las condiciones que para este Gltimo caso establezca la autoridad de
aplicacion.

k) limitan la responsabilidad de los asociados al monto
de las cuotas sociales suscriptas.

I) establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales
y el destino desinteresado del sobrante patrimonial en casos de
liquidacion.

m) son sujeto de derecho con el alcance fijado en la LC.
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5.4. Denominacion.

La denominacion social debe incluir los teérminos
“cooperativa” y “limitada” o sus abreviaturas. No pueden adoptar
denominaciones que induzcan a suponer un campo de operaciones
distinto del previsto por el estatuto o la existencia de un propdésito
contrario a la prohibicion de tener como fin principal ni accesorio la
propaganda de ideas politicas, religiosas, de nacionalidad, region o
raza, ni imponen condiciones de admision vinculadas con ellas (art. 3°
LC).

5.5. Acto cooperativo.

Son actos cooperativos los realizados entre las cooperativas y
sus asociados y por aquéllas entre si en el cumplimiento del objeto
social y la consecucion de los fines institucionales. También lo son,
respecto de las cooperativas, los actos juridicos que con idéntica
finalidad realicen con otras personas (art. 4° LC).

5.6. Transformacion. Prohibicién.

Las cooperativas no pueden transformarse en sociedades
comerciales o asociaciones civiles. Es nula toda resolucion en
contrario (art. 5° LC).

5.7. Constitucion.

Se constituye por los socios fundadores por acto unico y por
instrumento publico o privado (art. 7° LC). Estos fundadores deben
reunirse en una primera asamblea llamada “constitutiva” a los fines de
pronunciarse sobre:

a) informe de los iniciadores;
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b) proyecto de estatuto;
C) suscripcion e integracion de cuotas sociales;
d) designacion de consejeros y sindico;

Todo ello debe constar en un solo cuerpo de acta, en el
que se consignara igualmente nombre y apellido, domicilio, estado
civil y niumero de documento de identidad de los fundadores.

El estatuto debe contener, sin perjuicio de otras disposiciones
(art. 8° LC):

a) la denominacion y el domicilio;
b) la designacion precisa del objeto social;

c) el valor de las cuotas sociales y del derecho de
ingreso si lo hubiera, expresado en moneda argentina;

d) la organizacibn de la administracion y la
fiscalizacion y el régimen de las asambleas;

e) las reglas para distribuir los excedentes y soportar las
pérdidas;

f) las condiciones de ingreso, retiro y exclusion de los
asociados;

g) las clausulas necesarias para establecer los derechos
y obligaciones de los asociados; v,

h) las clausulas atinentes a la disolucion y liquidacion.

De lo resuelto en la asamblea constitutiva debe labrarse acta
gue debe ser suscripta por todos los fundadores.

Tres copias del acta de constitucion firmadas por todos los
consejeros y acompafiadas de la constancia del depdsito en un banco
oficial o cooperativo de la vigésima parte del capital suscripto deben
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ser presentadas a la autoridad de aplicacion o al drgano local
competente, el cual las remitir a la autoridad de aplicacion dentro de
los treinta dias. Las firmas seran ratificadas ante ésta o debidamente
autenticadas. Dentro de los sesenta dias de recibida la documentacion,
si no hubiera observaciones, o de igual plazo una vez satisfechas éstas,
la autoridad de aplicacion autorizara a funcionar e inscribira a la
cooperativa, hecho lo cual remitird testimonios certificados al 6rgano
local competente y otorgara igual constancia a aquélla (art. 9° LC).

Se consideran regularmente constituidas, con la autorizacion
para funcionar y la inscripcion en el registro de la autoridad de
aplicacién. No se requiere publicacion alguna (art. 10 LC):

Los fundadores y consejeros son ilimitada y solidariamente
responsables por los actos practicados y los bienes recibidos hasta que
la cooperativa se hallare regularmente constituida (art. 11 LC).

5.8. Asociados.

Pueden ser asociados las personas humanas mayores de
dieciocho afios, los menores de edad por medio de sus representantes
legales y los demaés sujetos de derecho, inclusive las sociedades por
acciones, siempre que reunan los requisitos establecidos por el
estatuto. Dentro de tales supuestos el ingreso es libre, pero podra ser
supeditado a las condiciones derivadas del objeto social (art. 17 LC).

Cuando el estatuto establezca un derecho de ingreso no puede
elevarselo a titulo de compensacion por las reservas sociales. Su
importe no puede exceder el valor de una cuota social (art. 18 LC).

El Estado Nacional, las Provincias, los Municipios, los entes
descentralizados y las empresas del Estado pueden asociarse a las
cooperativas conforme con los términos de LC, salvo que ello
estuviera expresamente prohibido por sus leyes respectivas. También
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pueden utilizar sus servicios, previo su consentimiento, aunque no se
asocien a ellas. Cuando se asocien pueden convenir la participacion
que les corresponderd en la administracion y fiscalizacion de sus
actividades en cuanto fuera coadyuvante a los fines perseguidos y
siempre que tales convenios no restrinjan la autonomia de la
cooperativa (art. 19 LC).

Cooperativas de servicios publicos Unicas concesionarias

Los asociados tienen libre acceso a las constancias del registro
de asociados. La informacion sobre las constancias de los demas
libros debe ser solicitada al sindico (art. 21 LC).

Los asociados pueden retirarse voluntariamente en la época
establecida en el estatuto, o en su defecto, al finalizar el ejercicio
social dando aviso con treinta dias de anticipacion (art. 22 LC). En
caso de retiro, exclusion o disolucion, los asociados solo tienen
derecho a que se les reembolse el valor nominal de sus cuotas sociales
integradas, deducidas las pérdidas que proporcionalmente les
correspondiera soportar (art. 36 LC).

5.9. Capital.

El capital se constituye por cuotas sociales indivisibles y de igual
valor. Las cuotas sociales deben constar en acciones representativas de
una 0 mas, que revisten el caracter de nominativas. Pueden transferirse
solo entre asociados y con acuerdo del consejo de administracion en las
condiciones que determine el estatuto (art. 24 LC).

Las cuotas sociales deben integrarse al ser suscritas, como
minimo de un 5% y completarse la integracion dentro del plazo de
cinco afos de la suscripcion (art. 25 LC).

El estatuto debe establecer las formalidades de las cuotas,
siendo esenciales las siguientes (art. 26 LC):
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a) denominacion, domicilio, fecha y lugar de
constitucion.

b) mencién de la autorizacion para funcionar y de las
inscripciones.

c) numero y valor nominal de las cuotas sociales que
representan.

d) nimero correlativo de orden y fecha de emision.

e) firma autografa del presidente, un consejero y el
sindico.

El 6rgano local competente puede autorizar, en cada caso, el
reemplazo de la firma autografa por impresion que garantice la
autenticidad de las acciones.

El estatuto puede establecer un procedimiento para la
formacion e incremento del capital en proporcidon con el uso real o
potencial de los servicios sociales (art. 27 LC).

Sélo pueden aportarse bienes determinados y susceptibles de
ejecucion forzada. La valuacion de los aportes no dinerarios se hara en
la asamblea constitutiva o, si estos se efectuaran con posterioridad, por
acuerdo entre el asociado aporte y el consejo de administracion, el
cual debe ser sometido a la asamblea. Los fundadores y los consejeros
responden en forma solidaria e ilimitada por el mayor valor atribuido
a los bienes, hasta la aprobacion por la asamblea. Si en la constitucion
se verifican aportes no dinerarios, estos deberan integrarse en su
totalidad. Cuando para la transferencia del aporte se requiera la
inscripcion en un registro, ésta se hara preventivamente a nombre de
la Cooperativa en formacion (art. 28 LC).

El asociado que no integre las cuotas sociales suscriptas en las
condiciones previstas por el estatuto incurre en mora por el mero
vencimiento del plazo y debe resarcir los dafios e intereses. La mora
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comporta la suspension de los derechos sociales. El estatuto puede
establecer que se producira la caducidad de los derechos. En este caso
la sancion surtira sus efectos previa intimacion a integrar en un plazo
no menor de quince dias bajo apercibimiento de pérdida de las sumas
abonadas. Sin perjuicio de ello, la cooperativa puede optar por el
cumplimiento del contrato de suscripcion (art. 29 LC).

Las cuotas sociales pendientes de reembolso devengaran un
interés equivalente al 50% de la tasa fijada por el Banco Central de la
Republica Argentina para los depositos en caja de ahorro (art. 32 LC).

5.10. Contabilidad y Ejercicio anual.

La contabilidad debe ser llevada en idioma nacional y con
arreglo a los lineamientos del ordenamiento civil y comercial comun -
arts. 320 a 331 CCCN- (art. 37 LC).

Ademas de los registros indispensables de cualquier actividad
0 explotacion (diario; inventario y balances; aquellos que
corresponden a una adecuada integracion de un sistema de
contabilidad y que exige la importancia y la naturaleza de las
actividades a desarrollar -art. 322 CCCN-), deben llevar los siguientes
(art. 38 LC):

a) registro de asociados;

b) actas de asambleas;

c) actas de reuniones del consejo de administracion;
d) informes de auditoria.

El 6rgano local competente puede autorizar por resolucién
fundada, en cada caso, el empleo de medios mecénicos y libros de
hojas movibles en reemplazo o complemento de los indicados.
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La rubricacion de los libros estard a cargo del 6rgano local
competente, si existiera, y ser4d comunicada a la autoridad de
aplicacion con individualizacion de los libros respectivos.

Anualmente se confeccionard inventario, balance general,
estado de resultados y demas cuadros anexos, cuya presentacion debe
ajustarse a la reglamentacion que dicte la autoridad de aplicacion, sin
perjuicio de los regimenes especificos establecidos para determinadas
actividades (art. 39 LC).

La memoria anual del consejo de administracién debe contener
una descripcion del estado de la cooperativa con mencion de las
diferentes secciones en que opera, actividad registrada y los proyectos
en curso de ejecucion. Hara especial referencia a (art. 40 LC):

a) los gastos e ingresos cuando no estuvieran
discriminados en estado de resultados u otros cuadros anexos;

b) la relacién econémico-social con la cooperativa de
grado superior a que estuviera asociada, con mencion del porcentaje
de operaciones en su caso;

c) las sumas invertidas en educacién y capacitacion
cooperativas, con indicacion de la labor desarrollada o mencién de la
cooperativa de grado superior o institucion especializada a la cual se
remitieron los fondos respectivos para tales fines.

Copias del balance general, estado de resultados y cuadros
anexos, juntamente con la memoria, y acompariados de los informes del
sindico y del auditor y deméas documentos, deben ser puestos a
disposiciéon de los asociados en la sede, sucursales y cualquier otra
especie de representacion permanente, y remitidos a la autoridad de
aplicacion y al 6rgano local competente con no menos de quince dias de
anticipacion a la realizacién de la asamblea que los considerara. En caso
de que dichos documentos fueran modificados por la asamblea, se
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remitiran también copias de los definitivos a la autoridad de aplicacion
y 6rgano local competente dentro de los treinta dias (art. 41 LC)

5.11. Excedente repartible.

Se consideran excedentes repartibles solo aquellos que
provengan de la diferencia entre el costo y el precio del servicio
prestado a los asociados. De los excedentes repartibles se destinara
(art. 42 LC):

i) el 5% a reserva legal;

ii) el 5% al fondo de accion asistencial y laboral o para
estimulo del personal;

iii) el 5% al fondo de educacion y capacitacion
cooperativas;

iv) una suma indeterminadas para pagar un interés a las
cuotas sociales si lo autoriza el estatuto, el cual no puede exceder en
maés de un punto al que cobra el Banco de la Nacidon Argentina en sus
operaciones de descuento;

v) el resto para su distribucion entre los asociados en
concepto de retorno;

a) en las cooperativas 0 secciones de consumo
de bienes o servicios, en proporcion al consumo hecho por cada
asociado;

b) en las cooperativas de produccién o trabajo,
en proporcion al trabajo efectivamente prestado por cada uno;

c) en las cooperativas 0 secciones de
adquisicion de elementos de trabajo, de transformacion y de
comercializacion de productos en estado natural o elaborados, en
proporcién al monto de las operaciones realizadas por cada asociado;
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d) en las cooperativas o secciones de crédito, en
proporcion al capital aportado o a los servicios utilizados, segun
establezca el estatuto;

e) en las deméas cooperativas 0 secciones, en
proporcion a las operaciones realizadas o a los servicios utilizados por
cada asociado.

Los resultados deben determinarse por secciones y no podran
distribuirse excedentes sin compensar previamente los quebrantos de
las que hubieran arrojado pérdida. Cuando se hubieran utilizado
reservas para compensar quebrantos, no se podran distribuir
excedentes sin haberlas reconstituido al nivel anterior a su utilizacion.
Tampoco podran distribuirse excedentes sin haber compensado las
pérdidas de ejercicios anteriores (art. 43 LC).

5.12. Organizacion.

£. Gobierno.

La gestacion de la voluntad social estara a cargo de la
asamblea, la que pueden ser (art. 47 LC):

a) ordinaria: debe realizarse dentro de los cuatro meses
siguientes a la fecha de cierre del ejercicio para considerar los
documentos mencionados en el articulo 41 y elegir consejeros y
sindico, sin perjuicio de los demas asuntos incluidos en el orden del dia.

b) extraordinarias: tendran lugar toda vez que lo
disponga el consejo de administracion; el sindico, conforme a lo
previsto por el articulo 79 inciso 2, o cuando lo soliciten asociados
cuyo numero equivalga por lo menos al 10% del total, salvo que el
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estatuto exigiera un porcentaje menor. Se realizaran dentro del plazo
previsto por el estatuto.

Deben ser convocadas con quince dias de anticipacion por lo
menos, en la forma prevista por el estatuto. La convocatoria incluira el
orden del dia a considerar. Con la misma anticipacion deben ser
comunicadas a la autoridad de aplicacion y al érgano local competente
(art. 48 LC).

Deben reunirse en la sede o en lugar que corresponda a la
jurisdiccion del domicilio social.

Se realizan validamente, sea cual fuere el nimero de asistentes,
una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiera
reunido la mitad méas uno de los asociados (art. 49 LC).

Cuando el nimero de asociados pase de cinco mil, la asamblea
sera constituida por delegados elegidos en asambleas electorales de
distrito en las condiciones que determinen el estatuto y el reglamento.
Puede establecerse la division de los distritos en secciones a fin de
facilitar el ejercicio de los derechos electorales a los asociados (art. 50
LC).

Es nula toda decision sobre materias extrafias a las incluidas en
el orden del dia, salvo la eleccién de los encargados de suscribir el
acta (art. 52 LC).

Las resoluciones se adoptan por simple mayoria de los
presentes en el momento de la votacién, salvo las previsiones de la ley
0 el estatuto para decisiones que requieran mayor numero. Es
necesaria la mayoria de los dos tercios de los asociados presentes en el
momento de la votacion para resolver el cambio del objeto social, la
fusion o incorporacion y la disolucion (art. 53 LC).

Los consejeros, sindicos, gerentes y auditores tienen voz en las
asambleas, pero no pueden votar sobre la memoria, el balance y
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demas asuntos relacionados con su gestion ni acerca de las
resoluciones referentes a su responsabilidad. Tampoco podran
representar a otros asociados (art. 54 LC).

La asamblea debe designar a dos de sus miembros para aprobar
y firmar el acta respectiva conjuntamente con las autoridades
indicadas por el estatuto. Cualquier asociado puede solicitar, a su
costa, copia del acta (art. 55 LC).

Debe remitirse copia del acta a la autoridad de aplicacion y al
organo local competente dentro del plazo y con la documentacion
prevista en el segundo péarrafo del articulo 41 (art. 56 LC).

Es de competencia exclusiva de la asamblea, siempre que el
asunto figure en el orden del dia, la consideracion de (art. 58 LC):

a) memoria, balance general, estado de resultados y
demas cuadros anexos;

b) informes del sindico y del auditor;
c) distribucion de excedentes;

d) fusion o incorporacion;

e) disolucion;

f) cambio del objeto social;

g) participacion de personas juridicas de caracter
publico, entes descentralizados y empresas del Estado;

h) asociacion con personas de otro caracter juridico.

El estatuto puede disponer que otras resoluciones, ademas de
las indicadas, queden reservadas a la competencia exclusiva de la
asamblea.

Los consejeros y sindicos pueden ser removidos en cualquier
tiempo por resolucion de la asamblea. Esta puede ser adoptada aunque
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no figure en el orden del dia, si es consecuencia directa de asunto
incluido en él (art. 59 LC).

El cambio sustancial del objeto social da lugar al derecho de
receso, el cual podra ejercerse por quienes no votaron favorablemente,
dentro del quinto dia, y por los ausentes, dentro de los treinta dias de
la clausura de la asamblea. El reembolso de las cuotas sociales por
esta causa se efectuard dentro de los noventa dias de notificada la
voluntad de receso (art. 60 LC).

Las decisiones de la asamblea conformes con la ley el estatuto
y el reglamento, son obligatorias para todos los asociados, salvo lo
dispuesto en el articulo anterior (art. 61 LC).

Toda resolucion de la asamblea que sea violatoria de la ley, el
estatuto o el reglamento, puede ser impugnada de nulidad por
consejeros, sindicos, autoridad de aplicacion, érgano local competente
y asociados ausentes o que no votaron favorablemente. También
podran impugnarla quienes votaron favorablemente, si su voto es
anulable por vicios de la voluntad o la norma violada es de orden
publico. La accién se promovera contra la cooperativa por ante el juez
competente, dentro de los noventa dias de la clausura de la asamblea
(art. 62 LC).

£. Administracion.

La gestion y operatividad social estard a cargo de un “consejo
de administracién”, cuyos miembros son elegidos por la asamblea con
la periodicidad, forma y nUmero previstos en el estatuto. Los
consejeros deben ser asociados y no menos de tres y su duracion en el
cargo no puede exceder de tres ejercicios. Son reelegibles, salvo
prohibicion expresa del estatuto (art. 63 LC).

No pueden ser consejeros (art. 64 LC):
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a) fallidos hasta cinco afos después de su
rehabilitacién; los directores o administradores de sociedad cuya
conducta se calificare de culpable o fraudulenta, hasta diez afios
después de su rehabilitacion;

b) condenados con accesoria de inhabilitacion de
ejercer cargos publicos; los condenados por hurto, robo, defraudacion,
cohecho, emision de cheques sin fondos, delitos contra la fe publica;
los condenados por delitos cometidos en la constitucion,
funcionamiento y liquidacion de sociedades. En todos los casos hasta
diez afos después de cumplida la condena;

c) personas que perciban sueldo, honorarios o
comisiones de la cooperativa, excepto en las de produccion o trabajo.

El estatuto puede establecer la eleccion de suplentes para
subsanar la falta de consejeros por cualquier causa. Salvo disposicion
contraria, el cargo de los suplentes que pasaran a reemplazar a
titulares durard hasta la primera asamblea ordinaria. En caso de
silencio del estatuto o vacancia, el sindico designara los reemplazantes
hasta la reunion de la primera asamblea (art. 65 LC).

La renuncia debe ser presentada al consejo de administracion y
éste podra aceptarla siempre que no afectara su regular
funcionamiento. En caso contrario, el renunciante debera continuar en
funciones hasta tanto la asamblea se pronuncie (art. 66 LC).

Por resolucion de la asamblea puede ser retribuido el trabajo
personal realizado por los consejeros en el cumplimiento de la
actividad institucional. Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo
seran reembolsados (art. 67 LC).

El consejo de administracion tiene a su cargo la direccion de
las operaciones sociales, dentro de los limites que fije el estatuto, con
aplicacion supletoria de las normas del mandato. Sus atribuciones son
las explicitamente asignadas por el estatuto y las indicadas para la
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realizacion del objeto social. A este efecto se consideran facultades
implicitas las que la ley o el estatuto no reservaran expresamente a la
asamblea (art. 68 LC).

El estatuto debe establecer las reglas de funcionamiento de las
reuniones del consejo de administracion. ElI quérum serd de mas de la
mitad de los consejeros, por lo menos. Las actas deben ser firmadas
por el presidente y un consejero (art. 69 LC). Debe reunirse por lo
menos una vez al mes y cuando lo requiera cualquiera de sus
miembros. La convocatoria se hara en este ultimo caso por el
presidente para reunirse dentro del sexto dia de recibido el pedido. En
su defecto podra convocarlo cualquiera de los consejeros (art. 70 LC).

Si bien su actuacion debe ser personal e indelegable (como los
directores de las sociedades andnimas), se puede advertir a:

a) comité ejecutivo: instituido por el estatuto, integrado
por consejeros, para asegurar la continuidad de la gestion ordinaria.
Esta institucién no modifica las obligaciones y responsabilidades de
los consejeros (art. 71 LC); y/o,

b) gerencia: instituida por el consejo de administracion,
a quien puede encomendar las funciones ejecutivas de la
administracién. Responden ante la cooperativa y los terceros por el
desempefio de su cargo en la misma extension y forma que los
consejeros. Su designacion no excluye la responsabilidad de los
consejeros (art. 72 LC).

Los consejeros solo pueden ser eximidos de responsabilidad
por violacién de la ley, el estatuto o el reglamento, mediante la prueba
de no haber participado en la reunion que adopté la resolucion
impugnada o la constancia en acta de su voto en contra (art. 74 LC).

El consejero puede hacer uso de los servicios sociales en
igualdad de condiciones con los demas asociados. Cuando en una
operacion determinada tuviera un interés contrario al de la cooperativa

- 436 -



deberd hacerlo saber al consejo de administracion y al sindico y
abstenerse de intervenir en la deliberacion y la votacion. No puede
efectuar operaciones por cuenta propia o de terceros en competencia
con la cooperativa (art. 75 LC).

£. Representacion.

La representacion corresponde al “presidente del consejo de
administracién”. El estatuto puede, no obstante, autorizar la actuacion
de uno o mas consejeros. En ambos supuestos obligan a la cooperativa
por todos los actos que no sean notoriamente extrafios al objeto social.
Este régimen se aplica aun en infraccion de la representacion plural, si
se tratara de obligaciones contraidas mediante titulos, valores, por
contratos entre ausentes, de adhesion o concluidos mediante
formularios, salvo cuando el tercero tuviera conocimiento efectivo de
que el acto se celebra en infraccion de la representacion plural. Esta
consecuencia legal respecto de los terceros no afecta la validez interna
de las restricciones estatutarias y la responsabilidad por su infraccion
(art. 73 LC).

£. Fiscalizacion privada.

Esta a cargo de uno o mas sindicos elegidos por la asamblea
entre los asociados. Se elegira un nimero no menor de suplentes. La
duracion del cargo no puede exceder de tres ejercicios. Son reelegibles
si lo autoriza el estatuto. Cuando el estatuto previera mas de un
sindico debe fijar un nimero impar. En tal caso actuaran como cuerpo
colegiado bajo la denominacién de “Comision fiscalizadora™. El
estatuto debe reglar su constitucion y funcionamiento. Llevara un libro
de actas (art. 76 LC).

No pueden ser sindicos:
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a) quienes se hallen inhabilitados para ser consejeros.

b) conyuges y los parientes de los consejeros y gerentes
por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado inclusive.

Son atribuciones del sindico, sin perjuicio de las que conforme
a sus funciones le confieren la ley y el estatuto (art. 79 LC):

a) fiscalizar la administracion, a cuyo efecto examinara
los libros y documentos siempre gque lo juzgue conveniente;

b) convocar, previo requerimiento al consejo de
administracion, a asamblea extraordinaria cuando lo juzgue necesario;
y a asamblea ordinaria cuando omitiera hacerlo dicho 6rgano una vez
vencido el plazo de ley;

c) verificar periodicamente el estado de caja y la
existencia de titulos y valores de todo especie;

d) asistir con voz a las reuniones del consejo de
administracion;

e) verificar y facilitar el ejercicio de los derechos de los
asociados;

f) informar por escrito sobre todos los documentos
presentados por el consejo de administracién a la asamblea ordinaria;

g) hacer incluir en el orden del dia de la asamblea los
puntos que considere procedentes;

h) designar consejeros en los casos previstos en el
altimo parrafo del articulo 65;

i) vigilar las operaciones de liquidacion;

j) velar por que el consejo de administracion cumpla la
ley, el estatuto, el reglamento y las resoluciones asamblearias.
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El sindico debe ejercer sus funciones de modo que no
entorpezca la regularidad de la administracion social. La funcion de
fiscalizacion se limita al derecho de observacion cuando las decisiones
significaran, segln su concepto, infraccion de la ley el estatuto o el
reglamento.

Responde por el incumplimiento de las obligaciones que le
imponen la ley y el estatuto. Tiene el deber de documentar sus
observaciones o requerimientos y, agotada la gestion interna, informar
de los hechos a la autoridad de aplicacién, y al o6rgano local
competente. La constancia de su informe cubre la responsabilidad de
fiscalizacion (art. 80 LC).

Las cooperativas deben contar desde su constitucion y hasta
que finalice su liquidacién con un servicio de auditoria externa a cargo
de contador puablico nacional inscripto en la matricula respectiva. El
servicio de auditoria puede ser prestado por cooperativa de grado
superior 0 entidad especialmente constituida a este fin. Cuando la
cooperativa lo solicite y su condicién economica lo justifique la
auditoria serda realizada por el 6rgano local competente. En este caso el
servicio seré gratuito y la cooperativa estara exenta de responsabilidad
si no fuera prestado. La auditoria puede ser desempefiada por el
sindico cuando éste tuviera la calidad profesional indicada. Los
informes de auditoria se confeccionaran de acuerdo con la
reglamentacion que dicte la autoridad de aplicacidn, seran por lo
menos trimestrales y se asentaran en el libro especial (art. 81 LC).

£. Fiscalizacion Publica.

Esta a cargo de la autoridad de aplicacion, que la ejercera por
si 0 a través de convenio con el drgano local competente. La
fiscalizacion publica prevista en la LC es sin perjuicio de la que
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establezcan regimenes especificos para determinadas actividades (art.
99 LC).

Son facultades inherentes a la fiscalizacion puablica (art. 100
LC):

a) requerir la documentacidn que se estime necesaria;

b) realizar investigaciones e inspecciones en las
cooperativas, a cuyo efecto se podra examinar sus libros y
documentos y pedir informaciones a sus autoridades, funcionarios
responsables, auditores, personal y terceros;

c) asistir a las asambleas;

d) convocar a asamblea cuando lo soliciten asociados
cuyo nimero equivalga por lo menos al diez por ciento del total, salvo
que el estatuto requiriera un porcentaje menor, si el consejo de
administracién no hubiese dado cumplimiento a las disposiciones
estatutarias pertinentes en los plazos previstos por ellas o hubiera
denegado infundadamente el pedido;

e) convocar de oficio a asambleas cuando se
constataran irregularidades graves y se estimara la medida
imprescindible para normalizar el funcionamiento de la cooperativa,;

f) impedir el uso indebido de la denominacion
“cooperativa”;

g) formular denuncias ante las autoridades policiales o
judiciales en los casos en que pudiera corresponder el ejercicio de la
accion publica;

h) hacer cumplir sus decisiones, a cuyo efecto se podra:
(1) requerir el auxilio de la fuerza publica;

(ii) solicitar el allanamiento de domicilios y la
clausura de locales;
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(iii) pedir el secuestro de libros vy
documentacion social;

i) declarar irregulares e ineficaces, a los efectos
administrativos, los actos a ella sometidos cuando sean contrarios a la
ley, el estatuto o el reglamento;

j) solicitar al juez competente:

(i) la suspension de las resoluciones de los
6rganos sociales cuando fueran contrarias a la ley, el estatuto o el
reglamento;

(ii) la intervencion de la cooperativa cuando sus
organos realicen actos o incurran en omisiones que importen un riesgo
grave para su existencia;

k) vigilar las operaciones de liquidacion;

I) coordinar su labor con los organismos competentes
por razon de materia;

m) velar por el estricto cumplimiento de las leyes en
toda materia incluida en su dmbito, cuidando de no entorpecer la
regular administracion de las cooperativas.

5.13. Disolucion.
Procede la disolucion de las cooperativas por (art. 86 LC):
a) decision de la Asamblea;

b) reduccion del namero de asociados por debajo del
minimo legal o del admitido por la autoridad de aplicacion. La
disolucion procedera siempre que la reduccion se prolongue durante
un lapso superior a seis meses;
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c) declaracion en quiebra. La disolucion quedara sin
efecto si se celebrara avenimiento o concordato resolutorio;

d) fusion o incorporacion;
e) retiro de la autorizacion para funcionar.
f) otras disposiciones legales.

5.14. Liquidacion.

Disuelta la cooperativa se procedera inmediatamente a su
liquidacién. La cooperativa en liquidacion conserva su personalidad a
ese efecto (art. 87 LC).

Esta a cargo del consejo de administracion, salvo disposicion
en contrario del estatuto y lo previsto por regimenes especificos
establecidos para determinadas actividades. En su defecto, el
liquidador o los liquidadores seran designados por la asamblea dentro
de los treinta dias de haber entrado la cooperativa en estado de
liquidacion. No designados los liquidadores, o si estos no
desempefiaran el cargo, cualquier asociado podrad solicitar al juez
competente el nombramiento omitido o una nueva eleccion, segun
corresponda (art. 88 LC).

Debe comunicarse a la autoridad de aplicacion y al o6rgano
local competente el nombramiento de los liquidadores dentro de los
quince dias de haberse producido (art. 89 LC).

Los liquidadores pueden ser removidos por la asamblea con la
misma mayoria requerida para su designacion. Cualquier asociado o el
sindico pueden demandar la remocién judicial por justa causa (art. 90
LC).

Los liquidadores estan obligados a confeccionar, dentro de los
treinta dias de asumido el cargo, un inventario y balance del
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patrimonio social, que someteran a la asamblea dentro de los treinta
dias subsiguientes (art. 91 LC).

Los liquidadores deben informar al sindico, por lo menos
trimestralmente, sobre el estado de la liquidacion. Si la liquidacién se
prolongara, se confeccionaran ademas balances anuales (art. 92 LC).

Los liquidadores ejercen la representacion de la cooperativa.
Estan facultados para efectuar todos los actos necesarios para la
realizacion del activo y cancelacion del pasivo con arreglo a las
instrucciones de la asamblea, bajo pena de incurrir en responsabilidad
por los dafios y perjuicios causados por su incumplimiento. Actuaran
empleando la denominacion social con el aditamento "en liquidacion”,
cuya omision los hard ilimitada solidariamente responsables por los
dafios y perjuicios. Las obligaciones y la responsabilidad de los
liquidadores se rigen por las disposiciones establecidas para el consejo
de administracién (art. 93 LC).

Extinguido el pasivo social los liquidadores confeccionaran el
balance final, el cual serd sometido a la asamblea con informes del
sindico y del auditor. Los asociados disidentes o ausentes podran
impugnarlo judicialmente dentro de los sesenta dias contados desde la
aprobacién por la asamblea. Se remitiran copias a la autoridad de
aplicacién y al 6rgano local competente dentro de los treinta dias de su
aprobacion. Aprobado el balance final se reembolsara el valor nominal
de las cuotas sociales, deducida la parte proporcional de los
quebrantos, si los hubiera (art. 94 LC).

Puede haber sobrante patrimonial, es decir, el remanente total
de los bienes sociales una vez pagadas las deudas y devuelto el valor
nominal de las cuotas sociales. Este debera ingresar a los recursos del
instituto nacional de accion cooperativa o del Fisco Provincial, segln
el domicilio de la cooperativa, con destino a promocion del
cooperativismo (art. 95 LC).
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Los importes no reclamados dentro de los noventa dias de
finalizada la liquidacion se depositaran en un banco oficial o
cooperativo a disposicion de sus titulares. Transcurridos tres afios sin
ser retirados tendran el mismo destino que el sobrante patrimonial (art.
96 LC).

Terminada la liquidacion se cancelara la inscripcion de la
cooperativa en el registro (art. 97 LC).

6. LOS CONSORCIOS DE PROPIEDAD HORI-
ZONTAL.

Con la sancion de la ley 13.512, se autoriz6 la division
horizontal de la propiedad hasta entonces prohibida por el art. 2617
del CCiv. originario, disponiéndose la propiedad exclusiva sobre las
unidades funcionales y el condominio sobre las partes comunes y la
constitucion de un consorcio de propietarios. Asi la denominada
propiedad horizontal se constituia en una compleja relacion real que
otorgaba a sus titulares facultades de uso, disfrute y disposicion,
similares a las del derecho de dominio, sobre las superficies y partes
exclusivas, es decir lo que llamamos “unidad funcional”, y al mismo
tiempo, un uso y disfrute de las partes y superficies comunes del
edificio®",

De alli, que en doctrina se encontraban autores que decian que
su naturaleza era la de ser un dominio con mas restricciones que las
que habitualmente podia soportar ese derecho real; un dominio que se
integraba con un condominio de indivision forzosa: con partes
exclusivas y con partes comunes; un derecho real autonomo (sui

7% Cfr. MOLINA QUIROGA, Eduardo, “Propiedad horizontal y abuso de derecho”, LL,
2000-C, 175.
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generis) entre el dominio y el condominio; una servidumbre; una
sociedad o, incluso, un derecho de superficie.

Las relaciones entre los copropietarios se regian por las
disposiciones de la ley y por lo acordado en el Reglamento de
Copropiedad 'y  Administracion, de naturaleza contractual
“estatutaria”, que formaba parte del titulo de dominio de cada uno de
los copropietarios y ordenaba las relaciones entre ellos y con respecto
a terceros. En su contenido puede distinguirse, principalmente, la
constitucion del consorcio y la division horizontal, distinguiendo las
unidades privativas y las cosas y sectores comunes; las normas de
convivencia y érganos del consorcio. Entonces, una vez construido el
edificio y aprobado el plano de subdivision en propiedad horizontal,
con el otorgamiento del reglamento de copropiedad y administracion
(art. 9) surgia el llamado “estado de propiedad horizontal”. La tnica
disposicién en la ley de propiedad horizontal que se referia al
consorcio de propietarios era el articulo citado que disponia que “Al
constituirse el consorcio de propietarios, deberd acordar y redactar
un reglamento de copropiedad y administracion, por acto de escritura
publica que se inscribira en el Registro de la Propiedad...”.

Este supuesto configuraba un caso atipico por cuanto la ley que
lo regulaba no establecia expresamente si contaba con personalidad
juridica.

Por tal motivo, se advertian en la doctrina y en la
jurisprudencia dos posturas encontradas respecto si el consorcio de
propietarios era 0 no un ente distinto de los copropietarios y, en su
caso, si estaria 0 no dotado de personalidad juridica, a saber:

i) negativa'®, que sostenia que el consorcio de
propietarios carecia de toda personalidad juridica propia,

180 MOLINARIO, Alberto D., “Inexistencia de personalidad del consorcio creado por
ley nacional 13.512”, ED, 120-405; SILVESTRE DE AIMO, Norma — QUINTANA,
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argumentando que no existia como ente diferenciado de sus
componentes con aptitud de contraer per se derechos y obligaciones.
El argumento principal de esta corriente de opinion estaba basado en
la inexistencia de patrimonio del consorcio de propietarios al no
aparecer como titular de derechos, ya que las prerrogativas que
emanan del sistema se encuentran en cabeza de cada uno de los
copropietarios.

i) afirmativa’®, que consideraba que el consorcio de
propietarios tenia personalidad juridica para el ejercicio de los
derechos relacionados con la subsistencia, conservacion vy
funcionamiento del consorcio, personalidad ésta que es distinta de la
de cada uno de sus componentes, atento a que posee los atributos de
toda persona juridica: nombre, capacidad, domicilio y patrimonio (v.
gr. 6rgano de administracion -administrador-; 6rgano de gobierno -
asamblea de copropietarios-; patrimonio propio distinto al de cada uno
de sus integrantes, constituido por los fondos aportados por los
consorcistas y por los créditos por expensas comunes).  Con la
reforma del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion instaurada por la
ley 26.994 se derogd la ley 13.512 y se procedid a regular a la
propiedad horizontal entre los arts. 2037 a 2069, definiéndola como el
derecho real que se ejerce sobre un inmueble propio que otorga a su
titular facultades de uso, goce y disposicion material y juridica que se
ejercen sobre partes privativas y sobre partes comunes de un edificio.
La division juridica del edificio se produce con la confeccion del
reglamento de propiedad horizontal y su inscripcion en el registro

Teresa R., “La pretendida personalidad juridica del consorcio de propietarios en la
ley 13.512”, ED, 113-999; ADROGUE, Manuel I. — ROMANELLI, Horacio I.,
“Reflexiones en torno a la Ley de Propiedad Horizontal”, JA, 1969-382.

81 HiGHTON, Elena I., Derechos Reales, vol. 4, Propiedad Horizontal y

Prehorizontalidad, Hammurabi, Buenos Aires, 2000, ps. 563/4; SCBA, 10/08/1971,
“Fiorentini Luis e Hijos ¢/ Consorcio de Propietarios Dormar IV”, ED, 39-792.
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inmobiliario correspondiente (art. 2038 CCCN). Ese reglamento
debera redactarse por escritura publica y de acuerdo a las pautas
legales de contenido (art. 2056 CCCN), por parte del titular de
dominio o los condominos y se integrara al titulo suficiente sobre la
unidad funcional.

En este escenario, se vislumbra expresamente la figura del
consorcio de propietarios, conceptualizada por la ley como el
conjunto de los propietarios de las unidades funcionales (art. 2044
CCCN) y por la doctrina como el conjunto de propietarios de los pisos
y departamentos del mismo edificio para que actlen reunidos en el
desempefio de las diversas funciones que la misma ley les
encomienda®®. Al respecto, el nuevo Cédigo vino a solucionar la
discusion sobre la naturaleza juridica de este instituto al reconocerle
expresamente personalidad juridica (cf. arts. 148, inciso h, y 2044,
CCCN).

£. Entonces, el consorcio de propiedad horizontal es una
PERSONA JURIDICA PRIVADA (art. 148, inciso h, CCCN) y como todo
ente que detenta personalidad goza de los atributos correspondientes,
estructurandose en un Reglamento (art. 2056 CCCN).

£. Su patrimonio (cf. arts. 154 y 2056 CCCN) estard
conformado, en su faz activa, por las expensas comunes Yy
extraordinarias; los créditos adeudados por terceros; rentas por uso de
partes comunes (v. gr. salén de fiestas; cochera; etc.); publicidad o
carteleria; fondos de reserva; inversiones; intereses de cuentas
bancarias; intereses punitorios por expensas atrasadas; entre otros.

182 SALVAT, Raymundo M., Tratado de Derecho Civil Argentino, T. I, “Derechos
Reales”, Tea, Buenos Aires, 1966, p. 497.
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£. Tiene un nombre, formado por la calle y nimero del edificio
correspondiente, antepuesto por la sigla “consorcio de propietarios” y
un domicilio, sito en el lugar de ubicacion del inmueble afectado al
régimen de propiedad horizontal, gozando de capacidad para adquirir
derechos y contraer obligaciones.

£. Asimismo, tendra 6rganos (art. 2044 CCCN):

i) el consejo de propietarios (art. 2064 CCCN), el que
como regla no sustituye al administrador ni puede cumplir sus
obligaciones, salvo en las siguientes atribuciones: a) convocar a la
asamblea y redactar el orden del dia si por cualquier causa el
administrador omite hacerlo; b) controlar los aspectos econémicos y
financieros del consorcio; ¢) autorizar al administrador para disponer
del fondo de reserva, ante gastos imprevistos y mayores que los
ordinarios; y, d) ejercer la administracion del consorcio en caso de
vacancia o ausencia del administrador, y convocar a la asamblea si el
cargo esta vacante dentro de los treinta dias de producida la vacancia.

ii) el administrador (arts. 2065 a 2067 CCCN), persona
humana o juridica propietaria 0 no que representara legalmente al
consorcio con el caracter de mandatario.

La personalidad del consorcio se extinguira por la
desafectacion del inmueble del régimen de propiedad horizontal, sea
por acuerdo unanime de los propietarios instrumentado en escritura
publica o por resolucion judicial, inscripta en el registro inmobiliario;
Y,

iii) la asamblea, es el organo deliberativo de la
comunidad que cuenta con los maximos poderes dentro de ella y se
constituye por la reunién de aquéllos en numero suficiente para
alcanzar el quorum correspondiente. Es el d6rgano soberano del
consorcio, al que le incumben todos los temas propios del
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funcionamiento, administracion y disposicion de la propiedad comun
estando su autoridad por encima del administrador.

Es la reunion de propietarios facultada para resolver las
cuestiones: a) atribuidas especialmente por la ley o por el reglamento
de propiedad horizontal; b) atribuidas al administrador o al consejo de
propietarios cuando le son sometidas por cualquiera de éstos o por
quien representa el cinco por ciento de las partes proporcionales
indivisas con relacién al conjunto; c) sobre la conformidad con el
nombramiento y despido del personal del consorcio; y, d) no
contempladas como atribuciones del administrador o del consejo de
propietarios, si lo hubiere (art. 2058 CCCN).

Los propietarios deben ser convocados a la asamblea en la
forma prevista en el reglamento de propiedad horizontal, con
transcripcion del orden del dia, el que debe redactarse en forma
precisa y completa; es nulo el tratamiento de otros temas, excepto si
estan presentes todos los propietarios y acuerdan por unanimidad
tratar el tema (art. 2059 CCCN).

La asamblea puede autoconvocarse para deliberar. Las
decisiones que se adopten son validas si la autoconvocatoria y el
temario a tratar se aprueban por una mayoria de dos tercios de la
totalidad de los propietarios. Y seran igualmente validas las decisiones
tomadas por voluntad unanime del total de los propietarios aunque no
lo hagan en asamblea (art. 2059 CCCN).

Las decisiones de la asamblea se adoptan por mayoria absoluta
computada sobre la totalidad de los propietarios de las unidades
funcionales y se forma con la doble exigencia del nimero de unidades
y de las partes proporcionales indivisas de éstas con relacion al
conjunto.

La mayoria de los presentes puede proponer decisiones, las que
deben comunicarse por medio fehaciente a los propietarios ausentes y
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se tienen por aprobadas a los quince dias de notificados, excepto que
éstos se opongan antes por igual medio, con mayoria suficiente (art.
2060 CCCN).

Para la supresion o limitacion de derechos acordados a las
unidades que excedan de meras cuestiones de funcionamiento
cotidiano, la mayoria debe integrarse con la conformidad expresa de
sus titulares (art. 2061 CCCN).

Sera obligatorio llevar un Libro de Actas de Asamblea y
un Libro de Registro de firmas de los propietarios, debiendo
labrarse acta de cada asamblea en el libro respectivo, en el que
los presentes deben firmar como constancia de su asistencia. Las
firmas que suscriben cada asamblea deben ser cotejadas por el
administrador con las firmas originales registradas. Las actas
deben confeccionarse por un secretario de actas elegido por los
propietarios; éstas deben contener el resumen de lo deliberado y
la transcripcion de las decisiones adoptadas 0, en su caso,
propuestas por la mayoria de los presentes, y ser firmadas por el
presidente de la asamblea y dos propietarios. Al pie de cada acta,
el administrador debe dejar constancia de las comunicaciones
enviadas a los ausentes, de las oposiciones recibidas y de las
eventuales conformidades expresas (art. 2062 CCCN).

£. La personalidad del consorcio se extingue por la
desafectacion del inmueble del régimen de propiedad horizontal, sea
por acuerdo unanime de los propietarios instrumentado en escritura
publica o por resolucion judicial, inscripta en el registro inmobiliario
(art. 2044 CCCN).
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7. IGLESIAS, CONFESIONES, COMUNIDADES
O ENTIDADES RELIGIOSAS.

La Iglesia Catdlica es la Unica confesion religiosa mencionada
individualmente en la Constitucion Nacional y se trata de una persona
juridica publica (arts. 33 CCiv. y ahora el 146, inciso ¢, CCCN),
reconocida como tal a cada una de sus didcesis, parroquias y demas
personas que segun el ordenamiento canonico gozan de esa
condicion.

El resto de las iglesias o comunidades religiosas de distintos
credos al culto catdlico apostélico romano se constituian como
asociaciones civiles o simples asociaciones (arts. 45 y 46 CCiv.) y
deben inscribirse, cumplimiento una serie de recaudos'®, en el
Registro Nacional de Cultos. Dicho reconocimiento e inscripcién eran
previos y condicionaban la actuacion de todas las organizaciones
religiosas que no integren la Iglesia Catolica Apostolica Romana
como asi también el otorgamiento y pérdida de personeria juridica o,
en su caso, la constitucién y existencia de la asociacion como sujeto
de derecho.

Dando prioridad a la importancia que tienen estas entidades en
la vida social de las personas humanas la reforma las ha incluido
expresamente en el elenco de personas juridicas privadas (art. 148,
inciso e, CCCN), aunque no ha establecido especificamente un
régimen regulatorio para ellas mas que el genérico para todas las
personas juridicas.

Con relacion a los términos utilizados por el legislador, se

expuso™* que al aludir a las iglesias se esté refiriendo a las iglesias

183 www.mrecic.gov.ar/es/es/tramites-0#01.

184 MONTILLA ZAVALIA, Félix A., “La subjetividad de la Iglesia Catolica en el
derecho argentino conforme al Cddigo Civil y Comercial. Breves consideraciones
respecto de los arts. 146 y 1487, ED, 259-859.
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cristianas no catolicas apostdlicas romanas. Es decir, a todas las
iglesias cristianas excluida la Catélica Romana que, como vimos, es
persona publica. En cuanto a las confesiones, se alude a las
manifestaciones de culto religioso no cristiano en la medida en que
estén organizadas juridicamente. Finalmente, cuando se alude a
comunidades o entidades religiosas se refiere a todas aquellas
personas juridicas candnicas no comprendidas en el art. 146, acapite
c), ni en las disposiciones de la ley 24.483.
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