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LO HUMANO EN EL

CENTRO

Migrar es humano. Estudiar a destiempo es humano.
Superar una discapacidad -desde la comunidad- es humano.
Cuidar el medio ambiente es humano. En estos tiempos,
de aspectos singulares y eventos especiales, volver la mirada a
lo humana es un compromiso irrenunciable que nos interpela
como individuos; pero siempre vinculados a los conjuntos que
habitamos: la familia, la comunidad, la universidad y todos
nuestros campaos de accion. En la edicion de nuestro boletin
hacemos un recorrido sobre abordajes que vuelven a ubicar
a lo humano en el centro.
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Migrar es humano

Cuando estamos por emprender un viaje,
¢qué elementos necesitamos para realizarlo?
Por supuesto, la respuesta va a variar segun
el viaje que intentemos emprender o el des-
tino al que queramos llegar. Podemos quizas
pensar en algunos elementos como ropa de
abrigo, un libro, un cepillo de dientes... no lo
sé. Esta respuesta puede variar segun el via-
jeroy su destino. Pero si les dijera que el viaje
tiene como finalidad llegar a nuestro propio
sentido de la vida, al centro mismo de nues-
tra identidad, jcomo creen que irian prepa-
rados? ¢Llevaran elementos con ustedes o
preferirian viajar ligeros? Aqui las preguntas
que nos haremos seran con seguridad de una
naturaleza muy diferente. Y si les dijera que
el destino no es seguro, que no tenemos ga-
rantia alguna de llegary que en el camino nos
podemos encontrar con muchos peligros —iy
hasta podriamos morirl— ;Lo emprenderian
igual? No nos apresuremos a responder, me-
jor antes meditemos al respecto.

El hombre siempre ha viajado, ya sea de
manera fisica como metafisicamente
—y esto ultimo no implica viajes a “otra
dimension”, sino mas bien un viaje inte-
rior, de nuestro ser mas profundo—. Por
eso me gustaria que para este camino
que emprenderemos utilicemos una fi-
gura, una metafora, la del peregrino.

Este personaje aparece desde antiguo en
la memoria del ser humanol, y con ello me
refiero a que en realidad el hombre siem-
pre tuvo en su mente —y en su corazon— el
deseo de viajar, por dentro o por fuera suyo.
Esto explica mucho de lo que estudiamos
en Historia —o en cualquier otra disciplina—,
desde las migraciones indoeuropeas hasta La
Escuela de Atenas de Rafael, y es que el pere-
grinar nos habla de movimientos, de cambios
y de busqueda.

Sucede que el hombre esta siempre en cami-
no, es un homo viator, segun lo explica Gabriel
Marcel (1945). Pero el camino de este hombre
se cruza con el de otros hombres y se produ-
ce el encuentro. Es aqui donde hallamos un

'Desde la Antigliedad, diversas culturas han registra-
do la figura del peregrino como aquel que se pone en
camino hacia lugares sagrados o regiones remotas.
Entre estos trayectos destaca la ruta hacia Finisterre,
considerada en la Edad Media el extremo occidental
de Europa.

sentido. En cualquier viaje que emprendamos,
esta idea del encuentro nos atraviesa profun-
damente, porque cuando uno “esta en cami-
no”, de alguna manera, se deja sorprender. Lo
cual explica que estemos en un estado de dis-
ponibilidad y apertura (Marcel, 1964, p. 112). ;O
acaso preferimos permanecer ocupados y con
un corazon cerrado? Si pretendo disfrutar de
mi viaje, pues mas vale que no.

Ahora bien, hay algo mas: porque el viaje que
emprendemos no se explica por un simple
afan de encontrarnos. Si hay en ese encuen-
tro una centralidad, pues, como dijimos, esto
nos permite hallar sentido durante el camino.
Sin embargo, si lo meditamos bien, nos da-
remos cuenta de que aunque encontremos
sentido, este se vuelve parcial y momenta-
neo, y precisamente eso explica por qué de-
seamos seguir caminando. A esto, nuestro
companero de viaje, Marcel, lo explica dicien-
do que la busqueda que tenemos los hom-
bres esta atravesada por un misterio, pero un
Misterio con mayusculas. Sin embargo, nues-
tro corazodn viajero, siempre cuestionando, no
sabe ver a simple vista: quizas lo que bus-
camos no tenga que ver solo con distinguir
mayusculas y minusculas, sino con algo mas
profundo. Para ilustrar esta idea quisiera citar
un fragmento de Fray Alberto Justo (2004):
“:Ddnde hallaremos lo mas grande? ;Lo mas
grande? ;Es necesario comparar y decir: lo
mas grande o lo mas pequeno?...si analiza-
mos, si proseguimos con calculos o compa-
raciones entonces solo distinguimos colores
y luz creada y nos ligamos en cuestiones de
siempre, con un sin fin de apuntes y de notas.
Pero ahora vemos con un sentido oculto, en-
tranado por la Gracia en el corazon”.

Muchas veces durante el camino nos pregun-
tamos cual es el sentido de haberlo iniciado.
Y es que, como dijimos, encontramos sentido
en el otro. Gracias a la diferencia podemos
encontrar el sentido de las cosas y de noso-
tros mismos, ya que es natural en el hombre
clasificar para ordenar y asi poder entender.
Y es quizas ver al otro para verme a mi mis-
mo, ver o encontrar en mi una identidad, un
sentido. Ahora bien, lo importante no es ese
sentido de la vida reflejado en formulaciones
abstractas si no el sentido concreto de la vida
de un individuo en el momento determinado
(Frankl, 2004). Con esto, Viktor Frankl echa-
ba por tierra cualquier contestacion genérica
sobre el sentido de la vida, ya que este sen-
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tido -explica- no es abstracto pues a cada
uno le esta reservada una precisa mision, un
cometido a cumplir. Por esto, nadie puede
ser reemplazado en su funcion, ni su vida a
repetirse: su tarea es Unica (p. 131). Entonces,
entendemos que si bien muchas veces bus-
camos el sentido Ultimo en nuestras vidas,
no lo lograremos si no miramos lo concreto y
particular, y esto es un acto en si mismo, un
hecho excepcional —y ese no es mas que el
encuentro, el encuentro con otro—.

A menudo en el camino nos perdemos: no hay
indicaciones ni carteles, y muy probablemen-
te se haya interpuesto una neblina en la que
podamos ver Unicamente hasta donde nos al-
canza el brazo, y quiza esa sea la Unica —y sufi-
ciente— distancia que tenemos para encontrar
algo. Probablemente es como dicen por ahi:
“que no debamos siempre ser buscadores,
sino mas bien comenzar a ser encontradores”.
Puede que con esta idea tengamos que hacer
un esfuerzo por encontrarnos con el otro, por-
que muchas veces en ese otro hallo cosas que
no me agradan, pues nos identificamos —y
nos sobre-identificamos— al punto tal de que
no admitimos otra cosa que no seamos NOSo-
tros mismos o lo que podemos llegar a pensar.
Nos sirve recordar cuando de ninos nos acer-
cdbamos a jugar con otros ninos sin siquiera
preguntarles el nombre, aqui el encuentro pre-
cedia a la identidad: primero estaba el vinculo
y luego la diferencia. Puede que a esto se haya

referido Jesus cuando dijo que “si no os ha-
céis como ninos, no entraréis en el Reino de los
Cielos” (Mateo 18:3).

Nos damos cuenta de que ponernos en mar-
cha nos resulta natural, por supuesto, es natu-
ral a todos nosotros. Por eso digo que migrar
es humano, y porque yo soy humano, nada
de lo humano me es ajeno (Terencio, ca. 165
a. C.). Con todo esto podemos decir que re-
corriendo el camino nos vamos reconocien-
do, vamos encontrando un sentido, y este es
el sentido del encuentro con el otro, el que de
alguna manera me ayuda a forjar la identidad.
Pero ese encuentro concreto y parcial no me es
suficiente, y es aqui que entiendo misteriosa-
mente que debe de existir un sentido ultimo,
un destino. Entonces comprendo que este no
es mas que el Misterio de Aquel desde quién
yo decidi, alguna vez, emprender el viaje.
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ECONOMIAY ADMINISTRACION

XXXIX EDUCA-AL

La UNSTA como anfitriona de la Revolucion
Etica y Digital del Marketing

La Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino se con-
solidd como el epicentro del debate sobre el futuro de la
Comercializacion en América Latina al albergar el XXXIX
Encuentro de Docentes Universitarios de Comerciali-
zacion de Argentina y América Latina (EDUCA-AL). La
Facultad de Economia y Administracion fue la orgullosa
anfitriona de este evento de trascendencia regional, que
se llevo a cabo los dias 22 y 23 de octubre, poniendo de
manifiesto su compromiso con la excelencia académica y
la vinculacion con el sector profesional.




XXXIX EDUCA-AL

Tres décadas de compromiso

y evolucion regional

Con una trayectoria que supera las tres dé-
cadas, EDUCA-AL es mucho mas que una
simple reunion académica: es un foro anual
que convoca a docentes de Comercializacion
y materias afines que se comprometen a
encontrarse para seguir aprendiendo de sus
pares, intercambiar experiencias, estrechar
vinculos y, sobre todo, desafiarse a seguir
mejorando en la ensenanza de esta ciencia.
En la actualidad, la comercializacion se tor-
na trascendental en la competitividad de las
empresas, lo que exige a la academia una
constante actualizacion y rigor metodoldgico.
Este espiritu se materializa en el prestigio que
ha ganado el encuentro, que comenzd siendo
una cita anual para docentes de Argentina y
hoy nuclea a colegas de toda América Latina,
consolidandose como una asociacion civil.

La vanguardia digital: la 1A en el foco

El programa de actividades del XXXIX EDU-
CA-AL se articuld bajo la tematica central:
“La IAy sus implicancias éticas en el Marke-
ting de hoy”. Este eje transversal guio los tres
pilares tradicionales de la asociacion: Aplica-
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ciones del Marketing, Sistemas de Ensenanza
Aprendizaje e Investigaciones Aplicadas.

La jornada inaugural del 22 de octubre contd
con la participacion de autoridades institucio-
nales como el rector de la UNSTA, Mg. Fede-
rico Fanjul, el Mg. Eduardo Robinson, decano
de la Facultad de Economia y Administracion,
la Dra. Florencia Araoz, directora del Servicio
de Investigacion y Desarrollo, y la Lic. Virginia
Sniechowski, presidenta de EDUCA-AL.

El punto culminante de la manana fue la con-
ferencia inaugural, titulada “El dilema ético
del Marketing moderno ;persuadir o mani-
pular?”, impartida por Eduardo Robinson. El
madulo inicial se centré en los temas socia-
Ies/tecnolégicos que influyen en el marke-
ting. Entre las ponencias destacadas, Maria E.
Pena Pollastri, Ana L. Montero y Luis E. He-
rrera (UNLAR) exploraron “IA & MKT: Hacia
un Marketing mas Inteligente”. En una vision
complementaria y humanista, Mariana Muro
y Silvina Sleiman (UNSTA) presentaron “El
Marketing Human-to-Human (H2H) como
herramienta para la construccion de capital
social y el empoderamiento comunitario”.




XXXIX EDUCA-AL

Por la tarde, la atencion se traslado a las ex-
periencias y reflexiones sobre el proceso de
ensenanza-aprendizaje. El debate sobre la
ética continuo con la ponencia de Virginia .
Sniechowski y Graciela B. Montiel (UNaM)
sobre los “Lineamientos éticos para abordar
las aplicaciones de la IA en la asignatura de
Comercializacion del TUAC en la FCE. UNaM”.
El aporte de la UNSTA en este mddulo vino
de la mano de Luis E. Pereyra, Maria L. Di-
maniy Juan P. Saravia, quienes compartieron
reflexiones sobre “La ensenanza de la Con-
tabilidad en la Licenciatura en Marketing en
UNSTA. Aportes y reflexiones desde una mi-
rada interdisciplinaria”.

Las ponencias sobre investigacidén y forma-
cion completaron la jornada: Maria Angé-
lica Sdez (UCES) abordd la “Investigacion
de mercado en la era del Big Data: ;cambio
de paradigma o extension metodoldgica?”.
Finalmente, Irene C. Mintzer (UNSa) pre-
sentd la crucial pregunta “;Del aula al mer-
cado o del aula al vacio? Desafios contem-
poraneos en la formacién en Marketing”. La
primera jornada culmind con una cena de
camaraderia, un espacio esencial para el
networking regional.

El segundo dia del Encuentro continud con
el ciclo de presentaciones de ponencias con
el modulo dedicado al Comportamiento del
consumidor y cibernautas. En este espa-
cio, Arnaldo M. Litterio y Esteban A. Nantes
(UNS) presentaron una ponencia sobre fac-
tores de eleccion: “AirBNB vs. hoteleria tra-
dicional: factores que influyen en la eleccion,
caso Cartagena de Indias”.

Posteriormente, se celebro una conferencia
empresaria de gran interés, a cargo de las li-
cenciadas Aleida Pech y Virginia Sniechowski
(jefa de publicidad y comunicacion institu-
cional y directora por el periodo 2019/mayo
2025, respectivamente, de La Cachueria
S.A), titulada “Yerba Mate: Cultivo, industria-
lizacion y consumo, similitudes y diferencias
segun regiones”.

La jornada continu6 con el moédulo de Mar-
keting de consumo/producto. Las exposi-
ciones en este segmento exploraron casos
de innovacion y mercados informales, con
ponencias como: “Etapas de desenvolvi-
miento de un ecosistema de innovacion: a
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caso CODER em Erechim/ITS/Brasil” vy el
analisis sobre “El vendedor callejero am-
bulante de legumbres, frutas y verduras en
Cartagena de Indias: una mirada empresa-
rial”. El encuentro se acerco a su cierre con
un panel de discusion.

Experiencia convivial y vinculo

esencial con el empresariado

Superando dificultades, EDUCA-AL ha rea-
lizado mas de 30 encuentros en distintos
lugares del pais, pues en cada reunion anual
una universidad oficia de anfitriona. Estos
encuentros conviviales, alejados del trajin co-
tidiano, alternan sesiones de intenso trabajo
con amenos momentos recreativos, produ-
ciendo un enriquecimiento personal y profe-
sional de los participantes.

El programa del encuentro cubre el de-
sarrollo de temas de actualizacion y la
presentacion de trabajos de investiga-
cion llevados a cabo por las catedras.
Un aspecto fundamental es la exposi-
cion de casos concretos aportados por
empresarios invitados que, cordial-
mente, se prestan luego de sus charlas
magistrales a contestar, muy abierta y
llanamente, las preguntas que les plan-
tean los presentes. Este vinculo directo
entre academia y practica asegura que
la enseinanza de la comercializacion se
mantenga relevante y conectada con
las exigencias del mercado.

La oportunidad

En este foro es donde se presenta una
excelente oportunidad para el aporte que
todos los docentes de la disciplina pueden
hacer a través de su experiencia profesional
y académica y el intercambio enriquecedor
que reciben de sus colegas. La UNSTA y
EDUCA-AL reafirman, a través de la elec-
cion de la tematica de la IA, su rol como
impulsores del debate ético y la innovacion
en la formacion de los futuros lideres de la
comercializacion en el continente. En esta
época en que las oportunidades no abun-
dan, no dejemos pasar esta.
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Proyecto internacional “Paz en el Mundo”:
la UNSTA lidera la Revolucion de la Empatia Global

La busqueda de la paz no es un concepto abs-
tracto, es una accion concreta que comienza
en las aulas. En ese espiritu de compromiso
activo, los alumnos de Comunicaciones In-
tegradas en Marketing —de la Licenciatura en
Marketing— se han convertido en embajadores
del Proyecto Internacional “Paz en el Mundo”,
una iniciativa de alto impacto que enlaza a la
Argentina con el corazon de México.

Del aula al dialogo global.

El corazon del proyecto

Este ambicioso proyecto binacional trasciende
las fronteras geograficas para construir puen-
tes de entendimiento. Su objetivo central es
audaz y simple a la vez: promover la reflexion
profunday el didlogo constructivo en todos los
ambitos, utilizando los espacios educativos
como laboratorios de la convivencia. Al dar voz
y visibilidad a la diversidad de pensamientos,
el proyecto se erige como un espejo que refleja
la riqueza de la experiencia humana.

En la actualidad, el panorama global se per-
cibe, a menudo, como una compleja red de
procesos dificiles y dolorosos. La paradoja de
nuestra era digital es innegable: estamos su-
mergidos en la tecnologia, experimentando
la hiperconectividad, pero, simultaneamente,
nos hemos distanciado de otros seres huma-
nos. La urgencia de cultivar la empatia y la so-
lidaridad es critica, pues son los cimientos ne-

cesarios para un mejor entendimiento mutuo
y para la construccion de un mundo que aspire
a ser genuinamente mas justo y equitativo.

Mientras las naciones y las grandes
multinacionales contindan inmersas
en la compleja y a veces desgastante
disputa por el poder, millones de per-
sonas quedan atrapadas como blancos
vulnerables, silenciados, sin voz y con
horizontes inciertos.

Por ello, este proyecto nos recuerda que la res-
ponsabilidad de la transformacion es ineludi-
ble. Desde el lugar que cada uno ocupa —sea
un aula universitaria, un centro comunitario o
una institucion deportiva—, debemos accionar
para generar conciencia y, fundamentalmente,
para acercarnos los unos a los otros. Pensar la
paz es, en esencia, una tarea profundamente
personal que exige introspeccion, pero cuyo
objetivo final solo se podra lograr de manera
categdrica: colectivamente.

Un mosaico de creatividad y conciencia

Para que esta reflexion no quedara solo en
la teoria, el desarrollo del proyecto se arti-
culd a través de actividades variadas, di-
namicas y profundamente enriquecedoras.
Los alumnos y participantes no solo asistie-
ron a charlas magistrales que abordaban la
geopolitica y la ética, sino que también se




Proyecto internacional “Paz en el mundo”:
la UNSTA lidera la Revolucion de la Empatia Global

sumergieron en la critica de material audio-
visual, estimulando un debate constructivo
y multifacético.

Uno de los ejes mas creativos fueron los
talleres de dibujo y la realizacion de vi-
deos cortos. Estas herramientas se con-
virtieron en un poderoso canal para que
jovenes y adultos pudieran expresar sus
visiones sobre la paz, sus miedos ante
el conflicto y sus esperanzas de un fu-
turo mejor, logrando asi una comunica-
cion que promoviera la causa social.

El fruto de este esfuerzo colaborativo y creativo
fue inmenso. El material recopilado fue expues-
to inicialmente en nuestra universidad. Esta
muestra, que fue abierta a todo el publico, sirvio
como un vibrante punto de partida, antes de
que el mensaje de “Paz en el Mundo” continuara
su camino trascendental hacia diversas salas de
exhibicion en México, llevando el pensamiento
argentino al circuito cultural latinoamericano.

Uniendo esfuerzos: el ecosistema de la paz
La magnitud del proyecto se debe a la im-
presionante red de colaboracion que se logro
tejer entre ambos paises. A la vanguardia es-
tuvieron el talento y la dedicacion de nues-
tros alumnos de Marketing, pero el impacto
se multiplico gracias a la sinergia con las si-
guientes instituciones participantes:

* 10
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m Escuela Secundaria El Salvador

m Escuela Secundaria Ramon Paz Posse

m Escuela de Taekwondo y Taekwondo inclusi-
vo Andrada (demostrando que la disciplina
fisica también construye paz interiory social)

m Alumnos de Comunicaciones Integradas en
Marketing (Licenciatura en Marketing, UNSTA)

= CBTa 60 (Centro de Bachillerato Tecnolo-
gico Agropecuario No. 60. Ciudad de Hi-
dalgo, Chiapas)

= CBTa 212 (Chiapa de Corzo, Chiapas)
Casa de Cultura Tuxtla Chico, Chiapas (convir-
tiendo el arte en vehiculo de transformacion)

= CBTa 275 (Ciudad Reynosa, Tamaulipas)

= COBACH 255 (Colegio de Bachilleres de
Chiapas No. 255, Tapachula, Chiapas)

Lideres y gestores del cambio en Argentina

El éxito de la iniciativa en suelo argentino fue
posible gracias a la dedicacion y el compro-
miso de las siguientes profesionales de nues-
tra institucion:

m Lic. Guadalupe Abregu
m Mg. Lic. Mariela Martin
m Lic. Laura Palacio

Ellas no solo coordinaron las actividades, sino
que infundieron en los alumnos la pasion por
un marketing con conciencia social, demos-
trando que la comunicacién estratégica es una
herramienta poderosa para el bien comun.



DEPARTAMENTO DE FORMACION
HUMANISTICO-CRISTIANA

Il Jornadas de
Integracion del Saber

“Universidad y Esperanza”

En el marco del Jubileo 2025 “Peregrinos de la esperanza”,
el DFHC, a través del equipo Cor Universitatis, organizo las
lIl Jornadas de Integracion del Saber (JIS). Se realizaron el
1y 2 de octubre en el Campus de Yerba Buena, siendo un
espacio de encuentro y reflexion en torno a la esperanza.




[l Jornadas de Integracion del Saber

La esperanza es la disposicion humana que
alienta todo acto verdadero de ensenanza,
todo proyecto de formacion profesional, toda
mirada del misterio del hombre en el ambito
personal y social, toda proyeccion universi-
taria en el medio. Desde la perspectiva cris-
tiana, la esperanza trasciende —aunque asu-
miéndola— una visidon horizontal, y se eleva
en la confianza real y alentadora de la accion
amorosa de Dios sobre el mundo.

Como en cada edicion, se congregaron
mas de 120 docentes y alumnos de
distintas carreras en una experiencia
comun de conocimiento y fraternidad.
Ademas, alumnos de UNSTA aportaron
su talento y disposicion como “colabo-
radores” de las jornadas.

Las ponencias giraron en torno a diversos
ejes tematicos: antropologia, fe y razon, salud
y bioética, nuevas tecnologias, politica, eco-
nomia, sociedad y bien comun, comunicacion
y lenguaje humano, educacion, arte y diseno.
Una novedad de este ano fue la participacion
de alumnos del nivel medio, esta vez, del Co-
legio Boisdron, que hicieron su aporte con la
ponencia: “Recuperar la curiosidad, signo de
esperanza para custodiar la libertad ante el
avance de las tecnologias”.

La conferencia central estuvo a cargo de los
doctores Ana Cerdn y Fernando Lizarraga,
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quienes disertaron sobre “la virtud de la es-
peranza como testimonio de vida cristiana en
la educacion, y ante el dolor y la muerte”.

El cierre de las JIS fue profundamente emo-
tivo, con el testimonio de tres jovenes de
Fazenda de la Esperanza, que compartieron
su historia y nos recordaron que de la mano
de la fe, el trabajo y la fraternidad, “siempre
es posible comenzar de nuevo”.

Fazenda de la Esperanza es una red de co-
munidades que trabaja para la rehabilitacion,
principalmente de personas con problemas
de consumo de drogas. Se fundo en 1985
en Brasil y su casa madre esta en San Pablo,
aunque hoy se encuentra presente en 24 pai-
ses y tiene 156 establecimientos.

Agradecemos a los docentes que presentaron
ponencias y que moderaron mesas, a los que
acompanaron generosamente a sus alumnos
en la preparacion de trabajos, a los estudian-
tes que se animaron al desafio de investigar,
de escribir y de comunicar, a los alumnos co-
laboradores, y a todos los que nos acompa-
naron en este evento que aspira a ser, cada
ano, el Encuentro de la comunidad UNSTA.

Las JIS 2025 fueron una verdadera expresion
y alimento de esperanza.

iGracias!




ECONOMIA Y ADMINISTRACION

EL MARKETING
HUMAN-TO-HUMAN
(H2H)

como herramienta para la
construccion de capital social v el
empoderamiento comunitario

Silvina Sleiman - Mariana Muro




El Marketing Human-to-Human (H2H)

En un mundo cada vez mas interconectado
pero a la vez fragmentado, la construccion de
capital social y el empoderamiento comunita-
rio se presentan como pilares fundamentales
para el desarrollo social. El capital social —en-
tendido como la red de relaciones de confian-
za y reciprocidad que facilita la cooperacion
entre individuos y grupos— es esencial para
la cohesion social, la resolucion de problemas
comunes y la promocion del bienestar colec-
tivo (Putnam, 2000). El debilitamiento del
capital social, evidenciado en la disminucion
de la participacion ciudadana, el aumento de
la desconfianza interpersonal y la polarizacion
social, representa un desafio para las socieda-
des contemporaneas.

En este contexto, la busqueda de herramien-
tas que permitan fortalecer los lazos comuni-
tarios, promover la colaboracion vy facilitar el
desarrollo social se vuelve crucial. El Marketing
Human-to-Human (H2H) emerge como una
propuesta innovadora con gran potencial para
abordar este desafio. A diferencia del marke-
ting tradicional, que se centra en las transac-
ciones y la promocion de productos, el H2H
prioriza las relaciones humanas, la autenti-
cidad y la creacion de valor compartido. Este
enfoque puede ser adaptado al ambito social
para generar confianza, facilitar la participacion
ciudadana y empoderar a las comunidades.

Capital Social: Un activo para el desarrollo

El concepto de capital social, popularizado
por Robert Putnam, se refiere a las conexio-
nes entre individuos: redes sociales y las nor-
mas de reciprocidad y confianza que surgen
de ellas. Este capital social, al igual que otras
formas de capital (fisico, humano, financiero),
facilita la accion productiva. Un mayor capi-
tal social fortalece la comunidad, fomenta la
cooperacion y facilita la resolucion de proble-
mas colectivos. En el ambito comunitario, el
capital social se traduce en:

Redes de apoyo: Las relaciones de confianza
entre los miembros de la comunidad brindan
apoyo emocional, material e instrumental en
momentos de necesidad.

Participacion ciudadana: La confianza en las
instituciones y en los demas fomenta la parti-
cipacion en proyectos y actividades que bene-
fician a la comunidad.

Cohesion social: El capital social actia como
un pegamento que une a la comunidad, redu-
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ciendo la conflictividad y promoviendo la soli-
daridad.

Marketing H2H: Humanizando las relaciones
El Marketing H2H surge como una respuesta a
la creciente necesidad de humanizar las relacio-
nes entre las organizaciones y las personas en un
mundo dominado por la tecnologia y la digita-
lizacion. Este enfoque se basa en la premisa de
gue detras de cada transaccion, interaccion o clic,
existe un ser humano con necesidades, deseos y
emociones. Sus principales caracteristicas son:

Autenticidad: Comunicarse de manera trans-
parente, genuina y empatica, construyendo
relaciones basadas en la confianza.
Personalizacion: Reconocer la individualidad
de cada persona y adaptar las interacciones a
sus necesidades y preferencias.

Empatia: Comprendery responder a las emo-
ciones y perspectivas de los demas, constru-
yendo relaciones basadas en la comprension
mutua.

Co-creacion: Involucrar a las personas en la
creacion de valor, fomentando la colaboracion
y la participacion activa.

Adaptando el H2H al contexto social

Si bien el H2H se ha aplicado principalmente
en el ambito empresarial, sus principios y es-
trategias pueden ser adaptados al contexto
social para fortalecer el capital social y empo-
derar a las comunidades. Esto implica:

Construir relaciones de confianza: Las orga-
nizaciones sociales deben actuar con trans-
parencia, ética y responsabilidad, escuchando
activamente a la comunidad y respondiendo a
sus necesidades.

Facilitar la participacion ciudadana: EI H2H
puede ser utilizado para promover la partici-
pacion de la comunidad en el disefo e imple-
mentacion de proyectos sociales, fomentando
la co-creacion y la toma de decisiones conjunta.
Empoderar a la comunidad: EI H2H busca
brindar a la comunidad herramientas, recursos
y oportunidades para que sean protagonistas
de su propio desarrollo, promoviendo la auto-
gestion y la autonomia.

Utilizar la tecnologia de manera responsable:
Las nuevas tecnologias pueden ser herramien-
tas poderosas para conectar con la comuni-
dad, pero deben ser utilizadas de manera ética
y responsable, priorizando las relaciones hu-
manas Y la privacidad de las personas.
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Casos de éxito

Algunas organizaciones que han utilizado el
H2H con éxito en el ambito social, ilustrando
como puede ser adaptado para fortalecer el
capital social y empoderar a las comunidades.

1. Organizaciones que trabajan con personas
en situacion de vulnerabilidad. Utilizan el
H2H para generar confianza, brindar apoyo y
facilitar el acceso a recursos y oportunidades.
Un ejemplo es la Fundacion TECHO, que in-
volucra a jovenes voluntarios en la construc-
cion de viviendas de emergencia. Mas alla
de la construccion en si, TECHO se enfoca
en establecer un didlogo con las familias,
comprender sus necesidades y promover
la participacion comunitaria en la busque-
da de soluciones a largo plazo. A través del
trabajo conjunto y la escucha activa, busca
empoderar a las comunidades para que sean
protagonistas de su propio desarrollo. Otro
caso es la Fundacion Provivienda, que tra-
baja en asentamientos informales en Peru.
No solo construye viviendas, sino que im-
plementa programas de desarrollo comuni-
tario que incluyen la capacitacion en oficios,
la educacion financiera y el fortalecimiento
de las organizaciones locales. Este enfoque
integral busca generar un impacto soste-
nible en la calidad de vida de las familias.

2. ONG que promueven el desarrollo comu-
nitario. Estas organizaciones implementan
estrategias de H2H para involucrar a la co-

munidad en la identificacion de problemas
y la busqueda de soluciones. Un caso es la
ONG Accion contra el Hambre, que trabaja
con comunidades para implementar pro-
yectos de seguridad alimentaria, promo-
viendo la participacion local en todas las
etapas del proyecto, desde la evaluacion de
las necesidades hasta la implementacion
y el seguimiento. Se fomenta el didlogo, la
co-creacion y el intercambio de conocimien-
tos entre la ONG y la comunidad, buscan-
do empoderar a las personas para que sean
agentes de cambio en su propio entorno.
Asi también, la ONG WaterAid trabaja para
mejorar el acceso al agua potable y sanea-
miento en comunidades rurales. Se basa en
un enfoque H2H para construir relaciones de
confianza con las comunidades, comprender
sus necesidades y costumbres y asegurar la
sostenibilidad de los proyectos a largo plazo.

3. Instituciones publicas que buscan mejo-
rar la participacion ciudadana a partir del di-
seno de programas y servicios que respon-
dan a las necesidades de la comunidad y
fomenten la colaboracion. Un ejemplo es el
Ayuntamiento de Barcelona, que ha imple-
mentado plataformas digitales para facilitar
la participacion ciudadana en la toma de de-
cisiones sobre proyectos urbanos. A través
de estas plataformas, los ciudadanos pue-
den expresar sus opiniones, proponer ideas
y participar en debates sobre temas que
afectan a su comunidad. Otro ejemplo es el
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programa “Presupuestos Participativos” im-
plementado en varias ciudades de América
Latina, donde los ciudadanos pueden pro-
ponery votar proyectos de inversion publica.
Este programa utiliza el H2H para promover
la participacion ciudadana, la transparencia 'y
la rendicion de cuentas.

Desafios y oportunidades

Si bien la aplicacion del H2H en el ambito so-
cial presenta un panorama alentador, no esta
exenta de desafios. A su vez, estos desafios
representan oportunidades para innovar y for-

talecer la conexion entre las organizaciones y
las comunidades. Entre los primeros podemos
encontrar:

Resistencia al cambio: Muchas organiza-
ciones sociales estan acostumbradas a
modelos de trabajo tradicionales y pue-
den mostrar resistencia a la hora de adop-
tar un enfoque centrado en las personas
como el H2H. Esto puede manifestarse
en la falta de compromiso por parte de la
direccion, la dificultad para adaptar las es-
tructuras organizacionales, o la reticencia
a compartir el poder con la comunidad.
Superar esta resistencia requiere un lide-
razgo comprometido con el cambio, una
cultura organizacional que valore la parti-
cipacion y la colaboracién y procesos cla-
ros para la toma de decisiones conjunta.

Falta de recursos y capacitacion: Imple-
mentar el H2H de manera efectiva re-
quiere recursos, tanto humanos como
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financieros. Las organizaciones sociales
pueden enfrentar dificultades para ca-
pacitar a su personal en las habilidades
necesarias, como la escucha activa, la co-
municacion empatica y la facilitacion de
procesos participativos. También pueden
necesitar invertir en tecnologias que les
permitan conectar con la comunidad de
manera mas efectiva. Para superar este
desafio es crucial buscar fuentes de finan-
ciamiento, asi como establecer alianzas
con otras organizaciones para compartir
recursos y conocimientos.

Dificultad para medir el impacto del H2H
en el capital social: Dado que se trata de
un proceso a largo plazo que involucra
factores intangibles como la confianza, la
reciprocidad y la cohesion social, es nece-
sario desarrollar indicadores que permitan
evaluar los cambios en las relaciones en-
tre las organizaciones y las comunidades,
asi como el impacto del H2H en la parti-
cipacion ciudadana y el empoderamiento
comunitario. Esto implica combinar mé-
todos cuantitativos y cualitativos, como
encuestas, entrevistas, grupos focales y
analisis de redes sociales.

Del lado de las oportunidades, menciona-
mos las siguientes:

Aprovechar el potencial de las nuevas tec-
nologias para conectar con la comunidad:
Las nuevas tecnologias ofrecen herramien-
tas poderosas (redes sociales, plataformas
de crowdfunding, aplicaciones moviles y
otras) para conectar con la comunidad, fa-
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cilitar la participacion ciudadana y promo-
ver la co-creacion, difundir informacion, or-
ganizar eventos, recaudar fondos y facilitar
la toma de decisiones conjunta.

Generar innovacion social a través de la
co-creacion: Al involucrar a la comunidad
en el diseno e implementacion de proyec-
tos, se aprovecha el conocimiento local,
se fomenta la creatividad y se generan
soluciones mas efectivas y sostenibles. La
co-creacion permite construir un sentido
de pertenencia y promover el empodera-
miento comunitario.

Fortalecer la confianza en las institucio-
nes y promover la participacion ciudada-
na: Al establecer relaciones basadas en
la transparencia, la ética y la responsabi-
lidad, las organizaciones pueden generar
confianza en la comunidad y motivar a
las personas a participar en proyectos que
beneficien a todos.
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significativamente en las interacciones so-
ciales, y el H2H podria no abordarlos com-
pletamente. Es crucial reconocer que las re-
laciones humanas son multifacéticas y que
el H2H debe ser complementado con un
entendimiento profundo de los contextos
especificos en los que se aplica.
Escalabilidad: Mantener relaciones perso-
nalizadas y auténticas con cada individuo
se vuelve mas dificil a medida que las or-
ganizaciones crecen. Es necesario desa-
rrollar estrategias y sistemas que permitan
la escalabilidad del H2H sin comprometer
la calidad de las interacciones.

Potencial de manipulacion: Algunas or-
ganizaciones podrian utilizar el lenguaje
de la autenticidad y la empatia como una
fachada para obtener beneficios comer-
ciales o alcanzar sus propios objetivos, lo
que podria generar desconfianza y escep-
ticismo en la comunidad.

Descuido de problemas estructurales: Si

bien el H2H puede fortalecer las relacio- 1
nes interpersonales y la cohesion social,
no aborda directamente los problemas
estructurales que afectan a las comuni-
dades, como la desigualdad economica,
la discriminacion sistémica o la falta de
acceso a servicios basicos.
= Simplificacion excesiva de las relaciones = Interpretaciones variables de la empatia:
humanas: Factores como las normas cul- La empatia es subjetiva y puede ser in-
turales, las condiciones socioeconomicas terpretada de manera diferente por cada
y los contextos historicos pueden influir individuo, lo que puede dificultar la im-

Contraargumentos a considerar

Si bien el H2H presenta un gran potencial para
la construccion de capital social y el empode-
ramiento comunitario, es fundamental consi-
derar los posibles contraargumentos y anali-
zarlos con mayor profundidad:
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plementacion del H2H en comunidades
diversas. Lo que una persona considera
un gesto empatico, otra puede percibir-
lo como intrusivo o condescendiente. Es
fundamental ser sensibles a las diferen-
cias culturales y las experiencias indivi-
duales al aplicar el H2H.

= Intensidad de recursos: El H2H puede
requerir una gran cantidad de recursos,
como tiempo, personal capacitado y tec-
nologia. Esto puede ser un desafio para
organizaciones pequenas O CON recursos
limitados.

o Autenticidad cuestionable: La auten-
ticidad puede ser dificil de mantener,
especialmente en el contexto de las or-
ganizaciones. Existe el riesgo de que las
organizaciones proyecten una imagen de
autenticidad sin un cambio real en sus va-
lores o practicas. Es crucial que la auten-
ticidad sea un valor genuino y no solo una
estrategia de marketing.

= Enfoque a corto plazo: Si bien el H2H
busca construir relaciones a largo plazo,
existe la tentacion de centrarse en resul-
tados a corto plazo, como la obtencion de
financiamiento o la participacion en even-
tos puntuales.

= Limitaciones tecnoldgicas: La tecnologia
puede ser una herramienta poderosa para
conectar con la comunidad, pero también
puede presentar limitaciones. La comuni-
cacion digital puede carecer de los matices
de la interaccion cara a cara, lo que puede
dificultar la construccion de relaciones au-
ténticas y la comprension profunda de las
necesidades de la comunidad.

A pesar de estos contraargumentos, el H2H
ofrece un gran potencial para la construccion
de capital social y el empoderamiento comu-
nitario. Es crucial ser conscientes de los de-
safios y las posibles limitaciones para poder
abordarlos de manera efectiva y asegurar que
el H2H se implemente de manera ética, autén-
tica y sostenible.

Conclusiones

El Marketing Human-to-Human se presenta
como una herramienta innovadora con gran
potencial para la construccion de capital social
y el empoderamiento comunitario. Su enfo-
que en las relaciones auténticas, la empatia
y la co-creacién permite a las organizaciones
sociales conectar con las comunidades de una
manera mas profunda y significativa, fortale-
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ciendo los lazos comunitarios, promoviendo la
participacion ciudadana y empoderando a las
comunidades para que sean protagonistas de
su propio desarrollo.

Si bien el H2H ofrece un panorama prometedor,
es fundamental ser conscientes de los contraar-
gumentos y desafios que se presentan.

Se necesitan futuras investigaciones que abor-
den estas preguntas con rigor metodoldgico y
que evalten el verdadero potencial del H2H
como herramienta para el desarrollo social.
Esperamos que esta comunicacion preliminar
sirva como punto de partida para profundizar
en esta tematica y generar conocimiento que
contribuya a la construccion de sociedades
mas justas, equitativas y colaborativas.
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ALUMNOS

Francisco Albarracin: “Mi
espiritu sigue intacto para
seguir progresando y ayu-
dando a mas personas

Francisco Albarracin es estudiante de la carrera de Abo-
gacia en la Sede Central de la UNSTA. Cuando era nino
le diagnosticaron retinosis pigmentaria, una enfermedad
ocular degenerativa de la retina.
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Francisco Albarracin

—¢Como fue convivir con esta enfermedad en
tu infancia y adolescencia?

En mi adolescencia practicaba rugby, pero tuve
que dejarlo porque los entrenamientos eran de
noche y se me dificultaba manejarme en la os-
curidad. Esta enfermedad afecta primero a los
fotorreceptores denominados bastones, que
son los que funcionan en la visidn nocturna.
Por eso se dice que las personas con retinosis
pigmentaria sufren de ceguera nocturna, uno
de los primeros sintomas.

El segundo sintoma es la pérdida constante de
la vision periférica hacia el centro, lo que pro-
voca que uno termine viendo como si mirara
a través de un candn de escopeta. En algunos
casos, esto puede llegar a la ceguera total.

En mi caso, al igual que en el de mi hermana —
que estudia Psicologia en la UNSTAy también
tiene la misma patologia—, nuestra pérdida
de visidn es distinta: va desde el centro hacia
la parte periférica del ojo. Esto nos complica
mas, ya que se nos dificulta leer, distinguir ros-
tros, carteles o desplazarnos, porque no tene-
mMos vision central, solo vision periférica.
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—¢Como llegaste al judo y qué significé en
tu vida?

Me recomendaron practicar judo, un arte mar-
cial japonés, y alli descubri un nuevo mundo.
Desde entonces lo practico hace muchos anos
y, desde 2022, formo parte de la Seleccion Ar-
gentina de Futbol Paralimpico. Gracias a eso
pude viajar por distintas provincias y paises.

El ano 2025 fue realmente increible: en marzo
fui tapa de la seccion Deportes de La Gaceta.
Fue la primera vez que un atleta paralimpico
aparecio en la tapa del diario en papel.

En junio recibi una mencion especial de la Co-
mision de Deportes de la Honorable Legisla-
tura de Tucuman, y en septiembre participé en
los Juegos Jadar 2025, los Juegos Argentinos
de Alto Rendimiento, realizados en Rosario.
Es como una version nacional de los Juegos
Olimpicos, donde compiten tanto atletas con-
vencionales como paralimpicos.

Tuve el honor de serabanderado de la delegacion
tucumana, junto a Cintia Pintos, atleta de pelota
paleta. Ademas, logré la medalla de bronce en la
categoria hasta 81 kg. Fue una experiencia que
me motivo mucho a seguir luchando, trabajan-
do y sonando en grande, siempre representan-
do con orgullo a Tucumany a la Argentina.

—También sos presidente de una fundacion.
¢Podés contarnos sobre eso?

Si, soy presidente de la Fundacion Argentina de
Retinosis Pigmentaria, que cuenta con el aval
de la Sociedad Argentina de Oftalmologia vy el
Consejo Argentino de Oftalmologia. La funda-
Cion nacid en 2008 y ademas, formo parte de la
Comision Directiva de Retina Iberoamérica.

He representado a la Argentina en paises como
Alemania, Nueva Zelanda, Islandia, Espana,
Colombia, Brasil y Chile, y dentro del pais he
brindado ateneos y charlas en hospitales y
congresos de oftalmologia, hablando sobre
baja vision, diagndstico y estudios genéticos,
tanto para profesionales como para pacientes.

—¢Cual es la situacion actual de la retinosis
pigmentaria?

Lamentablemente, todavia no existe una cura,
pero se esta trabajando muy fuerte a nivel in-
ternacional. Hay un alto indice de personas
que pierden la vision por esta enfermedad, y
desde la fundacion buscamos acompanar, in-
formary contener a todos los que la padecen.
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—¢Como fue tu experiencia como estudiante
universitario con baja vision?

Tuve grandes profesores en la universidad, a
quienes estoy muy agradecido por la pacien-
cia y comprension que me brindaron. También
tuve companeros y companeras espectacula-
res que me ayudaron muchisimo.

Por mis viajes, eventos deportivos y activi-
dades solidarias se me complicaba asistir re-
gularmente, pero siempre doy lo mejor de mi
para cumplir mis metas académicas.

Quiero que mas personas con baja vision o
ceguera se animen a practicar judo paralimpi-
co, porque me ayudd muchisimo en el equili-
brio, la motricidad, la coordinacion, la seguri-
dad en uno mismo, y ademas, es considerado
por la UNESCO como el mejor deporte para
ninos de 3 a 18 anos.

Lo mas lindo del judo es que personas con o
sin discapacidad visual pueden practicarlo sin
necesidad de adaptaciones, lo que lo convierte
en un deporte muy inclusivo y sociable.

Ademas, es la Unica arte marcial que ensena a
caer, algo que aplicamos todos los dias cuando
tropezamos, resbalamos o no vemos un esca-
I6n. Es impresionante cdmo se puede aplicar
en la vida diaria.

—Sos el primer judoca paralimpico del norte
argentino. ;Qué significa eso para vos?

Si, soy el Unico judoca paralimpico con baja
vision de Tucuman vy el primero del norte del
pais. He participado en muchas campanas de
difusion, porque mi objetivo es que mas per-
sonas con baja vision o ceguera se animen a
salir de su estado de ocio y proyectarse hacia
un nuevo futuro.

Eljudo, para mi, es una filosofia de vida. Quiero
seguir avanzando en este arte marcial y tengo
muchos proyectos para el ano que viene, tanto
deportivos como sociales, para demostrar que
las personas con baja vision pueden mejorar
su calidad de vida.

—;Qué actividades realiza la fundacion ac-
tualmente?

Nuestra fundacion nacié en Tucuman, pero
ayudamos a miles de personas en toda la Ar-
gentina. Trabajamos en el drea oftalmoldgica,
en el asesoramiento optico, y realizamos talle-
res de contencion virtual tanto para pacientes
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como para sus familias. También organizamos
jornadas anuales en Buenos Aires, donde brin-
damos hospedaje gratuito a quienes viajan des-
de otras provincias. Es un encuentro lleno de
energia positiva, donde se crean nuevas amis-
tades y redes de apoyo.

—También impulsaste una campana muy es-
pecial, ¢verdad?

Si, una de las cosas mas lindas que me paso
fue crear la campana “Ver bien para estudiar
mejor”. Es una campana de salud ocular con la
que visitamos escuelas primarias humildes de
distintas provincias junto a oftalmdlogos.

A los chicos que necesitan anteojos por mio-
pia, astigmatismo o hipermetropia, les entre-
gamos sus lentes de forma gratuita.

Lo mas hermoso es ver como ellos mismos eli-
gen el marco que mas les gusta. Eso los motiva
a cuidarlos, y ver sus caritas felices al poder dis-
tinguir nuevamente el pizarrén no tiene precio.

—Por ultimo, ;qué te gustaria lograr a futuro?
Me gustaria brindar un taller en la universidad
utilizando simuladores de realidad virtual que
compramos este ano, para que los profesores
y el personal puedan experimentar cdmo ve
una persona con baja vision o con diferentes
patologias visuales.

No puedo negar que la universidad me ha
costado mucho, y que mis ojos estan un poco
cansados, pero mi espiritu sigue intacto. Quie-
ro seguir progresando, aprendiendo y ayudan-
do a mas personas.
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El mito de la linea recta

Durante afos nos repitieron que la vida tie-
ne una secuencia logica: terminar la escuela,
elegir una carrera, estudiar con constancia,
recibirse y conseguir un trabajo en el area
elegida. Una linea recta y prolija, donde cada
paso parece conducir de manera inevitable al
siguiente.

En la universidad esa idea se repite —a veces
de forma explicita, otras de manera silencio-
sa—, es una promesay, al mismo tiempo, una
carga. Desde los primeros dias de cursado es-
cuchamos historias de trayectorias ejempla-
res, de promociones completas que egresan
juntas, de profesionales que a los 23 ya tie-
nen el titulo en mano. Entonces, sin darnos
cuenta, empezamos a medir nuestro propio
valor en funcion de ese cronometro invisible
que parece marcar el ritmo del éxito.

Pero la realidad, tarde o temprano, se encarga
de mostrarnos que la vida universitaria no es
una linea recta, sino un mapa lleno de des-
vios, curvas, pausas y cambios de rumbo.

Algunas veces las materias no salen como
esperabamos; otras, la economia nos obli-
ga a trabajar; o simplemente el entusiasmo
se apaga entre lecturas densas y clases que
no siempre inspiran. Y ahi, entre la exigen-
Cia externa y el cansancio interno, aparece la
frustracion: esa sensacion silenciosa de estar
guedandonos atras, de haber perdido el tren
de la vida adulta.

El fildsofo Zygmunt Bauman escribié que
“vivimos tiempos liquidos, donde las estruc-
turas solidas se disuelven y lo estable parece
un lujo del pasado”. Tal vez por eso la univer-
sidad (una institucion pensada para los tiem-
pos largos) se vuelve un escenario donde el
deseo de aprender convive con la ansiedad
de avanzar. Queremos disfrutar el proceso,
pero también cumplir con los plazos; que-
remos formarnos, pero tememos quedarnos
fuera del sistema.

Este texto nace de esa tension, entre el amor
por lo que elegimos estudiar y la presion de
llegar a la meta; entre la certeza de que vale la
pena y la duda constante de si estamos don-
de deberiamos estar.

No es una queja ni una confesion: es una
reflexion sobre cdmo aprendemos a recon-
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ciliarnos con nuestros propios ritmos, enten-
diendo que a veces llegar tarde no significa
haber perdido el camino, sino haber aprendi-
do a caminar distinto.

La vida universitaria real

La vida universitaria pocas veces se parece a
la imagen que teniamos cuando empezamos.
Al principio todo se siente nuevo, los pasillos,
los apuntes, la libertad de elegir materias, los
cafés eternos después de clase... creemos
que la universidad serd el lugar donde por
fin encajaremos, donde nuestra vocacion se
convertird en camino. Pero pronto aparecen
las otras caras, las cursadas interminables,
las materias que no inspiran, los profesores
gue ensenan mas desde la distancia que des-
de la pasion, las aulas frias en invierno vy el
cansancio que se acumula en silencio.

Estudiar se convierte, muchas veces, en una
forma de resistencia: frente al cansancio,
frente a la burocracia académica, frente a la
vida que avanza mientras seguimos corri-
giendo parciales o releyendo autores que,
aunque admirables, parecen desconectados
de la realidad. Y, sin embargo, seguimos.
Porque algo en nosotros sigue creyendo que
vale la pena, porque, en medio de todo, aun
hay clases que nos conmueven, debates que
nos despiertan, amistades que nacen de un
apunte compartido. Esos pequenos momen-
tos hacen que la rutina se vuelva mas sopor-
table y que el sueno de ser profesional no se
apague del todo.

Las estadisticas lo confirman: en Argen-
tina menos del 30% de los estudiantes
universitarios logra completar su carre-
ra en el tiempo previsto. Pero ese nu-
mero, lejos de ser un fracaso, refleja la
diversidad de realidades que atraviesan
los estudiantes, quienes trabajan para
mantenerse, quienes cuidan familiares,
quienes cambian de carrera, quienes se
desmotivan y vuelven a empezar. El sis-
tema esta pensado para un estudiante
ideal: joven, con tiempo, con recursos,
con estabilidad, que pocas veces coin-
cide con el estudiante real.

Para mostrar mejor mi punto, me gusta re-
cordar lo que plantea Byung-Chul Han cuan-
do habla de la “sociedad del rendimiento”,
donde el valor personal parece medirse por la
productividad.
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En ese contexto, estudiar se vuelve un acto
contracultural: dedicar anos a leer, pensar,
debatir, sin una recompensa inmediata, exige
una forma de coraje que pocas veces recono-
cemos. Cada estudiante que persevera, inclu-
so en medio de la incertidumbre, esta desa-
fiando una logica que nos quiere apurados,
eficientes y agotados.

Y ahi, entre el cansancio y la pasion, se gesta
algo profundamente humano: la capacidad
de sostener una eleccion incluso cuando deja
de ser romantica. Porque, a fin de cuentas, lo
que nos forma no son solo los titulos, sino la
resistencia silenciosa de seguir creyendo que
aprender tiene sentido.

La frustracion silenciosa

Hay un punto en el camino donde el cansan-
cio se vuelve mas profundo, no es fisico ni
académico, es emocional.

Después de tanto sostener, de tanto resistir,
aparece una especie de vacio que no se llena
con una buena nota ni con un nuevo cuatri-
mestre aprobado. Es el momento en que nos
preguntamos si todo ese esfuerzo realmente
esta llevando a algun lugar.

La comparacion llega sin aviso, empezamos
a mirar alrededor y nos damos cuenta de
que otros avanzan mas rapido, que algunos
ya estan recibidos, que suben fotos con su
diploma y que nosotros seguimos ahi, entre
parciales, extensos trabajos y finales que pa-
recen no llegar nunca.

La culpa se instala casi sin darnos cuenta: jen
qué momento me retrasé?, ;por qué a mi me
cuesta mas?, ;qué hice mal?. Nadie te prepa-
ra para ese tipo de preguntas.

En las aulas nos ensefan a pensar critica-
mente el mundo, pero no tanto a pensar con
ternura sobre nosotros mismos.

Lo mas doloroso de esa etapa es el silencio,
porgue no siempre se puede hablar de la frus-
tracion sin sentir verglienza, porque hay un
discurso colectivo que celebra el éxito y oculta
el proceso. Las redes sociales estan llenas de
fotos de egresados felices, pero nadie publica
los anos intermedios, las noches sin dormir, las
veces que penso en dejar todo. Y asi, poco a
poco, se instala la idea de que si no lo lograste
en el tiempo esperado, algo fallé en vos.
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En realidad, esa frustracion no es individual,
es social. Vivimos en una época que exige re-
sultados inmediatos. Bauman la llamo “mo-
dernidad liquida”, donde nada parece durar lo
suficiente para echar raices. En ese contexto,
estudiar durante anos se vuelve casi un acto
de fe: apostamos a un futuro que no siempre
se presenta claro ni estable.

Pero detras de esa ansiedad hay algo que
nos une como generacion, es el deseo de
encontrar sentido. No queremos solo un ti-
tulo, queremos que lo que hacemos impor-
te, por eso duele tanto cuando sentimos que
el esfuerzo no se traduce en oportunidades,
cuando el sistema laboral parece cerrarnos la
puerta en la cara o cuando escuchamos que
“hay demasiados politologos, demasiados
abogados, demasiados comunicadores”.

La frustracion se vuelve entonces una com-
panera incomoda, pero necesaria. Nos ense-
na a revisar las razones por las que elegimos
este camino, nos obliga a dejar de medirnos
por el calendario y empezar a hacerlo por lo
que aprendimos en el trayecto. Sobre todo,
nos recuerda que a veces el crecimiento no se
nota desde afuera sino que sucede en silen-
cio, mientras seguimos intentando.

El salto al campo laboral

Cruzar el umbral entre la vida universitaria y
el mundo laboral es un momento extrano.
Nos imaginamos que al recibir el titulo (o in-
cluso antes) apareceran las oportunidades,
los espacios donde aplicar todo lo aprendido;
pero la realidad, casi siempre, es mas lenta.
El mercado laboral no espera con los brazos
abiertos; muchas veces ni siquiera sabe don-
de ubicarnos y ahi empieza una nueva etapa
de adaptacion, tan desafiante como la ante-
rior: aprender a ser profesional en un entorno
gue todavia no te reconoce como tal.

Encontrar el primer trabajo en tu campo pue-
de sentirse como una carrera de resistencia.
Las busquedas laborales piden experiencia
para darte experiencia, y la sensacion de no
encajar en ningun lugar se vuelve familiar.
Muchos terminamos aceptando empleos
temporales o en rubros totalmente distintos,
tratando de sostenernos mientras seguimos
buscando “eso” que justifique los anos de
estudio. En ese proceso, la frustracion vuel-
ve a aparecer, disfrazada de cansancio o de
silencio, pero detras de la incertidumbre hay
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una pregunta que, aunque duele, nos mueve:
¢cémo transformarlo que sé en algo que sirva,
gue importe, que cambie algo? Para quienes
venimos de carreras vinculadas a las Ciencias
Sociales, la incertidumbre puede ser aun ma-
yor. Nos enfrentamos a un mundo que valora
lo inmediato, lo cuantificable, lo productivo.
Explicar que nuestra formacion nos enseno
a analizar procesos, a pensar en lo publico,
a conectar lo humano con lo estructural, no
siempre resulta sencillo, pero justamente en
esa complejidad esta nuestra fortaleza.

En mi caso, ese reencuentro con el sentido
llegd cuando menos lo esperaba. Después de
pasar por todas esas dudas y batallas inter-
nas (las frustraciones, los cuestionamientos,
la sensacion de no llegar nunca), tuve la opor-
tunidad, gracias a la universidad, de ingresar
como pasante en la Secretaria de Desarrollo
Productivo de Tucuman.

Esa experiencia marco un antes y un después.
Por primera vez, todo lo aprendido empezd a
tener forma concreta, los conceptos tedricos
se convertian en herramientas, los debates
del aula se traducian en decisiones que im-
pactaban en la realidad. Alli descubri que mi
verdadera vocacion estaba en la gestién de
proyectos, en ese espacio donde lo publicoy lo
privado se encuentran para generar desarrollo,
donde las ideas se transforman en acciones.

Recuperé la pasion por mi carrera y entendi
gue no habia perdido el tiempo, solo habia
estado caminando el sendero necesario para
llegar hasta ahi. Como escribi6 Albert Camus,
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“en medio del invierno, aprendi por fin que
habia en mi un verano invencible”,

El sentido de haberlo intentado

Mirar hacia atras con honestidad es reconocer
que nada fue lineal, ni perfecto, ni facil. Hubo
momentos de cansancio, de enojo, de sentir
que el esfuerzo no alcanzaba, pero también
hubo encuentros, aprendizajes, vinculos, y
una version mas fuerte de mi misma que na-
ci6 en medio de todo eso.

Hoy, al borde de recibirme de licenciada en
Ciencias Politicas, me doy cuenta de que la
meta no era solo el titulo, era convertirme
en alguien capaz de sostener su proposito
incluso cuando las certezas se desmoro-
nan.

La universidad no solo me ensend teoria o
metodologia; me ensend paciencia, resilien-
cia, empatia y, sobre todo, la importancia de
seguir creyendo en lo que uno hace.

Porque si, valié la pena cada tropiezo,
cada desvelo, cada duda.

Valio la pena llegar mas tarde, porque
llegué mas consciente.

Valio la pena perder el ritmo, porque
encontré mi propio tiempo.

Valio la pena todo, porque ahora sé que
el sentido no estaba en cumplir con un
reloj, sino en seguir caminando, con la
pasion y los valores intactos.

Asi que tranquilo, tranquila, entendemos el
valor de llegar a destiempo.
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El derecho deportivo

La Real Academia Espanola define al “depor-
te” como “Actividad fisica, ejercida como juego
0 competicion, cuya practica supone entrena-
miento y sujecidén a normas”. En una segunda
acepcion, lo describe como “Recreacion, pasa-
tiempo, placer, diversion o ejercicio fisico, por
lo comun al aire libre” Etimoldgicamente, la
palabra “deporte” proviene del latin deporta-
re, que significaba “transportar” o “alejar”, pero
evoluciond para incluir la idea de “distraer la
mente” o “alejarse de las preocupaciones”.

Basandonos en sus origenes, sabemos que el
deporte es una practica tan antigua como la
propia humanidad. Si bien resulta dificil de-
terminar con precision cudndo y en qué lugar
se origind, se sabe que las primeras manifes-
taciones deportivas tuvieron lugar en civiliza-
ciones como Grecia y Roma.

En la Antigua Grecia, los Juegos Olimpicos
—celebrados desde el 776 a.C. en honor a
Zeus— fueron uno de los primeros eventos

27 Boletin UNSTA Noticias

*

crates”. El atletismo tenia gran importancia,
pues entrenaban para la guerra, y a los atle-
tas que resultaban ganadores se los conside-
raba héroes.

En Roma, en cambio, las competencias se
vinculaban al espectaculo publico con fines
politicos, con luchas, boxeo, carreras de cua-
drigas y combates de gladiadores.

Durante la Edad Media y el Renacimiento, el
deporte continud practicandose, aunque de
forma mas espontanea e informal. Un ejem-
plo de ello fue el futbol, jugado en calles y pla-
zas europeas sin reglas unificadas.

El gran salto se produjo en el siglo XIX, im-
pulsado por la Revolucion Industrial y la ur-
banizacion. En este periodo, los deportes co-
menzaron a reglamentarse y organizarse. En
Inglaterra nacieron las reglas del futbol, el ru-
gby vy el cricket, mientras que en Estados Uni-
dos surgid el béisbol como deporte nacional.

organizados de caracter competitivo. Alli se
desarrollaban diversas disciplinas, como las
carreras, la lucha, el lanzamiento de discoy la
jabalina. Estos juegos eran parte de los Jue-
gos Panhelénicos, que se celebraban cada
cierto tiempo y estaban conformados, ade-
mas, por los Juegos Délficos o Piticos —que
rendian culto a Apolo—, los Juegos istmicos
—que rendian culto a Poseidéon—, los Juegos
Nemeos —que rendian culto a Heracles— y
los ya mencionados Juegos Olimpicos —que
rendian culto a Zeus—. Podian participar solo
hombres libres y ciudadanos griegos’, entre
los que encontramos a filésofos como Soé-
crates, Platon, Aristoteles, Pitdgoras, e Hipo-

! Las mujeres casadas tenian prohibido el ingreso a los
juegos.

En 1896, el renacimiento de los Juegos
Olimpicos en Atenas consolidé el depor-
te como un espectaculo universal. Estas
primeras olimpiadas reunieron a 14 pai-
ses y, desde entonces, cada cuatro anos
se convirtieron en un escenario donde el
ser humano demuestra su capacidad de
superacion, rompiendo sus propios limi-
tes.

Los Juegos Olimpicos modernos se gestaron
en Paris en 1894, en el marco de la Universi-
dad de la Sorbona, gracias a la iniciativa del
baron Pierre de Coubertin, quien los reinstau-
ro tras casi 1500 anos.

2 Kiniska de Esparta fue la primera mujer en participar,
violando asi la tradicion de que los juegos tenian lugar
sélo para hombres.
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Ya en el siglo XX, los avances tecnoldgicos
y la expansion de los medios de comunica-
cidon transformaron al deporte en un fend-
meno global. La television permitio que mi-
llones de personas siguieran en tiempo real
las competencias internacionales, mientras
que nuevas disciplinas se sumaron al esce-
nario mundial.

Actualmente, el deporte esta presente
en todas las culturas y sociedades, des-
de las mas populares disciplinas como
el futbol, hasta otras menos conocidas,
como el criquet. Su influencia va mas
alla de la competencia: contribuye a la
salud, fomenta valores como el traba-
jo en equipo y la disciplina, promueve
la integracion social y se convierte en
fuente de inspiracion para la cultura
popular.

En este escenario emerge el derecho depor-
tivo como disciplina juridica destinada a fi-
jar los principios y disposiciones que rigen
la actividad deportiva. Su finalidad esencial
es dotar a este ambito de un ordenamiento
propio, articulado a partir de la interpretacion
y armonizacion del marco normativo vigente.
De este modo, se configura un cuerpo juridico
gue comprende multiples dimensiones: des-
de la regulacion de las competencias y la tu-
tela de los deportistas, hasta la promocion de
la transparencia y la integridad, la prevencion
del dopaje, la resolucion de controversias y los
procedimientos arbitrales.

El Derecho Deportivo como rama emergente
del ordenamiento juridico

Gil Dominguez (2001) define al derecho del
deporte como “la disciplina que se encarga de
abordar el fendmeno deportivo desde las dis-
tintas variantes del derecho vy, a la vez, posi-
bilita generar intercambios interdisciplinarios
que permiten analizar con mayor amplitud y
riqueza cientifica todas las manifestaciones
del objeto del estudio: el deporte” (citado por
Barbieri, 2004, p. 6).

Carlos Clerc (2012) sostiene que el derecho
deportivo es “un conjunto de normas de dere-
cho publico y privado que regulan la actividad
relacionada con los deportes”, reconociendo
las diversas influencias que lo conforman:
disposiciones constitucionales, leyes, decre-
tos, reglamentos y normas privadas creadas
por instituciones deportivas.
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En el Mddulo | (EI Deporte como derecho. Re-
lacion entre deporte y derecho) del Curso de
Derecho Deportivo —dictado por la Universi-
dad Nacional del Litoral— Julio Scarone lo de-
fine como el conjunto de preceptos, normas
0 proposiciones juridicas por los que se rige
el sector deportivo, entendiéndose este como
un sector creciente en la sociedad humana.

Pita (2015) afirma que el hecho de que sea
un término polisémico conlleva la necesidad
de delimitarlo, marcando las actividades que
estan incluidas como deportivas y las que no,
pues esto influird en su autonomia (p. 24).
Para este autor, la actividad supone una regla-
mentacion, una competencia y una actividad
fisica. La reglamentacion surgird de los regla-
mentos emanados de la organizacion que los
nuclea en el caso de que sean profesionales;
en el supuesto del amateur, si bien no tienen
una organizacion, seguiran determinadas re-
glas, aunque las mismas no estén escritas. En
lo que respecta a la competencia, estara pre-
sente siempre, aun en los deportes individua-
les, ya que el deportista perseguird mejorar sus
habilidades y superarse. Pareciera que el autor
habla de una especie de “autocompetencia”,
lo que en términos deportivos me es dificil de
imaginar, pues, a mi criterio, mejorar no impli-
ca competir. En lo que respecta a la actividad
fisica excluye aquellos juegos que carecen de
la misma, por ejemplo, los que solo tienen ac-
tividad intelectual como el ajedrez.

Antano, sostiene Barbieri (2004), el depor-
te se relacionaba con la competencia profe-
sional. En la década de los 80, al emerger el
espectaculo deportivo junto a una amplia va-
riedad de deportes —no solo el futbol—, dio
lugar al sponsoreo y el merchandising. Esto
lleva a que los jugadores aumenten sus ga-
nancias, emerja el capital privado, las marcas
deportivas y con ello un deporte “profesio-
nalizado, planificado, mercantilizado”. Todas
estas cuestiones, como es ldgico suponer, tie-
nen implicaciones juridicas. Nace una varie-
dad inimaginable de relaciones contractuales
que tienen como eje el deporte y su aspecto
negociable.Y, con ello, potenciales conflictos a
los cuales el derecho debe dar respuesta (p. 6).
Para el citado autor, es en este contexto que
surge el derecho deportivo como derecho au-
tonomo. Habla de “la rama del derecho que se
ocupa del estudio de las relaciones juridicas
derivadas del deporte” (p. 6). Es asi que sur-
gen las distintas relaciones y regimenes juridi-
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cos como, por ejemplo, las relaciones juridicas
entre los clubes y las asociaciones, federacio-
nes, confederaciones; entre los deportistas
y los clubes o federaciones; los regimenes
juridicos de las entidades deportivas, de los
deportistas amateurs y profesionales, de las
practicas de los distintos deportes; el derecho
de imagen del deportista, la legislacion a ni-
vel regional, nacional e internacional; las res-
ponsabilidades civiles y penales derivadas de
los delitos y de la misma practica; los danos
y perjuicios también derivados de la practica,
entre otras cosas.

En esta linea de pensamiento nos compete
analizar si el conjunto de normas que regu-
lan la actividad deportiva ha alcanzado un
grado de maduracion suficiente que permita
sostener la configuracion de una nueva rama
del derecho obijetivo, al punto de poder hablar
propiamente de un “Derecho Deportivo”. Au-
tores como Clerc (2012) sostienen la autono-
mia del Derecho Deportivo. Lo consideran una
rama independiente dentro del ordenamiento
juridico. Su postura se fundamenta en diver-
Sos aspectos:

Existencia de un cuerpo normativo pro-
pio: Se reconoce un conjunto de normas
especificamente orientadas a regular la
actividad deportiva, que incluye leyes, re-
glamentos, costumbres y jurisprudencia.
Un ambito de aplicacion claramente de-
limitado: el Derecho Deportivo se centra
en las relaciones juridicas que emergen en
el contexto del deporte, abarcando desde
los contratos entre deportistas y clubes
hasta la organizacion de competiciones
de caracter internacional.

Principios juridicos especificos: aunque
algunos autores ponen en duda la exis-
tencia de principios exclusivos, Clerc iden-
tifica un conjunto de ellos que en su in-
teraccion configuran una identidad propia
de esta rama. Entre los mas destacados
se encuentran la subordinacion al orden
constitucional, la promocion estatal del
deporte, la no discriminacion y la tutela
juridica eficaz.

Organizacion autonoma: el deporte, a
nivel mundial, se estructura a través de
organismos internacionales —como las
federaciones deportivas y el Comité Olim-
pico Internacional— que generan su pro-
pio ordenamiento juridico, independiente
de los Estados. Esta autonomia organiza-
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tiva refuerza la idea de un Derecho Depor-
tivo con rasgos distintivos.

Terminologia especializada: el desarrollo
de un lenguaje técnico propio para desig-
nar a los actores y elementos que intervie-
nen en la actividad deportiva ha contribui-
do a consolidar la identidad del Derecho
Deportivo como una rama auténoma.

En la misma linea de pensamiento, Barroso
Figueroa (1967) habla de:

Criterio legislativo: como conjunto de
disposiciones separadas que forma cierta
unidad, ajenas a las demas (pp. 831-832).
La afirmacion de una eventual autonomia
del derecho deportivo se sostiene tam-
bién en la existencia de un corpus nor-
mativo que, aun disperso y no calificado,
concurre a regular la materia de que se
trate (Pita, 2015, p. 28).

Criterio cientifico: refiere a que, si por su
complejidad conforma un sistema, el dere-
cho deportivo cuenta con autonomia cien-
tifica, ya que constituye un sistema legal
con sus propias normas, principios y pro-
cedimientos encaminados a regular la ac-
tividad deportiva nacional e internacional.

r
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Criterio didactico: Al analizar las disposi-
ciones juridicas aplicables al deporte, pue-
de advertirse que, por la amplitud y com-
plejidad de su contenido, resulta posible
abordarlas en una exposicion auténoma.
Sin embargo, por razones de practicidad,
también puede considerarse conveniente
su tratamiento mediante una especializa-
cion especifica. En algunas instituciones se
estd implementado el estudio del derecho
deportivo, sin embargo, no es algo que esté
presente siempre. De nuestra parte, consi-
deramos imperiosa su necesidad.

Criterio institucional: Refiere a si la rama
del derecho que estd en andlisis cuen-
ta con instituciones propias. Desde esta
perspectiva, podemos decir que el dere-
cho deportivo cuenta con autonomia ins-
titucional.

Siguiendo a Cazorla Prieto —que a su vez si-
gue a Rodriguez Berijo—, Scarone habla de
“a) una base social diferenciada sobre la que
proyectar las normas de un ordenamiento;
b) unas normas que regulan especificamente
dicho fendmeno social y constituyen un orde-
namiento; ¢) unos principios generales de los
que emanan las normas o reglas particulares®.
Scarone agrega a estos principios “la existen-
cia de un ambito jurisdiccional diferente e in-
dependiente de los conocidos para la resolu-
cion de las controversias que puedan surgir de
la aplicacion del ordenamiento especifico del
deporte... Es el ultimo eslabdn de la cadena
que justifica la autonomia juridica del depor-
te, puesto que ya no se trata solamente de
normas juridicas dictadas por una autoridad
diferente a la del Estado, sino que ademas
habra un ambito jurisdiccional diferenciado
para la solucion de controversias.”

En relacion a la base social diferenciada, no se
refiere al deporte multitudinario, sino al que
se organiza a través de asociaciones o fede-
raciones, sean clubes o agrupaciones, pues
el deporte organizado en federaciones es el
unico que puede dar la base para un derecho
auténomo.

En lo que respecta a la existencia de las nor-
mas, a los fines de que tengan la suficiente
fuerza, y siguiendo siempre a Scarone, sin
duda, el acto de afiliacion al movimiento de-
portivo permite que las normas emanadas de
sus maximas autoridades se apliquen a todo
el entramado de relaciones que de él se deri-
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van. Estas disposiciones que forman parte del
derecho deportivo dindmico3 se organizan
alrededor del llamado “hecho deportivo”. No
responden a una estructura piramidal, sino
mas bien a circulos concéntricos que van re-
gulando el “hecho deportivo” en la medida
en que este adquiere mayor proyeccion vy re-
levancia social. “Asi, lo que hace diferente al
derecho deportivo justificando su autonomia,
es la existencia de un conjunto normativo que
no existe en otra rama del derecho, y que se
integra con las denominadas reglas de juego,
reglas de competicion y las reglas de funcio-
namiento, cuya eficacia se garantiza con las
reglas de disciplina®

Para finalizar, en cuanto al principio de mono-
polio territorial, en referencia a la asociacion,
que a su vez se afilia a una entidad superior
y asi sucesivamente hasta llegar al Comité
Olimpico Internacional maxima entidad, Sca-
rone sostiene que va en contra del derecho
fundamental de asociacion que tiene cual-
quier persona. La probabilidad de asociarse
con fines licitos es coartada en el mundo del
deporte, por motivos que hacen a la perdu-
rabilidad del sistema, con tal firmeza que se
considera ilicita la existencia de una federa-
cion deportiva en un ambito territorial de-
terminado. Como segundo principio senala
la afiliacion obligatoria, en el sentido de que
todo deportista, mientras pretenda ser par-
te de un deporte federado, deberd asociarse.
Para el autor, ambos principios son los que
dan base a una autonomia del Derecho De-
portivo. Quizas para quienes no practican un
deporte federado resulte dificil pensar la au-
tonomia en estos términos.

Conclusiones

El desarrollo del deporte en el mundo vy, par-
ticularmente, en Argentina ha alcanzado una
magnitud que exige su regulacion juridica con
criterios claros y especificos. La complejidad
de las relaciones que nacen en el ambito de-
portivo —contratos, derechos de imagen, or-
ganizacion de competencias, prevencion de la
violencia, garantias de igualdad y no discrimi-
nacion, entre otras— pone de manifiesto que
el Derecho Deportivo no puede seguir siendo

3Scarone habla del derecho deportivo dindmico, que
seria aquel que esta compuesto por las normas de
las asociaciones deportivas privadas, y del derecho
deportivo estatico, que comprende las normas que
emanan de los poderes publicos.



El derecho deportivo

considerado Unicamente una derivacion de
otras ramas, sino que requiere consolidarse
como un campo auténomo dentro del orde-
namiento juridico.

En nuestro pais la legislacion existente en
materia deportiva resulta fragmentaria e in-
suficiente para responder a los desafios ac-
tuales. Ello revela la necesidad de avanzar en
un marco normativo integral, que reconozca al
deporte no solo como una actividad de inte-
rés social y economico, sino también como un
derecho de las personas, cuyo fomento debe
estar expresamente garantizado en la Consti-
tucion Nacional.

La consolidacion del Derecho Deportivo como
rama auténoma permitird brindar seguridad
juridica, fortalecer las instituciones deportivas,
proteger a los deportistas y garantizar que el
deporte contintie siendo un motor de inclusion,
desarrollo y cohesion social. En consecuencia,
Argentina debe asumir con urgencia la tarea de
legislar en la materia, dotando al deporte del
reconocimiento normativo que su evolucion y
trascendencia ya han demostrado que merece.

Referencias bibliograficas:

Barbieri P. (2004). El derecho deportivo: ne-
cesidad de su estudio y desarrollo. Revis-
ta IMES de Direito, (8), 5-8. https://doi.
org/10.13037/dh.n8.761

Barroso Figueroa, J. (1967). La autonomia del
derecho de familia. Revista de la Facultad
de Derecho de México, 68.

31

Clerc, C. (2012). Derecho del deporte o dere-
cho deportivo. Su autonomia. Revista De
Derecho. Escuela De Postgrado, (2), 17-34.
https://doi.org/10.5354/rdep.v0i2.31001

Merchand Torres, A. E. (2024). Derecho de-
portivo: su escasa regulacion y su alcance
como rama juridica autonoma [Tesis de li-
cenciatura, Universidad Iberoamericana de
Puebla). Repositorio Ibero Puebla. https://
hdl.handle.net/20.500.11777/6022

Mirkouski, D. O. (2023). Derecho del deporte
y su responsabilidad civil. Revista Pensa-
miento Penal, 482, 1-48.

https://www.pensamientopenal.com.ar/
doctrina/90973-derecho-del-depor-
te-y-su-responsabilidad-civil

Mosset lturraspe, J. (2011). Tratado de dere-
cho deportivo. Rubinzal-Culzoni.

Paz Quesada, L. (2022). El sentido de las
competencias deportiva, académicas
y profesionales. Desafiar y superar los
propios talentos para servir a los demas.
Revista Juridica Auctoritas Prudentium,
(26), 1-15.

https://unis.edu.gt/auctoritas—prudentium/
revista-juridica/el-sentido-de-las-com-
petencias-deportiva-academicas-y-pro-
fesionales-desafiar-y-superar-los-pro-
pios-talentos-para-servir-a-los-demas/

Pita, E. M. (2015). La responsabilidad civil de-
portiva. Rubinzal - Culzoni.

Scarone, J. (2024). Mddulo | del Curso de De-
recho deportivo. UNL virtual.

Real Academia Espanola. (2001). Diccionario
de la Lengua Espaniola (22° ed.).


https://doi.org/10.13037/dh.n8.761
https://doi.org/10.13037/dh.n8.761
https://doi.org/10.5354/rdep.v0i2.31001
https://hdl.handle.net/20.500.11777/6022
https://hdl.handle.net/20.500.11777/6022

HUMANIDADES

32

Congreso Internacional de
la Sociedad Iberoamericana
de Antropologia Filosofica

Entre los dias 8 y 10 de octubre de este ano se
realizd el V Congreso Internacional de la Socie-
dad Iberoamericana de Antropologia Filosofica
(SIAF), un espacio que reunié a destacados aca-
démicos y especialistas de distintas partes de
lberoamérica para reflexionar sobre los vinculos
entre el ser humano, la cultura y la tecnologia.

Participaron unos 50 profesores de siete pai-
ses iberoamericanos. Por Argentina, estuvie-
ron presentes la Dra. Celina Lértora Mendoza
y, representando a la UNSTA, el Dr. Fr. Rafael
Cunsulo, quien tuvo a su cargo una confe-
rencia magistral titulada “Las inteligencias
humanas e inteligencias artificiales: desafios
mutuos”. En su exposicion, el Dr. Cunsulo
abordo la relacion entre el pensamiento fi-
losofico clasico y las nuevas perspectivas
abiertas por la inteligencia artificial, invitando

a una reflexion ética sobre el futuro del co-
nocimiento y el papel de la persona humana
frente a la tecnologia.

Al finalizar el congreso, se llevo a cabo la
asamblea ordinaria de la SIAF, donde se
eligio como sede del VI Congreso Inter-
nacional a la UNSTA. Este reconocimien-
to supone un importante logro para la
universidad, al consolidarse como refe-
rente regional en el campo de la filosofia
y las humanidades aplicadas.

La nueva comision directiva de la Sociedad Ibe-
roamericana de Antropologia Filosofica quedo
integrada de la siguiente manera: presidente,
Dr. Rafael Cunsulo; vicepresidente, Dr. Arturo
Mota; secretario, Dr. Jesus David Cifuentes; y
secretaria ejecutiva, Lic. Luciana Peralta.

i 02 Senlls uiiigian! para imincon deiactivace - i
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ANAMNESIS Y PRONOIA

Il Encuentro de graduados de la carrera de Filosofia

El sdbado 25 de octubre se llevo a cabo el llI
Encuentro de Graduados de la carrera de Fi-
losofia de la UNSTA en el Campus de Yerba
Buena. El objetivo principal de esta nueva
convocatoria fue compartir las experiencias de
los egresados en su quehacer filosofico, tanto
dentro de nuestros claustros como fuera de
ellos. En nuestro entusiasmo por la busque-
da de la verdad, deseamos compartir las re-
flexiones y los problemas que emergen de la
actividad filosofica, siendo conscientes de los
desafios que implica el trabajo intelectual en
nuestro contexto actual.

El desarrollo de la jornada tuvo lugar a partir de
la presentacion de conferencias propuestas por
los participantes para fomentar la discusion
y el didlogo filosofico. En primer lugar, el Lic.
Juan Pablo Figueroa Crivelli presento: “;Qué
significa ser derrotado por los placeres? Hedo-
nismo y akrasia en el Protdgoras de Platén”. El
segundo trabajo estuvo a cargo del Prof. Ma-
tias Gerardo Guasch: “Dynamis y Enérgeia en
la transicion de la fisica clasica a la cuantica.
Una aproximacion hermenéutica aristotélica a
la potencia estructurada y la potencia abierta”.
Luego de una breve pausa, el encuentro siguio
con el Pbro. Dr. Amadeo Tonello, quien nos ha-
blo sobre el “Conocimiento por connaturalidad
en Santo Tomas: conjuncion de inteligencia y
amor”. Continuo el Lic. Tomas Graffigna con su
conferencia “Amor matrimonial: communio,
donacion y union de personas. Una aproxima-
cién a Amor y responsabilidad y a La familia
como communio personarum de Karol Woj-
tyla”. Finalmente, cerrd el ciclo de conferencias
el Lic. Alejandro Auvieux con su ponencia: “La
sensibilidad obedece a la razon? En Tomas de
Aquino, g. XVy XVI De Veritate”.

El encuentro culmind con un almuerzo fraternal
entre los asistentes durante el cual continuaron
algunas discusiones en torno a los temas pro-
puestos y también acerca de la situacion de la
carrera de Filosofia en la universidad.

Fue una jornada memorable donde el espi-
ritu filosofico encarnd en la practica misma
de preguntas y respuestas, imagen platonica
de la dialéctica (dialégesthai) como actividad
amistosa entre philoi (amigos) que persiguen
el mas alto bien: la sabiduria.

Esperamos que los frutos de este encuentro
maduren y se multipliquen en el proximo.

Agradecemos a aquellos que hicieron posible
esta jornada, especialmente a la Prof. Indiana
Babot (Facultad de Humanidades), a las licen-
ciadas Luciana Peralta y Ménica Rodriguez
(Dpto. de Formacion Humanistico-Cristiana), a
Juan Manuel Muioz Tuttolomondo (Vicerrec-
torado de Formacion) y al Lic. Gustavo Che-
huan (secretario académico de la Facultad de
Humanidades).
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XIII” JORNADAS SOCIALES

“Jesucristo, nuestra Esperanza,

en el camino historico de la Doctrina Social de la Iglesia”

Los dias 27 y 28 de octubre se realizaron las
XIll Jornadas Sociales “Jesucristo, nuestra Es-
peranza, en el camino histodrico de la Doctrina
Social de la Iglesia”, organizadas por el Insti-
tuto Enrique Shaw, dependiente del Dpto. de
Formacion Humanistico Cristiana.

Ante un numeroso grupo de asistentes que
colmaron el Anfiteatro de la universidad, el P.
Edgardo Morales dictd una conferencia ma-
gistral evocando los 1700 anos de la celebra-
cion del Concilio de Nicea.

Con posterioridad, se desarrollaron tres me-
sas paneles en las que docentes del DFHC
abordaron secuencialmente las ensenanzas
del magisterio social fundacional (Le6n XlIl,

Pio XI y Pio XlI), conciliar (Vaticano Il y San
Pablo VI) y contemporaneo (San Juan Pablo
1, Benedicto XVIy Francisco).

Las actividades concluyeron con una emo-
tiva ceremonia de clausura en la que se
entregaron las distinciones a las mejores
ponencias presentadas por los alumnos.
Ricardo von Buren, coordinador general
del evento y director del Instituto Enrique
Shaw, cerrd las jornadas agradeciendo a los
disertantes, alumnos y publico en general,
renovando el compromiso por continuar
ofreciendo a la comunidad UNSTA y a la
sociedad toda espacios de encuentro para
profundizar en el estudio de la ensefanza
social catolica.



Con gran entusiasmo y una masiva participacion de la comuni-
dad, se realizo la Jornada por el Dia Mundial de la Alimentacion,
organizada por la Licenciatura en Nutricion de la UNSTA.




Jornada por el Dia Mundial de la Alimentacion
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Bajo el lema “Manos a la obra por unos ali-
mentos y un futuro mejores”, el jueves 16
de octubre la plaza Mitre de Concepcion se
convirtié en un vibrante punto de encuentro
y concientizacion. Docentes, alumnos, insti-
tuciones del medio y, sobre todo, una gran
cantidad de vecinos y vecinas se sumaron a
esta propuesta, superando las expectativas
de concurrencia.

El sol acompand esta iniciativa que logro
articular la teoria con la practica, uniendo a
la comunidad académica y a la sociedad en
general. Los diferentes stands de promocion,
talleres y capacitaciones ofrecidos fueron un
éxito, brindando herramientas y fortalecien-
do conocimientos clave sobre seguridad ali-
mentaria, nutricion y la lucha contra el ham-
bre y el desperdicio de alimentos.

El Dia Mundial de la Alimentacion conmemora
la fundacion de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Alimentacion y la Agricultu-
ra, que este ano cumplio 80 anos. Se trata de
uno de los dias mas celebrados del calendario
de las Naciones Unidas, con cientos de even-
tos y actividades de divulgaciéon que rednen a
gobiernos, municipios, empresas y medios de
comunicacion con el objetivo de promover la
conciencia internacional sobre el hambre y fo-
mentar la accion para el futuro de la alimenta-
cion, las personas y el planeta.

Agradecemos profundamente a cada perso-
na que se acerco a la Plaza Mitre. Su partici-
pacion activa es la prueba de que juntos es-
tamos dando pasos firmes para transformar
nuestros sistemas alimentarios y construir un
futuro mas sostenible y justo para todos.

iGracias por ser parte de la solucion!
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“SIN FILTRO” EN LA UNSTA:
CATEDRAS ABORDAN LA
CIBERSEGURIDAD ADOLESCENTE
DESDE LA MISION INSTITUCIONAL

En un esfuerzo continuo por extender los conocimientos aca-
démicos a la comunidad y dar respuesta a las problematicas
sociales urgentes, las catedras de Derecho Procesal Penal,
Derecho de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Telecomunicaciones, y de Informatica Juridica Aplicada de la
Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales del Campus
UNSTA Concepcion llevaron a cabo la jornada de Extension
Aulica de Catedras bajo el titulo “SIN FILTRO: GROOMING,
ACOSO Y DEEPFAKES — COMO CUIDARTE EN REDES -
CONCIENTIZACION Y RESPONSABILIDADES”.




Sin filtro en la UNSTA

La actividad se estructurd como un taller-con-
versatorio para adolescentes y tuvo como sede
el Instituto Vocacional Concepcion (IVC), diri-
giéndose a los alumnos de 5° afio del nivel me-
dio. La eleccion de esta modalidad subraya la
vision de la UNSTA de ser una universidad que
no solo forma profesionales, sino que también
se proyecta activamente en el entorno social
para preveniry concientizar.

El encuentro, con una duracion de 90 mi-
nutos y una participacion cercana a los 90
adolescentes, se caracterizd por su formato
dindmico y participativo. El tono cercano y la
interaccion constante entre docentes y alum-
nos permitieron que la reflexion sobre el uso
responsable de las redes surgiera desde la ex-
periencia cotidiana.

Fundamento y objetivos

de la extension aulica

El taller se fundamento en la necesidad de
concientizar sobre los riesgos latentes en el
entorno digital, promover un uso respon-
sable de las redes sociales y, fundamen-
talmente, brindar herramientas practicas y
legales para la prevencion del grooming, el
acoso virtual y el uso indebido de conteni-
dos (como los deepfakes).

El programa se disenod con objetivos claros,
orientados a la accion y la autoproteccion:

®m Reconocimiento: ldentificar senales de

grooming, acoso y violencia digital.
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m Comprension legal: Entender la impor-
tancia del consentimiento, el derecho a la
imagen y los riesgos asociados a la mani-
pulacion de contenidos.

m Respuesta segura: Practicar respuestas
seguras en linea, cortar la comunicacion,
solicitar ayuda y formalizar la denuncia.

= Compromiso comunitario: Crear colectiva-
mente un Decdlogo de Convivencia Digital.

® Rutas de ayuda: Conocer los recursos le-
gales y psicoldgicos disponibles en Argen-
tina (Lineas 137, 144, 102).

Expertos interdisciplinarios

y contenido de alto impacto

La jornada se destaco por su enfoque inter-
disciplinario, garantizando una cobertura in-
tegral de la problematica. Cada especialista
aportd desde su area una perspectiva que
combind lo juridico, lo tecnoldgico y lo huma-
no, logrando una comprension mas completa
del fendomeno digital.

Edgardo L. Sanchez (catedra de Derecho
Procesal Penal): Con conocimientos en el
delito y la prueba, su modulo se centro en
identificar las conductas que configuran
un delito (grooming, acoso) y en capacitar
a los adolescentes como “testigos activos”,
ensendndoles a recolectar la prueba digital
esencial para la activacion de protocolos
escolares o la posterior denuncia judicial.

Ana Carolina Cano (catedra de Derecho de
las Nuevas Tecnologias de la Informacion




Sin filtro en la UNSTA

y las Telecomunicaciones): Su rol se centrd
en la prevencion y la formacion en dere-
chos. Definio los limites legales y éticos
del entorno digital, destacando la centra-
lidad del consentimiento y el derecho a la
imagen como pilares de la autoproteccion.

Matias Sachetti (catedra de Informatica
Juridica Aplicada): Su abordaje se focalizd
en la seguridad digital y la evidencia téc-
nica, brindando instruccion practica sobre
los aspectos tecnoldgicos y de seguridad.
Explicd como funcionan amenazas avan-
zadas como los deepfakes y como los jo-
venes pueden configurar sus dispositivos
y cuentas (doble factor de autenticacion,
revision de permisos) para minimizar ries-
gos de privacidad y asegurar la autentici-
dad de la evidencia digital.

El taller incluyo también un espacio de deba-
te donde los estudiantes pudieron compartir
experiencias personales, fomentando el pen-
samiento critico y la empatia digital.

Alineamiento con la identidad y el Plan Es-
tratégico de la UNSTA

Esta jornada de extension aulica no es un
evento aislado, sino una manifestacion con-
creta del compromiso institucional de nues-
tra universidad. La accidon se enmarca direc-
tamente en la misién de la UNSTA de buscar
la verdad y promover la dignidad humana, y
en su vision de ser una institucion generadora
de impacto positivo en la sociedad.

Particularmente, el proyecto se alinea con los
valores dominicos de la UNSTA, promoviendo
la caridad —al proteger a los mas vulnerables en
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el dmbito digital— y la justicia —al educar sobre
los derechos y los mecanismos de denuncia.

En consonancia con el Plan Estratégico Ins-
titucional (PEI) 2023-2027, la actividad re-
fuerza el Eje O4: Vinculacion con el Medio.

Al llevar el conocimiento experto de sus cate-
dras a una institucion educativa secundaria, la
UNSTA reafirma su rol como agente de trans-
formacion social y educativa, fortaleciendo su
compromiso con la comunidad local y regional.

Jornada Intercatedras - 2" Edicién

“VISIBILIZACION DEL
TRABAJO INFANTILY
ADOLESCENTE NO
PROTEGIDO”

En el marco de los catedras “Derecho de Familia y Sucesoria” y “Derecho
Loboral y de lo Seguridad Social” del Centro Universitario Concepcion
{C.U.C), se busca generar un espocio de formocién y diglogo que
promueva la reflexion critica, integrando los contenidos académicos con
las problematicas sociales actuales y fomentando el compromiso
profesional frente o esta reclidad.

Expanen:
Ana Carolina Cano - Maria José Ferndndez « Emilio Guagnini »
Alfonso Chazarreta - Silvana Garcia (Asociacidn Conciencia)

6 Martes 2110

T Se entregord certificodo o pUrticipacen.



EDITORIAL UNSTA

EDITORIAL
EN CAMINO

Durante el ano 2025, la Editorial UNSTA vi-
vio un proceso de cambios en su organiza-
ciony proyeccion, lo que permitio replantear
su mision dentro de la universidad.

Uno de los logros mas visibles fue la creacion de
los boletines institucionales. El boletin UNSTA

Informa Docentes y Colaboradores se trans-
formd en un canal quincenal de comunicacion
académica, integrando noticias de todas las
unidades académicas y sectores de la universi-

dad. Paralelamente, el boletin UNSTA Informa
Estudiantes incorpord un eje fundamental: la
difusion oportuna de becas internacionales
para garantizar que los estudiantes accedan a
oportunidades formativas en tiempo y forma.
Esta politica fortalece la internacionalizacion y
democratiza la informacion académica.

Ao largo del ano, la Editorial profundizé un
concepto clave: publicar también es educar.
Desde esta mirada, la Editorial UNSTA asu-
me un rol docente, porque transforma el co-
nocimiento producido en la universidad en
palabra escrita, haciendo de la publicacion
una forma concreta de la educacion supe-
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rior. La Editorial no solo edita libros: forma,
acompana y multiplica el saber.

Otra novedad de este ano fue el programa de
practicas profesionales que abrid sus puertas
a las facultades de Ciencias Juridicas, Po-
liticas y Sociales e Ingenieria. Actualmente,
alumnas de la Licenciatura en Comunicacion
Social realizan sus practicas en la Editorial,
siguiendo un reglamento propio y aportando
nuevas miradas al trabajo cotidiano.

Entre las propuestas mas relevantes plan-
teadas para el proximo ano se destaca la
aprobacion, por parte del Consejo Edito-
rial, del proyecto de recuperacion de las
obras inéditas del P. Mario Petit de Murat,
una iniciativa de valor historico y académi-
co que enriquecera progresivamente el ca-
talogo institucional a partir de 2026.

Con una mirada puesta en el futuroy los pies
firmes en lo construido, la Editorial UNSTA
se prepara para un nuevo ano de trabajo,
proyectos y crecimiento, fortaleciendo su rol
como puente entre el conocimiento univer-
sitario y la comunidad.



BIBLIOTECAS

ENCUENTROY
MEMORIA: un legado
de libros valiosos

La biblioteca es el lugar donde los libros se conservan, se ordenan y
se ponen a disposicion para que las personas puedan acceder a ellos.
En la Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino (UNSTA), ademas
de cumplir con estas grandes funciones, las bibliotecas son espacios
donde la comunidad universitaria comparte momentos de estudio,
silencio, nerviosismo, alegria y —por qué no— encuentros especiales.

Maria Fernanda Nuovo




Encuentro y memoria: un legado de libros valiosos

El jueves 6 de noviembre este corazon de co-
nocimientos y tiempos compartidos se vistio
de calidez y profundo respeto. En el marco de
la celebracion por el 60 aniversario de la UNS-
TA, el Servicio de Bibliotecas organizé un emo-
tivo acto para descubrir una placa recordato-
ria que honra la generosidad de familias que
donaron sus acervos bibliograficos de grandes
personalidades tucumanas.

Fue una tarde especial, concurrida no por la
formalidad de un evento noticioso, sino por
el vinculo afectivo que congregd en un mismo
lugar a tres familias de Tucuman unidas por la
voluntad de preservar y compartir el legado in-
telectual de sus seres queridos.

Se agradecid a las familias de Jorge Coromi-
nas, Ventura Murga y Hernan Zucchi y Lucia
Piossek de Zucchi por las donaciones de co-
lecciones bibliograficas de gran valor, que se
integran a la Biblioteca de la Sede Central,
quedando al servicio de toda la comunidad.

4

Ventura Murga (1929-2019): Destacado jefe de
redaccion del diario La Gaceta durante mas de
30 anos y miembro fundador de la Junta de
Estudios Historicos y del Centro de Estudios
Genealogicos. Su legado evoca el rigory la ex-
celencia en el periodismo y la historia.

Herndn Zucchi (1917-1998) y Lucia Piossek de
Zucchi (1925-2020): Un matrimonio que dejo
una marca indeleble en la filosofia argenti-
na. El, erudito profesor y traductor de obras
fundamentales, y ella, profesora emérita de
la UNT, investigadora, fundadora del IHPA y
cofundadora del Coro Universitario. Ambos
dedicaron su vida a la incesante busqueda del
conocimiento y la reflexion.

El punto central del acto fue el descubrimiento
de la placa. Miembros de cada familia donan-
te y el rector develaron el recordatorio. Pero no
todo termind alli: para sorpresa de muchos, la
tarde cerrd en el primer piso de la biblioteca,
donde se expusieron destacados libros que

La ceremonia contd con la presencia del rec-
tor de la universidad, Mgtr. Ing. José Federico
Fanijul, la directora del Servicio de Bibliotecas,
Mariana Alurralde, y Fray Carlos Maria Izaguirre,
quien bendijo la placa y a todos los presentes.

En un ambiente intimo se compartieron re-
flexiones que permitieron revivir la pasion vy el
aporte a la cultura de cada uno de los home-
najeados:

Jorge Alberto Corominas (1951-2018): Recor-
dado por su temprana y profunda pasion por
la genealogia, fue cofundador del Centro de
Estudios Genealdgicos de Tucuman. Su inago-
table busqueda de los origenes y las descen-
dencias sigue viva en sus investigaciones.

llegaron en esas donaciones junto a portare-
tratos de Jorge Corominas, Ventura Murga y el
matrimonio Zucchi. Los presentes fueron invi-
tados a escuchar reflexiones sobre los home-
najeados. Las palabras estuvieron a cargo del
licenciado Alejandro Alvarado, quien se refirid a
la importancia de la genealogia, y de la doctora
en Filosofia, Catalina Hynes, quien recordd con
gran carino a Lucia Piossek.

Voluntariamente, algunos de los miembros
de las familias compartieron emotivos re-
cuerdos, anécdotas y ensefanzas legadas,
enrigueciendo aun mas la jornada. Fue una
hermosa manera de honrar a quienes, con
sus libros, siguen inspirando a las nuevas ge-
neraciones.
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Maria Fernanda Nuovo

El claustro que ensena:
la UNSTA en Ia
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El claustro que ensena: la UNSTA en la Noche de los Museos

El reloj ain no marcaba las 19 h. Sobre la ca-
lle 9 de julio, la silueta imponente del antiguo
convento que hoy es la Universidad del Norte
Santo Tomas de Aquino esperaba ansiosa la
visita de personas que seguramente pasaron
por su vereda pero nunca tuvieron la oportu-
nidad de conocerla por dentro. Y enseguida, a
sus pies, ya esperaba un grupo expectante. La
gente habia llegado incluso antes de la hora
senalada para La Noche de los Museos, ansio-
sa por cruzar las puertas de un espacio que si
bien no es un museo formal, atesora mas de
dos siglos de historia tucumana.

Fue una tarde-noche especial. La UNS-
TA celebra 60 anos desde su reconoci-
miento universitario, pero su corazon
late con una impronta mucho mas an-
tigua: la de un convento dominico que
cumplio 240 ainos. Como explico el rec-
tor José Federico Fanjul, la invitacion
era a presenciar la “comunion entre los
frailes y la sociedad en busca de cono-
cimientos”. Y el publico acepté el pacto.

Al ingresar al claustro, el visitante se sumergia
en un eco del pasado. La luz tenue, la musica
de fondo y los pasillos del claustro guiaban el
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recorrido, que estaba pensado para narrar su
larga trayectoria. Se exhibieron, como joyas
sagradas, las reliquias fundacionales de la ins-
titucion: el Acta Fundacional de la universidad
y una bandera de Ceremonias original, donde
la historia dejaba de ser abstracta para volver-
se una fibra tangible. Ademas, el publico pudo
acceder a un espacio de visitas que incluia la
Sacristia de la Basilica Nuestra Senora del Ro-
sario, un ambito intimo y normalmente veda-
do. Los visitantes pudieron acceder ademas a
los conocimientos del Instituto de Investiga-
ciones Historicas de la UNSTA, que desplegd
sus tesoros documentales. Otra parada obli-
gatoria fue la muestra sobre la vida institu-
cional y otra sobre testimonios de egresados
que hoy son colaboradores de la universidad,
donde se exhibia un video de algunos de ellos
contando su experiencia como alumnosy aho-
ra colaboradores.

La Noche de los Museos no fue solo un reco-
rrido: fue una experiencia completa. En uno
de los rincones se podia tener una “Cita a
Ciegas con un Libro”, una invitacion a dejar-
se sorprender por el libro que se guardaba en
un sobre sin juzgar su tapa o titulo. Ademas,
al finalizar la visita podian llevarse los libros




El claustro que ensefa: la UNSTA en la Noche de los Museos

“liberados” de una gran Suelta de Libros. A lo
largo de la tarde, varios artistas acompanaron
la jornada, llenando los patios del claustro
con musica en vivo.

Esta Noche de los Museos tuvo un agregado
especial: el grupo Urban Sketchers Tucuman
se hizo presente. Estos “entusiastas del dibujo
urbano”, segun la descripcion de su perfil en
Instagram, se dispersaron por el claustro con
sus lapices y hojas en blanco. No solo miraban
la historia sino que la retrataban en tiempo
real. Se convirtieron en los cronistas graficos
de la noche, inmortalizando un instante de la
larga vida de la UNSTA.
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A las 23, hora oficial de cierre, las puertas de-
bian cerrarse. Sin embargo, la gente seguia in-
gresando. La marea de visitantes no cesé en
ningn momento, garantizando una gran con-
vocatoria. La UNSTA se mantuvo en un cons-
tante fluir de personas recorriendo el claustroy
visitando cada parada tematica que se habia
pensado y preparado para contar su historia.

Al cruzar las puertas de salida, el publico no
solo se llevo el recuerdo de reliquias, sino la
certeza de haber pisado un espacio donde el
conocimiento y la fe se funden, dejando un
eco de dos siglos de historia que sigue latiendo
con fuerza en el corazon de Tucuman.



BIBLIOTECAS

LOS LIBROS QUE
VIAJAN EN CUATRO
RUEDAS POR EL PAIS

¢Un colectivo de dos pisos en el Campus YB? ;Fue esto
posible? ¢Alguien lo vio? Si, efectivamente, esto sucedio.
El 15 de septiembre el Campus Yerba Buena de la UNSTA
recibid la visita del Bibliomovil de la Biblioteca del Con-
greso de la Nacion.

Maria Fernanda Nuovo




Los libros que viajan en cuatro ruedas por el pais

El protagonista indiscutible fue el dmnibus
de doble altura transformado en una biblio-
teca itinerante. Este colectivo literario alber-
ga en su interior mas de 5.000 libros para
todas las edades. El Bibliomdvil no solo al-
macena libros sino que también cuenta con
computadoras equipadas con juegos peda-
gbgicos. La invitacion fue abierta a toda la
comunidad UNSTA vy al publico en general,
transformando por ese dia al campus en un
centro cultural.

Se recibieron a alumnos de distintos nive-
les de la Escuela Municipal Petrona Jiménez
Campero de Adami de Yerba Buena, quienes
participaron de las actividades propuestas
por los integrantes de la Biblioteca del Con-
greso de la Nacion. Los estudiantes tuvieron
la oportunidad de aprender sobre libros in-
clusivos, conocer el Bibliomavil por dentro,
realizar ejercicios de redaccion y escuchar
la lectura de cuentos. Una experiencia que
combind lectura, arte y cultura.

Para enriguecer aun mas esta jornada, se dic-
taron tres talleres y conversatorios que explo-
raron distintas facetas del mundo del libro:

El Libro de artista, un puente entre la lectu-
ra y el arte. Este taller tratd sobre el libro de
artista, que consta de una obra de arte visual
que utiliza al libro como soporte expresivo. Se
destaco como esta forma une la palabra con
la plastica, logrando despertar la imaginacion
y la curiosidad, y transformando la lectura en

| LBRog
PEDAGOGICOS ¥ DE
LECTURA FACIL
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una experiencia significativa. Los alumnos de
la Lic. en Diseno Multimedial fueron los pro-
tagonistas de este espacio.

Promocion de la Lectura Inclusiva. Este
conversatorio invitd a los participantes a co-
nocer y compartir el material inclusivo que
la biblioteca ofrece. Se difundieron recursos
accesibles y esenciales, como libros en brai-
lle, audiolibros, narracién en lengua de senas,
juegos vy libros en 3D, y material de lectura
facil. El objetivo fue capacitar a docentes, bi-
bliotecarios y mediadores para que pudieran
utilizar estos materiales y facilitar el acceso a
la lectura a personas con diversas necesida-
des, contando con el apoyo de instituciones
clave como Editora Nacional Braille y ANDIS.

El emocionante arte de leer. Como gestio-
nar la Inteligencia Emocional. Aprovechando
la magia de las palabras, este espacio pro-
puso un recorrido por lecturas seleccionadas
que invitaban a la reflexion sobre nuestras
emociones y su expresion. Fue una activi-
dad ludica que atrajo a los estudiantes de la
Lic. en Psicologia quienes exploraron el len-
guaje emocional, las asociaciones con colo-
res y palabras, y como transformar nuestra
comunicacion.

Sus cuatro ruedas no solo recorren kildmetros
sino que trazan un mapa de conocimiento a
lo largo del pais, sembrando actividades, dia-
logos y el color vibrante de las historias de
cada provincia que visita.
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CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y SOCIALES

10 AN

OS5 DE LAS

JORNADAS DE POLITICA

EXTE

RIOR ARGENTINA

Una década de dialogo, investigacion y jovenes protagonistas

Este ano celebramos la décima edicion de las
Jornadas de Politica Exterior Argentina, un
acontecimiento académico que reline a estu-
diantes, docentes e investigadores de la Uni-
versidad del Norte Santo Tomas de Aquino
(UNSTA) y la Universidad Catélica de Santiago
del Estero (UCSE) para debatir sobre los gran-
des desafios de la politica exterior argentina
en un mundo dinamico. Bajo el titulo “Paz y
seguridad internacional: tensiones y desafios
para la diplomacia en tiempos de inteligencia
artificial (I1A)”, la jornada tuvo lugar en San-
tiago del Estero y convoco a expositores con
trabajos académicos sobre migraciones, trata
de personas, crisis de gobernanza, inteligencia
artificial, conflictos armados vy relaciones bila-
terales, entre otros.

Esta edicion conto con la conferencia de Julio
Burdman, politélogo y doctor en Ciencia Poli-
tica, profesor de Geopolitica en la Universidad
de Buenos Aires, y con la presencia especial de
Alejandra Torres, quien dio inicio al coloquio en
su primera edicion en 2015.

No solo celebramos una trayectoria acadé-
mica sino también un vinculo creciente: las

catedras de Politica Exterior de la UCSE (de
las carreras de Ciencias Politicas y Relacio-
nes Internacionales) y de la UNSTA (Ciencias
Politicas) han tejido un espacio conjunto de
construccion, intercambio y crecimiento. Mas
alla de los contenidos tratados, cada edicion
fue testigo del compromiso de jovenes inves-
tigadores y docentes con la reflexion critica
sobre nuestra insercion internacional.

Durante estos diez anos, las jornadas han
dejado huella. Desde sus inicios, jovenes
de ambas casas de estudio han presenta-
do trabajos sobre politica exterior argentina,
construyendo un espacio de reflexion que se
renueva edicion tras edicion: analisis de re-
laciones con Chinay EE.UU.,, el rol de Argen-
tina en organismos como el G20 o el Merco-
sur, politicas de cooperacion internacional,
seguridad global y tecnologias emergentes,
entre otros.

La edicion de este ano reafirma el compromiso
institucional de la facultad por formar ciuda-
danos criticos, acompanar el debate académi-
co y promover la investigacion en relaciones
internacionales.
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Gestidn integral de Residuos Sdlidos Urbanos

En las ultimas décadas, las ciudades han ex-
perimentado un marcado crecimiento, lo que
plantea importantes desafios en términos de
gestion ambiental. La concentracion poblacio-
nal en las ciudades implica un mayor consumo
de recursos y una creciente generacion de resi-
duos, a lo que se suma la necesidad de disenar
politicas para prevenir, adaptar y enfrentar los
impactos del cambio climatico. Segun el Re-
porte Mundial de las Ciudades, actualmente el
55 % de la poblacion mundial reside en zonas
urbanas, mientras que en Europa el promedio
asciende al 75 % [1].

En Argentina, esta tendencia se incrementa, ya
que el 92% de la poblacion reside en areas ur-
banas, ubicando al pais entre las regiones mas
urbanizadas del mundo [2]. En este marco, la
provincia de Tucuman cuenta con 17 departa-
mentos que agrupan a 19 municipios, de los
cuales 6 forman parte del Area Metropolitana
de Tucuman (AMET), siendo ésta la quinta mas
grande de la Republica Argentina [3]. Su capi-
tal, San Miguel de Tucuman, tiene una exten-
sion de 91 km? y cuenta con 598.835 habitan-
tes que representan el 46,2% de la poblacion
total de la provincia, lo que la convierte en una
de las ciudades mas densamente pobladas
del pais [4]. Ademas de la poblacion residente,
diariamente cientos de miles de personas se
dirigen hacia la ciudad capital desde los muni-
Cipios circundantes y del interior, dado que San
Miguel de Tucuman concentra la mayor parte
de la actividad administrativa, laboral y edu-
cativa de la provincia. Esta concentracion de
poblacion, sumado a los efectos crecientes del
cambio climatico, implica una mayor genera-
cion de consumo e intensifica la presion sobre
los bienes y servicios urbanos, aumentando
asi la generacién de Residuos Sélidos Urbanos
(RSU) y su posterior gestion integral.

Se estima que en la Republica Argentina cada
habitante genera un promedio de 115 kg de
RSU por dia, dato que nos servird para com-
parar a San Miguel de Tucuman [5]. En este
sentido, desarrollaremos cémo funciona la
Gestidn Integral de los Residuos Sélidos Ur-
banos (GIRSU) en el AMET y cudles fueron las
mejoras realizadas en los Ultimos dos anos de
gestion municipal.

El trabajo se basod en el analisis de datos abier-
tos municipales (Portal SMT en Datos), in-
formes oficiales y registros de los programas
Separa, Composta y Neumatdn, entre otros.
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Realizamos una comparacion con el promedio
nacional de generacion de RSU (1,15 kg/hab/
dia), calculando la tasa local mediante estima-
ciones de toneladas mensuales y poblacion
residente.

Considerando la cantidad de poblacion de
San Miguel de Tucuman y la generacion per
capita obtenemos un total aproximado de
688.660,3 kg diarios, de acuerdo al siguiente
calculo teodrico:

Generacion tedrica de RSU = Pxg =
598.835 x 1,5 = 688.660,25 kg/dia (1)

Toneladas mensuales de RSU =
(688.660,25%30) = 20.659,81 tn/dia (2)
1000

En la provincia de Tucuman, los grandes volu-
menes de generacion de residuos y la confor-
macion del AMET impulsaron la creacion del
Consorcio Publico Metropolitano (CPM) con el
proposito de gestionar los residuos de manera
integral. Se formd a partir de los 6 municipios
con mayor cantidad de poblacion de la provin-
cia: San Miguel de Tucuman, Yerba Buena, Tafi
Viejo, Las Talitas, Alderetes, Banda del Rio Sali
y seis comunas rurales (San Pablo, Manantial,
San Javier, Cevil Redondo, La Esperanza, Los
Nogales, San Andrés, San Felipe y Santa Bar-
bara). San Miguel de Tucuman, en su caracter
de integrante mayoritario, preside la conduc-
cion del Consorcio y, de esta manera, propor-
cional a su poblacion, constituye también el
principal aportante.

Se conforma entonces en el ano 2009 el CPM
a partir de la Ley Provincial 8177 que estable-
ce el marco normativo para la regulacion de la
GIRSU. Su creacion reflejo la cooperacion entre
municipios con el objeto de dar una respuesta
conjunta a la creciente problematica de resi-
duos [6].

El consorcio es el encargado de las etapas de
la GIRSU que comprenden su transferencia,
transporte, tratamiento y disposicion final.
Excluyendo de este proceso la recolecciéon do-
miciliaria, limpieza y barrido de la via publica,
actividades que permanecen bajo la compe-
tencia de cada municipio y comuna que inte-
gra el consorcio [3].

En cuanto a sus antecedentes, hasta el ano
2013 los residuos se disponian en la planta de
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Pacara Pintado, en la jurisdiccion de Banda del
Rio Sali, donde se cumplia una doble funcion:
separacion de residuos y transferencia.

En 2010, con la cooperacion del Consorcio y el
gobierno de la provincia, se accede a un conve-
nio de comodato para el uso de un predio de
100 hectéreas en Overo Pozo (en la comuna
rural de Colombres) como sitio de disposicion
final, destinando los residuos en un relleno sa-
nitario. Se cedio una fraccion de 31 hectareas,
de las que se comenzaria a disponer en 2013.
Ese mismo ano se inaugura la Planta de Trans-
ferencia de San Felipe (PTSF) y se procede al
cierre de Pacara Pintado. A partir de esta aper-
tura, la transferencia y disposicion comienza
a ser administrada por el CPM y deja de ser
una responsabilidad estrictcamente municipal,
constituyendo al Consorcio como un operador
metropolitano [6].

Operativamente el CPM tiene como obligacion
el manejo de la PTSF, el transporte y la dispo-
sicion final en Overo Pozo.

La PTSF es el lugar al que llegan todos los RSU
después de la recoleccion inicial, realizada por
cada municipio o comuna rural. Es aqui don-
de se transfieren (por eso su nombre) desde
camiones compactadores/cola de pato a ca-
miones de tipo batea. Esto se realiza para op-
timizar traslados y, por consiguiente, recursos.
Luego, los RSU son transportados a casi 50
kildmetros de distancia, hasta el sitio de dis-
posicion final en Overo Pozo. Esta operacion
estd regida por licitacion a través de un con-
trato, mediante el cual la gestion se terceriza
en una empresa privada, que actualmente es
la Empresa 9 de Julio. Esta forma de trabajo
es adoptada ya que por administracion estatal
resulta inviable afrontar la magnitud operativa
necesaria, tanto por la gran cantidad de trans-
porte y la complejidad en la recoleccion, que en
la ciudad se realiza en tres turnos diarios.

De acuerdo con los datos del Portal Abierto
SMT en Datos, se puede corroborar que el in-
greso a la Planta de Transferencia San Felipe
en lo que respecta solo al municipio de San
Miguel de Tucuman es el que se detalla en la
figura 1

De esta manera, podemos obtener un prome-
dio del ingreso a planta de enero a julio para
comparar con el dato teorico:

51

Promedio Tn Ingreso PTSF 2025 =
(19.536+18.242+17.618+17.805
+17.937421.152+17.965) tn = 18.607,9 tn (3)
7 meses

Promedio Tn Diarias Ingreso PTSF 2025 =
(18.607 tn) = 620,3 tn (4)
30 dias

Promedio Tn Diarias por habitantes en SMT
620,3 tn = 0,001036 tn (5)
598.835 hab

Promedio kg Diarios por habitantes en SMT
0,001036 tn x 1000 = 1,036 kg (6)

Como puede observarse, SMT esta por deba-
jo del promedio nacional (1,15 kg por habitante
por dia). Si bien hay diversas razones que pue-
den afectar a ese promedio, lo que se busca
mediante politicas publicas de fomento a la
separacion en origen es conseguir decrecer ese
promedio y asi generar un triple impacto posi-
tivo: ambiental, social y econdmico.

Desde el inicio de la gestion municipal del ano
2023, la ciudad de San Miguel de Tucuman se
caracterizd por reconocer la importancia de
generar politicas en materia ambiental, lo que
guedo reflejado en su Plan Rector 2023-2030
cuyo ambito de intervencidon se enmarca bajo
el lema: “La ciudad que queremos con bien-
estar para todas las familias” [6], haciendo
énfasis en la cultura ambiental, los espacios
verdes y las dreas protegidas. En este sentidoy
por primera vez en la municipalidad capitalina,
se crea la Secretaria de Ambiente y Desarrollo

Figura 1: Toneladas mensuales ingresadas a PTSF por parte del mu-

nicipio de SMT [7]
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Sustentable, integrada por las direcciones de
Bromatologia, Salud ambiental y Ambiente,
las que se encargan de abordar los desafios y
problematicas ambientales, implementando
actividades y acciones referidas a mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos y disminuir
su impacto ambiental. Considerando la urgen-
cia de adaptar las ciudades al contexto actual
y a los posibles escenarios futuros, la gestion
municipal implementé una serie de medidas
que buscan replicar los lineamientos del Plan
Rector 2023-2030 en politicas y acciones con-
cretas que promuevan la separacion en origen
y la recoleccion diferenciada, la revalorizacion
de los materiales introducidos nuevamente en
el circuito para evitar la extraccion de nuevos
insumosy la posterior reduccion de cantidades
enviadas a disposicion final, alargando la vida
atil del relleno sanitario. Entre los principales
programas se distinguen Separa, Composta
y Neumatdn, cuyos avances e indicadores se
presentan a continuacion:

Separa

Es un Programa de Separacién en Origen y
Recoleccion Diferenciada de Residuos Soli-
dos Urbanos (RSU) que apunta a lograr su
posterior recuperacion y valorizacion. Esta
iniciativa fue aprobada por la ordenanza
5079 del 3 de septiembre de 2020 y con-
templa la implementacion progresiva de la
separacion domiciliaria y la recoleccion di-
ferenciada de RSU, mediante politicas pu-
blicas inclusivas que fomenten el cuidado
del ambiente. Con el cambio de gestion en
octubre de 2023, se acelero el proceso de
implementacion para posibilitar el cumpli-
miento de la normativa vigente. Actualmen-
te, el promedio mensual de residuos secos y
limpios retirados durante 2025 alcanza los
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50.000 kg mensuales. Este programa con-
templa la integracion v visibilizacion de los
recuperadores urbanos, con el fin de forta-
lecer su rol dentro de la economia popular y
circular, como asi también la mejora de sus
condiciones de trabajo.

Composta

Es una iniciativa del municipio destinada a
promover el compostaje y la correcta ges-
tion de los Residuos Verdes (RV) y de poda,
contribuyendo asi a la sostenibilidad del
ambiente. Tiene como objetivo principal
clasificar los residuos en su origen y ofre-
cerles un tratamiento que permita su va-
lorizacion, transformando lo que podria ser
residuo en recursos valiosos. El tratamiento
de los residuos se lleva a cabo en un predio
de 16.000 m2, ubicado en el parque Bata-
lla de Tucuman — conocido como Parque
Guillermina— en su sector este, lindante a
la Huerta Municipal. A través de este pro-
grama se activa una economia circular que
busca utilizar los restos de poda para elabo-
rar chip, compost y lefa social. El volumen
de residuos verdes del servicio de poda en el
municipio es de 82.950 kg mensuales.

Neumaton

Recoleccion de Neumaticos Fuera de Uso
(NFU) que se lleva adelante junto a otros
municipios que integran el CPM. La campa-
Na esta destinada a empresas de transporte,
gomerias y vecinos en general, con el fin de
garantizar una adecuada disposicion final
de los neumaticos, que son entregados en
una planta cementera que los utiliza como
combustible para la generacién de energia
térmica. El promedio mensual de cubiertas
recuperadas durante 2025 es de 74.611 kg.




Gestidn integral de Residuos Sdlidos Urbanos

El estudio demuestra que la aplicacion de
politicas locales de separacion y valorizacion
puede incidir directamente en la reduccion de
la generacion per capita de residuos urbanos.
La experiencia de San Miguel de Tucuman
constituye un caso de gestion ambiental con
potencial de replicabilidad en otras ciudades
intermedias del pais.

Luego de analizar los indicadores de
la gestion integral de residuos sodlidos
urbanos y en particular los de los pro-
gramas Separd, Composta y Neumaton,
podemos concluir que el volumen recu-
perado de RSU es aproximadamente de
208 toneladas por mes, lo cual da un
total del 1.11% de la generacion. Si bien
el porcentaje no es alto, consideramos
que se deben robustecer este tipo de
iniciativas, ya que de lo contrario no
habria cientos de familias beneficiadas
por la separacion en origen para su co-
mercializacion, tampoco se generaria
compostaje a gran escala para luego
nutrir suelos y, por ultimo, el municipio
deberia generar un aporte econdomico
mayor para la transferencia, transpor-
te y disposicion final de materiales que
podrian ser revalorizados.

La gestion integral de RSU debe apuntar a
los tres ejes fundamentales de la sostenibi-
lidad: reducir los impactos ambientales por
enterramiento o gestion deficiente, generar
impactos positivos en términos sociales —
por ejemplo al incluir a recuperadores urba-
nos— y reducir los costos econémicos de la
GIRSU. Esto no es tarea facil, pero con po-
liticas claras y objetivos concretos se puede
hacer la diferencia.

Agradecimientos

Desde la Municipalidad de San Miguel de Tu-
cuman queremos expresar nuestro profundo
reconocimiento a toda la familia municipal, en
especial a las y los trabajadores que con es-
fuerzo y compromiso diario hacen posible lle-
var adelante las acciones de gestion ambiental
que aqui se presentan.

Agradecemos también a los vecinos de la ciu-
dad, por sumarse con responsabilidad a las
distintas iniciativas de separacion y reduccion
de residuos, entendiendo que su participacion
activa es fundamental para avanzar hacia una
ciudad mas amigable ambientalmente.
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Nuestro reconocimiento se extiende a los recu-
peradores urbanos, quienes con su labor diaria
contribuyen no solo al cuidado del ambiente,
sino también al fortalecimiento de la econo-
mia circular y social de nuestra comunidad.

Finalmente, destacamos el esfuerzo de toda la
gestion municipal, que con visién y compromi-
so impulsa politicas publicas inclusivas, bus-
cando siempre el bienestar comun y la cons-
truccion de una ciudad mas justa, solidaria y
responsable con las generaciones futuras.
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Plan de Accion Climatica para SMT

El cambio climatico representa una de las
principales problematicas a las que se enfren-
ta la humanidad a nivel mundial. Las ciudades
se ven altamente afectadas por esta amenaza,
sufriendo las consecuencias de inundaciones,
olas de calor, tormentas y otros eventos clima-
ticos extremos. Segun datos del Intergovern-
mental Panel on Climate Change [1] las areas
urbanas concentran alrededor del 70% de las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI's) a nivel mundial, dado el intenso uso
de la energia, las necesidades de transporte y
los altos niveles de consumo. Esta situacion
se complejiza con el modelo de desarrollo de
consumo que conlleva a una alta generacion
de Residuos Sdlidos Urbanos (RSU). Por otro
lado, la Comision Econdmica para América La-
tina y el Caribe indica que el 55% de la pobla-
cion mundial reside en ciudades y el 93% de
la poblacion Argentina vive en areas urbanas,
lo cual propicia que estas sean hoy una parte
esencial en la discusion global sobre cambio
climatico [2].

La provincia de Tucuman cuenta con 17 depar-
tamentos que agrupan a 19 municipios, de los
cuales 6 forman parte del Area Metropolitana
de Tucuman (AMET), siendo ésta la quinta mas
grande de la Republica Argentina [3]. Su capi-
tal, San Miguel de Tucuman, es un importante
centro urbano y concentra la mayor cantidad
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
de la provincia, por lo que se necesita un sélido
compromiso para mitigarlas y generar asi resi-
liencia ante sus efectos.

Durante el ano 2023 el municipio realizé un
convenio con la Red Argentina de Municipios
Frente al Cambio Climatico (RAMCC) y publi-
o el primer Inventario de Gases de Efecto In-
vernadero (IGEI) de la ciudad con el propdsito
de conocer la situacion actual. Posterior a ello
se redacté un Plan Local de Accion Climati-
ca de San Miguel de Tucuman con los linea-
mientos principales y los avances obtenidos
en materia de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

El desarrollo del Plan Local de Accion Climatica
(PLAC) se basd en las directrices del Protocolo
Global para Inventarios de Emisiones de Ga-
ses de Efecto Invernadero a Escala Comunita-
ria (GPC) y en las guias del Panel Interguber-
namental de Expertos sobre Cambio Climatico
(IPCC). Los datos de actividad provinieron de
organismos municipales, provinciales y del
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Portal Abierto SMT en Datos. Las emisiones
fueron estimadas mediante la formula:

Emisiones GE| = Datos de actividad x Factor
de Emision tCOe

Expresadas en CO, equivalente

Ademas, se aplicd un enfoque de evaluacion
de riesgo climatico que combind la probabili-
dad de ocurrencia de eventos extremos con la
vulnerabilidad social y fisica de la ciudad, ela-
borando una matriz de riesgo segun criterios
del IPCC (2021).

La informacion resultante permitio definir ac-
ciones de mitigacion y adaptacion, organiza-
das en ejes estratégicos y priorizadas por nivel
de riesgo y factibilidad técnica.

Con la asuncién de la gestion municipal
en 2023, la intendenta Dra. Rossana Elena
Chahla cred la Secretaria de Ambiente y De-
sarrollo Sustentable, responsable de abordar
las problematicas ambientales de la ciudad
e impulsar politicas publicas frente al cambio
climatico. En cumplimiento de la Ley Nacional
27520, que establece los presupuestos mini-
mos de proteccion ambiental para la adapta-
cion y mitigacion al cambio climatico en Ar-
genting, la Secretaria, a través de la Direccion
de Ambiente, elabord el Inventario de Gases
de Efecto Invernadero (IGEI) y el Plan Local de
Accion Climatica (PLAC) [3].

El PLAC constituye una herramienta estratégi-
ca para orientar politicas, comunicar objetivos
y demostrar la relacion entre la accion climatica
y otras prioridades municipales. Define la hoja
de ruta de San Miguel de Tucuman para reducir
las emisiones de GEl y fortalecer la resiliencia
climatica, promoviendo una ciudad mas inclu-
siva, equitativa y sostenible. Se estructura en
dos ejes principales:

- Mitigacion de GEI: Basada en los resultados
del IGEI, esta linea busca reducir las emisio-
nes generadas por actividades locales. El in-
ventario estima la magnitud de emisiones y
absorciones de GEI atribuibles a la actividad
humana, aplicando las metodologias del Panel
Intergubernamental de Expertos sobre Cam-
bio Climatico (IPCC) y el Protocolo Global para
Inventarios de Emisiones (GPC). La estimacion
se realiza mediante la formula: Emisiones GEI
= Dato de Actividad X Factor de Emision, don-




Plan de Accion Climatica para SMT

de los datos de actividad representan el nivel
cuantitativo de cada proceso y los factores de
emision expresan la masa de GEl liberada por
unidad de actividad. Las emisiones se trans-
forman a CO, equivalente (CO_e) seglin su po-
tencial de calentamiento global. El inventario
clasifica las emisiones en cinco sectores: Ener-
gia estacionaria, Transporte, Residuos, Proce-
sos industriales y uso de productos (IPPU), y
Agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra
(AFOLU). Se reporta bajo el nivel BASICO+,
que incluye las fuentes territoriales y trans-
fronterizas.

Adaptacion al cambio climatico: Este eje bus-
ca anticipar riesgos y reducir vulnerabilidades
ante fendomenos como olas de calor, tormentas
e inundaciones. Se aplicd la metodologia del
IPCC para evaluar peligros, exposicion y vulne-
rabilidad, identificando los riesgos climaticos
de la ciudad. Los eventos se clasificaron segun
probabilidad de ocurrencia (poco probable, oca-
sional, frecuente) y nivel de dafo (leve, mode-
rado, grave). De este anadlisis se determiné que
las inundaciones urbanas, las olas de calor y las
tormentas eléctricas y de lluvia representan los
mayores riesgos para San Miguel de Tucuman.
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Puede ocurrir en la mayoria de las circunstancias. Los danos debido al impacto son catastrofi-
cos. Se recomienda aplicar inmediatamente medidas de control fisico para reducir los riesgos.

Puede ocurrir en periodos de tiempo medianamente largos segun circunstancias. Los dafios
debido al impacto pueden ser gestionados con apoyo externo. Se recomienda desarrollar acti-

Puede ocurrir en periodos de tiempo largos segun las circunstancias. Los dafios debido al
impacto son gestionados con los recursos disponibles. Se recomienda desarrollar actividades

Puede ocurrir en periodos de tiempo cortos segun las circunstancias. Los dafios debido al
impacto son gestionados con los recursos disponibles. Se recomienda desarrollar actividades

R O
MUY ALTO
vidades inmediatas para el manejo de riesgos.
ALTO
prioritarias para el manejo de riesgos.
MEDIO
para el manejo de riesgos.

Puede ocurrir en circunstancias excepcionales; los dafios debido al impacto pueden ser gestio-

nados sin dificultad. El riesgo no presenta un peligro significativo.

Gracias a esta caracterizacion, se pudo definir
que los peligros de inundaciones urbanas, calor
extremo y olas de calor, tormenta de lluvia y tor-
menta eléctrica tienen un nivel de riesgo extre-
mo para la Ciudad de San Miguel de Tucuman.

Este primer IGElI permitid localizar dentro del
municipio los mayores focos de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero para asi poder hacerles
frente y mitigarlos. Ademads, el inventario consti-
tuyd una guia para realizar acciones de adapta-
cion a los efectos del cambio climatico [7].

En funcion de los datos obtenidos, se conta-
bilizaron las emisiones de los sectores que se
desarrollan dentro de la ciudad:

= Transporte = 2.180.573,27 tCO,e (66,75%)

® Energia Estacionaria = 634.391,93 tCO_e
(19,42%)

= Residuos = 368.744,11tCO,e (11,29%)

m Agricultura, Silvicultura y Cambios de
Uso del Suelo (AFOLU) = 82.937,66 tCO,e
(2,54%)

= Total: se emitieron 3.266.646,96 tCO2e
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El segundo objetivo es la adaptacion al cam-
bio climatico, a partir de la deteccion de las
principales amenazas e impactos, con el fin
de poder brindar soluciones a las poblaciones
mMas expuestas a estos eventos climaticos ex-
tremos. Todo esto permite que el municipio
fortalezca su resiliencia y establezca una pre-
paracion mas efectiva para afrontar los feno-
menos climaticos y otros efectos negativos,
garantizando al mismo tiempo la proteccion
de las poblaciones mas vulnerables y el desa-
rrollo sostenible de la ciudad [3].

El PLAC de San Miguel de Tucuman constitu-
ye una experiencia pionera en la provincia, al
integrar diagndstico, inventario y planificacion
climatica local. Los resultados demuestran la
necesidad de fortalecer politicas de transpor-
te sostenible, gestion energética y educacion
ambiental. La incorporacion de indicadores de
seguimiento y mecanismos de participacion
ciudadana seran claves para consolidar la resi-
liencia climatica urbana.
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su dedicacion en la implementacion de accio-
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También a las instituciones y organizaciones
aliadas, cuyo aporte fortalece el PLAC y per-
mite avanzar hacia una ciudad mas resiliente
y sostenible.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Il JORNADA DE
INVESTIGACION DE
ESTUDIANTES

Tras una exitosa primera edicion, este ano se celebro la |l
Jornada de Investigacion de Estudiantes. Un espacio que
permite a los alumnos compartir con la comunidad UNSTA
los resultados o avances significativos de los trabajos de
investigacion desarrollados.

Agostina Navarro Aranda




Il Jornada de Investigacion de Estudiantes

La jornada inici6 con las palabras de bienve-
nida de la directora del Servicio de Investiga-
cién y Desarrollo (SID), Dra. Maria Florencia
Ardoz; del rector, Mg. Ing. Federico Fanjul; y
de la secretaria académica, Prof. Maria Euge-
nia Robles.

Posteriormente, tanto de manera individual
como en equipos, se presentaron los 18 pro-
yectos de investigacion seleccionados. Se
trata de investigaciones llevadas a cabo por
los estudiantes a lo largo de sus carreras, que
tras su postulacion a la JIE atravesaron un
proceso de evaluacion por parte de un comi-
té de profesionales de las diferentes areas de
estudio involucradas.

A diferencia de la edicion anterior, el en-
cuentro de este ano incluyo la participacion
de egresados de nuestra universidad. “Nos
sorprendio gratamente. Muchos de ellos re-
gresaron movilizados por el deseo de seguir
investigando, de no perder el vinculo con la
busqueda intelectual que los formd”, destaca
la directora del SID. Y agrega: “Esa respuesta
es una muestra clara de que los esfuerzos por
sembrar el interés cientifico durante la for-
macion de grado no son en vano. Por el con-
trario, dejan huellas profundas”.

Las exposiciones fueron realizadas bajo el
formato de presentacion oral acompanada
de un pdster cientifico. Al finalizar, un equipo
examinador otorgd tres distinciones segun
el cumplimiento de los criterios de evalua-
cion planteados: originalidad y relevancia del
tema, rigor metodoldgico, claridad en la pre-
sentacion de resultados, calidad de la discu-
sion y de las conclusiones, presentacion oral
y diseno del poster.

1° mencidn: “Hiperconectividad y bienes-
tar psicoldgico en jovenes universitarios”
de Ana Lucia Pasteris Zerda.

2° mencion: “Implicaciones legales del sis-
tema de inteligencia artificial aplicada a la
deteccion y prevencion del mosquito Ae-
des Aegypti” de Manuel Ocaranza Zavalia.
3° mencidn: “Apoyos para mejorar la cali-
dad de vida de las personas con discapa-
cidad” de Milagro Campero Cossio, Lour-
des Garcia y Matias Salvatierra.

La celebracion de la segunda edicion de la
Jornada de Investigacion de Estudiantes evi-
dencid, nuevamente, el compromiso, el rigor
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cientifico y la capacidad de innovacion de los
jovenes investigadores. Al respecto, Maria
Florencia Araoz reflexiond: “Sostener espa-
cios como las JIE es, en el fondo, una apuesta
por el futuro. Estos encuentros no solo visibi-
lizan el trabajo de quienes inician su camino
en la investigacién, sino que también crean
comunidad: una comunidad de pensamiento
critico, de busqueda compartida de la verdad
y de compromiso con el conocimiento”.

Felicitamos a todos los expositores de la
JIE 2025: César Rija, Maria Jazmin Aldere-
te, Cindy Figueroa Maidana, Pilar Quipil-
dor Rocha, Manuel Ocaranza Zavalia, Nico-
las Lopez, Franco Tapia, German Ghinghis,
Agustin Bernabé Navarro, Ana Lucia Drube,
Romina Suarez, Anabel Irazusta, i Yun Shu,
Milagro Campero Cossio, Lourdes Garcia,
Matias Salvatierra, Mariana Zingale Raya,
Andrés Budeguer, Guadalupe Munoz Bravo,
Ana Lucia Pasteris Zerda, Facundo Sirombra
y Maria Rita Blanco.
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X Jornada UNSTA Investiga

Agostina Navarro Aranda

En septiembre, en las instalaciones de Sede
Central, se realizd una nueva edicion de la
Jornada de difusion cientifica UNSTA Inves-
tiga. Este encuentro, que en 2025 celebro su
décima edicion, se consoliddé como un espa-
cio fundamental para compartir experiencias
en torno a la investigacion.

La jornada inicid con las palabras de apertura
de la directora del Servicio de Investigacion
y Desarrollo (SID), Dra. Maria Florencia Ardoz;
del vicerrector de formacion, Dr. Fr. Julio S6-
chting Herrera; y de la secretaria académica,
Prof. Maria Eugenia Robles. Posteriormente,
continud con la presentacion de los prin-
cipales resultados finales de los proyectos
desarrollados en el marco de PIUNSTA 2023-
2025. Esta convocatoria, que incluyo proyec-
tos Tipo A (equipos de trabajo consolidados)
y proyectos Tipo B (equipos de trabajo emer-
gentes), involucrd la participacion de mas de
100 docentes y mas de 100 alumnos perte-
necientes a las distintas unidades académi-
cas que conforman nuestra universidad.

Bajo el formato de exposicion oral con pos-
ter cientifico, mas de veinte equipos de in-

vestigacion presentaron ante la comunidad
UNSTA el trabajo realizado durante los ul-
timos dos anos y compartieron sus conclu-
siones.

La dindmica planteada dio lugar a un espacio
de didlogo entre los investigadores, promo-
viendo el intercambio de preguntas, respues-
tas y reflexiones compartidas. Esta interac-
cion se ve motivada ademas por la diversidad
tematica de cada investigacion, lo cual des-
pierta el interés, amplia el conocimiento y en-
riquece la experiencia.

La toma de conciencia sobre el rol de la cien-
cia, sobre la tarea del investigadory, por con-
siguiente, sobre la importancia del desarrollo
de proyectos de investigacion que busquen
brindar soluciones a problematicas sociales
y/o contribuir a la formacidon de conocimien-
tos, convierte a las Jornadas UNSTA Investi-
ga en un necesario primer paso en la difusion
cientifica. Emprender el desafio de acercar
la ciencia a la sociedad es construir nuevos
puentes que inspiran y brindan oportunida-
des, porque difundir y visibilizar la labor cien-
tifica es revalorizarla.
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Novedades de Investigacion y Desarrollo

Agostina Navarro Aranda

Expocon 2025: UNSTA, participe en la Econo-
mia del Conocimiento

A inicios de septiembre se realizd una nueva
edicion de la Expocon, evento organizado por
el Instituto de Desarrollo Productivo (IDEP). Al
igual que el ano pasado nuestra universidad
fue parte.

Ao largo de dos jornadas, empresas y actores
pertenecientes al rubro de la “Economia del
Conocimiento” participaron de las charlas y
exposiciones previstas en esta edicion.

La UNSTA participo junto a otras instituciones
cientificas de nuestra provincia nucleadas en
el Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva (COCITIP). En representacion de
nuestra universidad participaron miembros
del Servicio de Investigacion y Desarrollo y de
la Facultad de Ingenieria, incluyendo estudian-
tes de esa unidad académica que presentaron
resultados de proyectos desarrollados en sus
carreras de grado.

Se conformé la Red de Investigacion e Inno-
vacion en Salud de Universidades Privadas de
Argentina

En octubre se conformé la Red de Investiga-
cion e Innovacion en Salud de Universidades
Privadas de Argentina (RIISUPA). Se trata de
una iniciativa reciente y conjunta entre las uni-
versidades que conforman el Consejo de Rec-
tores de Universidades Privadas (CRUP), del
que la UNSTA es parte.

Desde su conformacion se llevan a cabo reu-
niones periddicas para continuar el proceso de
consolidacion de la red, lo cual permitira visibi-
lizar la labor propia de cada miembro y revalo-
rizar el trabajo colectivo entre pares.

Fortalecimiento de lazos cientificos entre Ar-
gentina y Brasil

Miembros del sistema cientifico de la provin-
cia, como parte del Consejo de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién Productiva (COCITIP), parti-
ciparon de reuniones con investigadores de la

Fundacidn Araucaria (Brasil). Por la UNSTA es-
tuvieron presentes las doctoras Maria Floren-
cia Ardoz, Graciela Di Benedetto y Eliana Ro-
driguez y el licenciado Geronimo Ruiz Boggo.

Con el objetivo de fortalecer la cooperacion en
la region, los investigadores brasileros también
visitaron instituciones de Ciencia y Técnica en
nuestra provincia.
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