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Un puente académico entre Tucuman y Coquimbo

En el marco del convenio de cooperacion im-
pulsado entre la Universidad del Norte Santo
Tomas de Aquino (UNSTA), la Region de Co-
quimbo (Chile) y las universidades que inte-
gran ese territorio, se abre una nueva etapa
de vinculacion internacional para la comuni-
dad universitaria. Este acuerdo sienta las ba-
ses para desarrollar programas de movilidad,
proyectos de investigacion conjuntos, inter-
cambio de docentes y estudiantes, y nuevas
oportunidades de formacion para alumnos,
docentes, colaboradores e investigadores.
Para conocer el origen de esta iniciativa y las
perspectivas que abre para la Universidad,
Boletin UNSTA Noticias dialogd con el rector
de la UNSTA, Ing. Federico Fanjul.

BUN: Rector, ;como surge este vinculo entre
la UNSTA y la Region de Coquimbo?

Rector: El primer acercamiento se produjo en
septiembre del ano pasado, cuando fuimos
invitados por la Legislatura de Tucuman a un
encuentro con autoridades de la Region de
Coquimbo. Alli participaron representantes
politicos, empresarios y referentes univer-
sitarios. Al dia siguiente mantuvimos una
reunion con las cinco universidades de esa
region vy, entre ellas, adverti la presencia de
la Universidad Santo Tomas, con la que com-
partimos la pertenencia a la red internacional
ICUSTA. Ese fue el punto de partida. A partir
de entonces comenzamos a trabajar en dos
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niveles: uno, con la Regién de Coquimbo en
su conjunto, y otro, especificamente con la
Universidad Santo Tomas.

BUN: ;Qué importancia tiene este acuerdo
dentro de la relacion entre Tucuman y la Re-
gion de Coquimbo?

Rector: Se trata de una iniciativa que forma
parte del proceso de integracion entre ambas
regiones, impulsado a través del Parlasur.
Coquimbo representa un socio estratégico
para Tucuman, no solo por su desarrollo uni-
versitario, sino también por su ubicacion y su
salida al océano Pacifico. En diciembre viaja-
mos junto a representantes de las universi-
dades tucumanas, autoridades provinciales
y empresarios para profundizar este vinculo.
Alli firmamos un acta de trabajo conjunto que
establece un plan de accidon y crea un directo-
rio integrado por representantes de ambos
gobiernos y de las universidades participan-
tes. En representacion de las universidades
tucumanas me corresponde coordinar este
proceso junto con las autoridades chilenas.

BUN: ;Cudles son los principales beneficios
que este convenio ofrecerd a la comunidad
universitaria?

Rector: Uno de los ejes mas importantes es
la movilidad académica. Estamos elaborando
un inventario binacional de capacidades que




Un puente académico entre Tucuman y Coquimbo

reune las carreras, proyectos de investigacion
y areas de especializacion de cada institucion.
Esto permitira que estudiantes puedan cur-
sar asignaturas en universidades chilenas con
becas académicas, mientras que docentes y
personal universitario también podran reali-
zar estancias de formacion e intercambio. La
idea es facilitar al maximo esas experiencias
mediante distintos mecanismos de financia-
miento, provenientes de ICUSTA, de las pro-
pias universidades o de organismos publicos.

BUN: También se habld de nuevas formas
de trabajo entre docentes.

Rector: Exactamente. El convenio contem-
pla la posibilidad de desarrollar clases espe-
jo, es decir, actividades compartidas entre
profesores que dictan asignaturas similares
en ambos paises. Eso permite intercambiar
enfoques, enriquecer contenidos y generar
nuevas formas de colaboracion. Sin embargo,
considero que el mayor valor esta en la movi-
lidad presencial. Cuando un docente viaja no
solo dicta una clase: observa como funcionan
los talleres, como se organizan las catedras,
cudles son las metodologias de ensenanza y
como se desarrolla la vida universitaria. Todo
ese aprendizaje luego vuelve a la UNSTA y
fortalece nuestra propia calidad académica.

BUN: ;La cooperacion también alcanzard a
la investigacion?

Rector: Sin duda. El inventario también iden-
tifica lineas de investigacion que pueden desa-
rrollarse en conjunto. Cada universidad posee
fortalezas diferentes. Coquimbo, por ejemplo,
tiene una importante experiencia en mineria,
produccion vitivinicola y gestion del recurso
hidrico, mientras que nuestras universidades
pueden aportar conocimientos en otras areas.
El objetivo es aprovechar esas complemen-
tariedades para generar proyectos comunes y
promover una verdadera colaboracion cientifica.

BUN: /Este proceso ya comenzo a imple-
mentarse?

Rector: Si. El convenio especifico con la Uni-
versidad Santo Tomas ya esta vigente y la re-
lacion con ICUSTA también se encuentra en
funcionamiento. Durante el segundo semestre
lanzaremos formalmente nuestro programa
de movilidad internacional. Ademas, estamos
consolidando la red de responsables de Rela-
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ciones Internacionales y Extension de todas
las universidades participantes para coordinar
las acciones futuras. La organizacion es regio-
nal, pero el trabajo cotidiano se desarrolla me-
diante vinculos directos entre cada institucion.

BUN: Mds alld de este convenio, ;qué vision
expresa sobre el futuro de la Universidad?

Rector: Creo que hoy debemos pensar la Uni-
versidad desde una perspectiva global. Vivimos
en un mundo interconectado y nuestros estu-
diantes necesitan prepararse para desempe-
Rarse en escenarios internacionales. Eso implica
ofrecer oportunidades de movilidad desde los
primeros anos de la carrera, facilitar el apren-
dizaje de idiomas y generar experiencias que
permitan conocer otras culturas académicas. Lo
mismo vale para docentes y personal no docen-
te. Viajar, compartir experiencias y aprender de
otras instituciones enriquece profundamente a
toda la comunidad universitaria. Nuestra identi-

dad dominicana permanece intacta, pero debe
proyectarse hacia el mundo.

La internacionalizacion dejo de ser un objeti-
vo lejano para convertirse en una politica con-
creta de la UNSTA. A través de este convenio
con la Region de Coquimbo y de la articulacion
con la red ICUSTA, la Universidad fortalece
su compromiso con una formacion cada vez
mas abierta, colaborativa e integrada al esce-
nario global. Las oportunidades que comien-
zan a gestarse beneficiaran no solo a quienes
participen directamente de los programas de
intercambio, sino también a toda la comuni-
dad universitaria, que vera enriquecida su ex-
periencia académica mediante nuevas formas
de ensenar, investigary construir conocimiento
junto a instituciones de otros paises.
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Las redes inteligentes

Durante los ultimos anos, se puede ver como
la inteligencia artificial y las telecomunicacio-
nes se fusionan para crear un “sistema nervio-
so” global que no solo nos conecta, sino que
aprende y puede actuar junto a nosotros.

La tecnologia ha dejado de ser algo que
“usamos” para convertirse en algo que “nos
acompana” de forma ambiental. Si el siglo
XX fue el de la telefonia y las redes de comu-
nicaciones y el XXI de Internet, ahora es el
momento en que las telecomunicaciones se
consolidan como la columna vertebral de la
nueva era de la Inteligencia Artificial (IA).

La transformacion de la IA:
de herramienta a motor invisible

La gran revolucién de este ano es la |A inte-
grada en nuestras herramientas cotidianas
(buscadores, redes sociales, comercio elec-
tronico, entre otros), donde cada vez es mas
frecuente encontrarse que con las aplicacio-
nes de IA independientes.

Estamos pasando de una IA que simplemen-
te responde preguntas a una IA “agentica”.
Se trata de agentes auténomos capaces de
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ejecutar tareas complejas, colaborar entre siy
tomar decisiones para optimizar procesos en
la industria, las finanzas o incluso en la ges-
tion de nuestras ciudades inteligentes. La IA
ya no es una opcion; es el motor que impul-
sa las decisiones y redefine la experiencia de
cada usuario.

La necesidad de infraestructura
de ultracapacidad

Para que las IA Generativas y modelos agen-
ticos funcionen, necesitan un sistema de
transporte masivo de datos. Aqui es donde
la fibra dptica se reafirma como la solucion
principal, actuando como la columna verte-
bral de la economia digital. Sin ella, los pro-
yectos de IAy el Internet de las Cosas (loT) no
podrian escalar.

Junto a la fibra, la nueva generacion de te-
lefonia celular 5G y 5G Avanzado (5.5G) esta
empezando a evolucionar, ofreciendo una
fiabilidad mayor y una latencia tan baja que
permiten tareas que antes parecian extrema-
damente complejas. Ademas, la conectivi-
dad ya no depende de una sola tecnologia,
ya que, durante 2024 y en adelante, las redes
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Las redes inteligentes

satelitales de baja orbita (Starlink, y ahora
Amazon LEO, y préoximamente Oneweb) se
combinan para que la conexion a los grandes
centros de datos sea continua, incluso en los
lugares mas remotos del planeta.

Este crecimiento masivo necesita de centros
de datos y potencia de computo, y esto tiene
un reto: el consumo de energia. Por ello, es
imprescindible que la tecnologia y la energia
verde vayan de la mano. Las infraestructu-
ras inteligentes deben ser disenadas para
ser mas eficientes, utilizando energias reno-
vables para alimentar los grandes centros de
datos que sostienen nuestro mundo.

El cambio de Telcos a Techcos

Las empresas de telecomunicaciones que
conociamos estan sufriendo una transfor-
macion de identidad. Para evitar ser simples
proveedores de gigabytes, las operadoras tra-
dicionales (Telcos) se estdn convirtiendo en
empresas tecnoldgicas integrales (Techcos).
Las operadoras ya no solo venden planes de
datos. Ahora se posicionan como centros de
innovacion que ofrecen:

1. Ecosistemas de vida digital: servicios
integrados de seguridad para el hogar in-
teligente, salud digital, juegos en la nube y
automatizacion.

2. Soberania y confianza: en un mundo
preocupado por la privacidad, las nuevas
“Techcos” buscan garantizar que nuestros
datos se procesen localmente y bajo nor-
mativas éticas estrictas.

3. Simplicidad: el enfoque ha pasado de
la jerga técnica a la experiencia del cliente.
Ya no importa cuantos “terabits” ofrece la
red, sino cdmo esa tecnologia hace nues-
tra vida mas facil y segura.

La brecha de habilidades
en inteligencia artificial

La brecha de habilidades en inteligencia arti-
ficial se presenta como la mayor barrera para
la integracion tecnoldgica. Ante este desa-
fio, el mercado laboral no esta sufriendo una
contraccion, sino una reconfiguracion profun-
da que exige procesos continuos de reskilling
y upskilling (perfeccionamiento) para adaptar
a los trabajadores a las nuevas necesidades
de la industria. La demanda ya no se centra
solo en roles técnicos aislados, sino en profe-
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sionales capaces de unir la tecnologia con los
objetivos estratégicos. El valor de un profe-
sional ya no se mide solo por las herramien-
tas que domina, sino por el impacto y el cri-
terio humano (donde la ética es sumamente
importante) que aporta a la tecnologia.

Un futuro sostenible y humano

El éxito en la era de la Ay las telecomunica-
ciones inteligentes dependerd de profesiona-
les que no solo entiendan el “como” técnico,
sino el “para qué” estratégico, integrando la
ética, el pensamiento critico y la capacidad de
aprendizaje constante en el corazén de su ac-
tividad en un mundo donde la tecnologiay la
responsabilidad social, energética y ecoldgica
estaran inevitablemente interconectadas.
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La trama entre presencias
y virtualidades.

Reflexiones sobre el horizonte hibrido
en la Educacion Superior

Lic. Diego Véliz




La trama entre presencias y virtualidades

La puerta del aula fisica ya no es el Unico
umbral hacia el conocimiento. Al trasponerla,
hoy nos encontramos con una ventana digi-
tal que no solo complementa el espacio, sino
que lo habita y lo transforma.

Lo que hace apenas unos anos parecia una
respuesta de emergencia ante la incertidum-
bre global, se ha decantado hoy en una trans-
formacion profunda de nuestra cultura aca-
démica. La modalidad hibrida no ha llegado
como un invitado transitorio, sino como un
nuevo lenguaje pedagdgico que nos interpela
a redescubrir el sentido del vinculo, la auto-
nomia y la propia arquitectura de la ensenan-
za (Zurita Bustamante et al., 2025).

Esta transicion nos obliga a distanciarnos de
las visiones tecnocraticas que reducian la hi-
bridacion a una simple suma de hardware y
conectividad. Entender la educacion superior
en este nuevo escenario implica reconocer
que estamos ante un trabajo articulado e
inseparable donde lo generado en el espa-
cio fisico continta en la distancia y vicever-
sa, entrelazando dimensiones pedagogicas,
tecnoldgicas y comunicacionales en un solo
ecosistema (Hadad Salomdn et al., 2023).

La hibridacion como ecosistema: mas alla
de la bimodalidad

En el contexto universitario, especialmente
bajo marcos regulatorios como los de Argen-
tina, esta opcion suele identificarse normati-
vamente como una propuesta presencial con
actividades mediadas por tecnologia (Minis-
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terio de Educacion, 2023). Sin embargo, para
quienes habitamos las aulas, esta definicion
pareciera no ser suficiente ante todo el caudal
de la experiencia vivida.

En tal sentido, la verdadera riqueza de este
modelo reside en su capacidad para capita-
lizar las fortalezas de ambos entornos, con-
siderando el intercambio social y el acompa-
namiento experto en la presencialidad, junto
con la flexibilidad y autorregulacion que brin-
dan los entornos virtuales (Garéfalo Garcia et
al, 2024; Rojas et al., 2025).

A diferencia de los modelos tradicionales,
donde el aula virtual funcionaba frecuente-
mente como un repositorio estatico de archi-
vos, la propuesta hibrida actual demanda en-
tornos vivos de interaccion (CONEAU, 2021).
No se trata simplemente de digitalizary subir
materiales, sino de disenar una hoja de ruta
que actie como el eje organizador de la ex-
periencia del estudiante, proporcionandole
una vision clara y estructurada de su trayec-
to formativo (Capelari et al, 2026). En este
sentido, la articulacion de diversos medios
(texto, audio, video e interacciones virtuales)
se vuelve esencial para atender la diversidad
de estilos y ritmos individuales (Ledn Alarcon
et al., 2025).

Autonomia e identidad, el estudiante como
protagonista

Posicionar al estudiante en el centro del acto
pedagdgico no es un concepto nuevo, pero
quizas en la modalidad hibrida encuentra su
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terreno mas fértil. El alumno se convierte en
un individuo que debe aprender a gestionar
su propia construccion de conocimiento me-
diante la reflexion y el trabajo colaborativo
(Rojas et al, 2025), siendo imperativo que
esa “construccion” no se confunda con un
relativismo vacio. Por el contrario, desde una
perspectiva humanista, el aprendizaje debe
ser entendido como el desarrollo progresivo
de la capacidad racional para comprender
una realidad objetiva.

Por ello es importante entender que la au-
tonomia no es soledad, sino autorregulacion
acompanada por el didlogo con docentes y
pares (Sandoval Jarro et al, 2025). Las me-
todologias activas, como el aula invertida o
el aprendizaje basado en proyectos, entre
otras, son las herramientas que encausan
este principio, permitiendo que el tiempo de
encuentro, fisico o mediado por tecnologias,
se dedique a la profundizacion, el debate y la
resolucion de desafios auténticos del mun-
do real (Gardfalo Garcia et al, 2024; Rivas,
2020).

El docente en el siglo XXI, de la “clase ma-
gistral” al “diseno de experiencias”

Esta reconfiguracion demanda reflexionar
sobre el docente en su rol histérico como Uni-
co transmisor de informacion. Hoy el profe-
sor emerge como un facilitador, un mentory,
sobre todo, un disenador de experiencias de
aprendizaje (Rojas et al,, 2025). Este nuevo
perfil requiere competencias que trascienden
lo disciplinar y demanda una alfabetizacion
digital critica que permita integrar la tecnolo-
gia no como un fin, sino como una mediacion
pedagodgica efectiva (Gardfalo Garcia et al,
2024; UNESCO, 2023).

En este escenario, la Inteligencia Artificial
(IA) aparece con el potencial de personalizar
la pedagogia a una escala antes impensable
(UNAM, 2025). Herramientas como los sis-
temas de aprendizaje adaptativo permiten
ajustar los recursos y ejercicios en tiempo real
segun el nivel de competencia del alumno
(Sandoval Jarro et al., 2025).

Al respecto, el desafio para el docente es ga-
rantizar que esa integracion no sustituya la
mediacion humana experta, sino que la po-
tencie, permitiéndole enfocarse en aquellas
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dimensiones del aprender propiamente hu-
manas como la creatividad, la sensibilidad
ética y la escucha reciproca (Medina-Velaz-
quez y Lépez Acosta, 2026; UNAM, 2025).

El desafio de la profundidad cognitiva

El crecimiento de las tecnologias digitales en
la educacion superior ha ampliado las posibi-
lidades de acceso, comunicacion e interaccion
de formas que hace apenas algunos anos re-
sultaban dificiles de imaginar. Sin embargo,
junto con estas oportunidades también co-
menzaron a aparecer nuevas tensiones que
las universidades no deberian ignorar.

En Ameérica Latina, por ejemplo, la bre-
cha digital contintia atravesando muchas
trayectorias estudiantiles. La calidad de
la conectividad, el acceso a dispositivos
adecuados o incluso la disponibilidad de
espacios propicios para el estudio siguen
condicionando, en numerosos casos, la
posibilidad real de sostener una experien-
cia educativa significativa (Cedillo Arias y
Becerril Garcia, 2021; UNAM, 2025).

Pero quizas el desafio mas profundo no
sea Unicamente tecnologico.

En medio de un ecosistema digital caracte-
rizado por la velocidad, la simultaneidad y la
circulacion constante de estimulos, comienzan
a evidenciarse transformaciones en los modos
de leer, concentrarse y construir conocimiento.

La fragmentacion de la informacion y la 16gi-
ca de la inmediatez pueden favorecer practi-
cas de consumo rapido de contenidos, donde
muchas veces cuesta detenerse, profundizar
o sostener procesos reflexivos mas prolonga-
dos. Diversos estudios advierten que el uso
indiscriminado de herramientas digitales y
sistemas basados en respuestas inmediatas
puede debilitar habilidades asociadas con la
comprension lectora profunda, la argumen-
tacion y la reflexion critica (UNAM, 2025).

La universidad, histéricamente vinculada al
pensamiento critico y al desarrollo intelec-
tual riguroso, se encuentra entonces frente a
una pregunta inevitable: cdmo incorporar las
nuevas tecnologias sin resignar aquellas ca-
pacidades cognitivas que constituyen parte
esencial de su identidad formativa.



La trama entre presencias y virtualidades

No alcanza con que los estudiantes aprendan
a encontrar informacion. El verdadero desafio
educativo continla siendo ensenar a inter-
pretarla, contrastarla, contextualizarla y con-
vertirla en conocimiento significativo. Porque
comprender implica mucho mas que acceder
a datos. Supone argumentar, relacionar ideas,
reconocer variables y construir una mirada
propia frente a realidades cada vez mas com-
plejas. En este sentido, autores vinculados a
la educacion hibrida y las pedagogias criticas
coinciden en sefalar que la formacion uni-
versitaria debe preservar espacios de analisis
profundo y construccion reflexiva del saber,
incluso en escenarios mediados intensamen-
te por tecnologias (Rojas et al., 2025; Gardfa-
lo Garcia et al,, 2024).

Esta discusion también impacta directa-
mente sobre las formas de evaluar. En con-
textos hibridos, las evaluaciones centradas
Unicamente en la repeticion memoristica o
en respuestas estandarizadas pierden pro-
gresivamente sentido frente a herramientas
digitales capaces de automatizar gran parte
de esas tareas. Por ello comienza a volverse
necesario disenar propuestas evaluativas que
prioricen la reflexion, la resolucion de proble-
mas, la produccion auténtica y la capacidad
de transferir saberes a situaciones concretas
(Navarrete, 2024). Instrumentos como las ru-
bricas, los portafolios digitales y los debates
argumentados continian mostrando espe-
cial relevancia para fortalecer el pensamiento
critico y la participacion activa de los estu-
diantes (Martinez et al., 2025).

Al mismo tiempo, la cuestion de la integridad
académica adquiere una relevancia cada vez
mayor. No se trata simplemente de incorpo-
rar mecanismos de control o vigilancia, sino de
promover una cultura universitaria basada en
la honestidad intelectual, la responsabilidad y
el valor del aprendizaje genuino. La tecnologia
puede colaborar en ese proceso, aunque difi-
cilmente pueda reemplazar aquello que sigue
dando sentido a toda experiencia educativa
como el compromiso humano con el conoci-
miento y la busqueda critica de la verdad (Mi-
nisterio de Educacion, 2023; UNSTA, 2025).

Hacia una universidad humanizada y ubicua

Mirando hacia el futuro, la universidad parece
diluir sus fronteras fisicas. El aprendizaje ocu-
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rrird de manera distribuida, inmersiva y movil,
mediada por inteligencias que acompanaran
al estudiante en su trayecto identitario (Chao
Rebolledo, 2025).

La educacion hibrida no constituye simple-
mente un nuevo formato organizativo o una
respuesta a las demandas del mercado. Es,
en Ultima instancia, una invitacion a repen-
sar el significado mismo de educar en tiem-
pos de transformacion digital. No se trata de
adaptar la universidad a la tecnologia, sino de
poner la tecnologia en “nuestros términos”,
reafirmando el compromiso universitario con
la dignidad humana vy la formacién integral
(UNSTA, 2025; UNAM, 2025).

La consolidacion de modelos hibridos exige
comprender que la innovacion educativa no
depende exclusivamente de la incorporacion
tecnoldgica, sino de la capacidad institucio-
nal para articular sentido pedagogico, acom-
panamiento humano y pensamiento critico.

Educar hoy exige formar ciudadanos capaces
de habitar un mundo complejo que incluye
a la ciudadania digital, de discernir entre el
ruido y el conocimiento, y de transformar res-
ponsablemente su realidad. En este camino,
la modalidad hibrida se presenta como una
clara oportunidad para la innovacion, siem-
pre que no olvidemos que detras de cada
pantalla y dentro de cada aula, el centro del
proceso sigue siendo, y debera ser siempre, la
persona humana en su incansable busqueda
de la verdad.




TEMA CENTRAL

Inteligencia artificial:
“el desafio no es evitarla,
SINO aprender a usarla”
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Inteligencia artificial:
el desafio no es evitarla, sino aprender a usarla

La inteligencia artificial dejé de ser una pro-
mesa del futuro para convertirse en una he-
rramienta cotidiana que interpela a todos los
ambitos de la sociedad y, especialmente, a
la educacion superior. Su impacto abre in-
terrogantes sobre la ensenanza, el aprendi-
zaje, la formacion profesional y el papel de
las universidades frente a una tecnologia en
permanente evolucion. En este contexto,
Boletin UNSTA Noticias dialogé con el rector
de la Universidad del Norte Santo Tomas de
Aquino, Ing. Federico Fanjul, para conocer su
vision sobre los desafios que plantea la inte-
ligencia artificial y el modo en que la UNSTA
se prepara para integrarla de manera respon-
sable en sus procesos formativos.

BUN: La inteligencia artificial ocupa hoy un
lugar central en el debate educativo. ;Como
interpreta este fendomeno?

Rector: Creo que la historia nos ayuda a com-
prender lo que esta ocurriendo. Cuando apare-
cid la calculadora, muchos pensaban que iba a
perjudicar el aprendizaje porque los alumnos
dejarian de pensar. Con el tiempo ocurrio exac-
tamente lo contrario: termind convirtiéndose
en una herramienta indispensable, al punto
que hoy existen materias que requieren un
modelo especifico de calculadora para cursar-
las. Algo similar sucedid con internet y con Wi-
kipedia. En un primer momento se afirmaba
que iban a reemplazar a los libros o a desalen-
tar la lectura, pero terminaron transforman-
dose en el punto de partida de practicamente
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cualquier investigacion académica. Hoy la in-
teligencia artificial atraviesa esa misma etapa.
Frente a cada innovacion solemos reaccionar
con temor antes de aprender a aprovechar sus
posibilidades.

BUN: Sin embargo, suele presentarse como
una tecnologia completamente nueva.

Rector: En realidad, la inteligencia artificial
existe desde hace décadas. Incluso mi tesis de
grado, en 1992, y luego mi trabajo de maestria
ya abordaban técnicas de aprendizaje auto-
matico y gestion del conocimiento. Lo novedo-
so no es la inteligencia artificial en si, sino que
ahora cualquier persona puede acceder a ella
mediante el lenguaje natural. Esa es la verda-
dera revolucion. Antes era un campo reserva-
do a especialistas; hoy basta con formular una
pregunta para utilizar herramientas extrema-
damente complejas. Lo que se abrid fue una
puerta de acceso a tecnologias que ya existian,
pero que hasta hace pocos anos permanecian
practicamente ocultas para el publico general.

BUN: ;Qué implica eso para quienes ense-
nan y aprenden en la universidad?

Rector: Implica asumir que la inteligencia
artificial llegd para quedarse. El desafio no
consiste en prohibirla ni en ignorarla, sino en
aprender a utilizarla correctamente. Como
toda herramienta, puede ser muy valiosa o
muy perjudicial, segun el uso que hagamos
de ella. Lo mas importante es comprender
que sus respuestas no constituyen una ver-
dad absoluta. La inteligencia artificial puede
equivocarse, inventar informacion o presen-
tar datos desactualizados. Por eso debemos
formar personas capaces de analizar critica-
mente lo que reciben. El rol del docente y del
estudiante cambia: ya no alcanza con obte-
ner informacion; ahora hay que saber inter-
pretarla, verificarla y validarla.

BUN: ;Ese cambio ya se refleja en las aulas
de la UNSTA?

Rector: Si. Personalmente utilizo inteligen-
cia artificial en mis clases y, al mismo tiem-
po, adapté algunas formas de evaluacion. En
materias donde programar resulta muy senci-
llo para estas herramientas, el examen ya no
consiste solamente en escribir cddigo, sino en
demostrar que el estudiante comprende los




Inteligencia artificial:
el desafio no es evitarla, sino aprender a usarla
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conceptos y puede evaluar si lo que propone la
inteligencia artificial es correcto. La herramien-
ta puede resolver parte del trabajo, pero la res-
ponsabilidad intelectual sigue siendo humana.
Ese criterio es el que debemos fortalecer.

BUN: Ademds de incorporar nuevas tecno-
logias, ¢la Universidad también estd repen-
sando sus metodologias de ensenanza?

Rector: Absolutamente. La transformacion
tecnoldgica exige revisar nuestras practicas
docentes. No podemos seguir ensenando
exactamente igual que hace veinte anos. Es-
tamos desarrollando nuevos espacios de for-
macion para los profesores y disenando he-
rramientas que les permitan integrar recursos
digitales de manera efectiva. También avan-
zamos hacia aulas preparadas para clases hi-
bridas, dispositivos interactivos y nuevas for-
mas de organizacion del aprendizaje. Muchas
veces repetimos todos los anos las mismas
explicaciones teodricas. Esas instancias pue-
den trasladarse a materiales audiovisuales
para aprovechar el encuentro presencial en
resolver problemas, debatir ideas y acompa-
nar el aprendizaje de los estudiantes.

BUN: Esa mirada parece formar parte de
una concepcion mds amplia de universidad.

Rector: Exactamente. La universidad debe
evolucionar junto con la sociedad. Si hoy
existen herramientas que potencian el apren-
dizaje, tenemos la responsabilidad de incor-
porarlas con criterio pedagodgico. Esto no
significa reemplazar al docente ni disminuir
el valor del conocimiento, sino redefinir su
funcion. Lo importante ya no es solamente
transmitir informacion, sino ensenar a pen-

sar, a analizar y a tomar decisiones frente a
una enorme cantidad de datos disponibles.

BUN: ;Qué riesgos observa para quienes no
desarrollen estas competencias?

Rector: Asi como hace algunos anos habldba-
mos de alfabetizacion digital, ahora debemos
hablar de alfabetizacion en inteligencia artifi-
cial. En el mundo laboral ya comienzan a dife-
renciarse los profesionales que dominan estas
herramientas de aquellos que no las utilizan.
En algunos sectores esa diferencia incluso de-
termina el perfil de contratacion. Lo mismo
sucede en la industria del software, donde de-
terminadas tareas iniciales ya son realizadas
por inteligencia artificial y las empresas buscan
perfiles con mayores capacidades de analisis
y supervision. Por eso sostengo que debemos
superar el viejo prejuicio que alguna vez existid
con la calculadora. Si no aprendemos a utilizar
esta nueva herramienta, corremos el riesgo de
quedar rezagados como profesionales, como
docentes y también como instituciones edu-
cativas.

La inteligencia artificial representa uno de
los grandes desafios contemporaneos para
la educacion superior. Lejos de entender-
la como una amenaza, la UNSTA asume el
compromiso de formar profesionales capaces
de utilizarla con pensamiento critico, respon-
sabilidad ética y sdlidos fundamentos disci-
plinares. En un contexto donde la tecnologia
evoluciona a un ritmo acelerado, la mision
de la Universidad continta siendo la misma:
formar personas que sepan comprender el
mundo para transformarlo, incorporando las
herramientas del presente sin perder de vista
los valores que orientan su futuro.




TEMA CENTRAL

Ing. Florencia Nucci

CULTIVAR LA ATENCION

El gran desafio de esta época es quizas el de prestar
atenciony, aln mas, atender a nuestra atencion. Porque
para contemplar la belleza, buscar la verdad y descubrir lo

bueno necesitamos detenernos y atender.




Cultivar la atencion

Casi todos llevamos encima un dispositivo
movil disenado para captar nuestra atencion.
Estamos “apinados en entornos virtuales”,
impulsados por un modelo de negocio cuyo
objetivo es modificar nuestra conducta. Mu-
chas plataformas digitales captan y retienen
nuestra atencion mediante mecanismos que
explotan habitos psicologicos y emociona-
les. En medio de todo esto, la atencion paso
de ser simplemente una capacidad mental a
convertirse en uno de los bienes mas valiosos
de nuestro tiempo.

Ahora bien, ;por qué prestar atencion, ade-
mds de ser algo muy desafiante, es también
algo tan significativo? Porque aquello a lo
gue prestamos atencion sera aquello que nos
importe y que, en definitiva, dara forma a lo
que pensamos.

La denominada “economia digital” descu-
brid que la atencion humana tiene un enor-
me valor y por eso intenta capturarla cons-
tantemente. La propuesta es valorar nuestra
atencion todavia mas de lo que la valoran
las aplicaciones que buscan quitarnosla me-
diante algoritmos de desplazamiento infini-
to y recompensas inmediatas. Existen em-
presas muy poderosas compitiendo entre si
para, captando nuestra atencion, condicionar
nuestra libertad de elegir en qué pensar. Ha-
bria que reconocer que nuestra atencion es
verdaderamente valiosa y darle el lugar que
merece. Tal vez ese sea el punto de partida
para recuperarla y, de alguin modo, quitarles a
esas empresas el derecho de interrumpirnos
cuando ellas quieran.
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Pensemos en lo que la palabra “atencion”
significa. Parece una palabra simple pero en-
cierra grandes significados: cuidado, interés,
observacion, dedicacion y respeto. Cuando
prestamos atencion a otra persona, le esta-
mos diciendo de algiin modo: me importas.

Segun la Real Academia Espanola, “prestar
atencion” significa concentrarse e interesarse
en alguien o algo; atender con cuidado para
captar detalles; dedicar el tiempo necesario
sin descuidar un asunto; fijar algo en la men-
te y conservarlo para tenerlo posteriormente
en cuenta. Lo contrario de la atencion no es
solamente la distraccion, sino también la in-
diferencia. La atencion es la forma voluntaria
mas humana de estar presente en el mundo.
Atender implica detenerse, mirar con calma
y escuchar verdaderamente. Tal vez por eso
la palabra “atencion” funciona también como
advertencia. Decimos “jatencion!” cuando
algo importante esta por suceder.

William James, profesor de Harvard y autor de
The Principles of Psychology (1890), sostenia
que la atencion esta estrechamente ligada
a la experiencia y a nuestra conexion con la
realidad. Para él, la atencion era un acto de
seleccion consciente que implica focalizar los
recursos mentales en un objeto o una idea,
dejando otros estimulos en segundo plano.
Por otro lado, Herbert Simon, Premio Nobel
de Economia en 1978, afirmaba que lo que
consume la informacion es la atencion de sus
destinatarios. Por lo tanto, una gran cantidad
de informacion genera inevitablemente una
disminucion de la atencion.




Cultivar la atencion

A partir de ambos autores podemos com-
prender que la atencion y la informacion estan
profundamente relacionadas. James subraya
la atencion como seleccion consciente, Simon
advierte sobre su desgaste frente al exceso de
informacion. La atencion actia como un filtro
que selecciona qué estimulos del entorno pro-
cesamos y con qué profundidad, permitiendo
transformar la sobrecarga de informacion en
experiencia consciente y aprendizaje. Sin aten-
cién, la informacion no se organiza ni logra
consolidarse en la memoria.

Lo que miramos, escuchamos y consumimos
frente a una pantalla diariamente termina in-
fluyendo en nuestras emociones, en nuestras
decisionesy, finalmente, en la persona en la que
nos convertimos. Atencion vy libertad estan inti-
mamente relacionadas, cuidar nuestra atencion
es también cimentar nuestra libertad. Porque
si no elegimos conscientemente a qué atender,
otros terminarian eligiendo por nosotros.

Atencion con la atencion

Si cultivamos nuestra atencion, cuidaremos
la capacidad de pensar y también la posibi-
lidad de elegir en qué pensar. Por eso la pro-
puesta de esta nota. Tal vez haya llegado el
momento de prestar atencion a la atencion
misma, porque en ella se juega mucho mas
que nuestra capacidad de concentrarnos: se
juega nuestra manera de ser, de amar, de vi-
vir, de estar con uno mismo, con los otros,
con el mundo, con Dios.

Resulta esperanzador leer a Marian Rojas Es-
tapé, médica psiquiatra de la Universidad de
Navarra, quien en su libro Recupera tu mente,
reconquista tu vida (2024) explica que vivi-
mos en una era de gratificacion instantanea,
marcada por la cultura de la inmediatez y la
busqueda de felicidad “a un click de distancia”.
La autora describe cdmo muchas dindmicas
actuales afectan nuestra capacidad de prestar
atencion a lo importante vy, por lo tanto, nues-
tra capacidad de profundizar y concentrarnos.
Sin embargo, sostiene que todavia estamos
a tiempo de recuperar el dominio de nuestra
atencion. Su propuesta consiste en reconquis-
tar la propia vida mediante una gestion cons-
ciente de la atencion, basada tanto en el cono-
cimiento como en el entrenamiento personal.

Aqui aparece un punto fundamental, un lu-
gar donde apoyarnos. Para dirigir la atencion
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hacia el esfuerzo cotidiano (de los vinculos
humanos, del estudio, del trabajo, del ocio,
etc.) primero debemos aprender a gestionar
la atencidon conscientemente.

¢Y hacia donde deberiamos orientar nuestra
atencion? Hacia la realidad. Hacia las per-
sonas reales. Hacia la familia, los amigos, el
estudio, el trabajo, el deporte, los libros, los
hobbies, el mismo ocio. Porque todo eso me-
rece nuestra atencion.

Cada vez mas y mas, buscamos respuestas
inmediatas, y la neurociencia relaciona este
fendomeno con cierta degradacion cogniti-
va. Muchos de los desarrollos actuales ya no
estan orientados principalmente al pensa-
miento o a la cultura, sino a la velocidad, a la
acumulacién de datos y al aprovechamiento
extremo del tiempo, con una mirada mera-
mente productivista. Si, como vimos antes, la
informacion consume la atencion de quien la
recibe y el exceso de informacion disminuye
nuestra capacidad de concentrarnos, enton-
ces vale preguntarse en qué medida las pan-
tallas nos empujan a consumir algo que no
elegimos atender, a consumir lo irrelevante y
nos alejan de la contemplacion de lo bello, de
lo bueno y de lo verdadero.




Cultivar la atencion

La distraccion permanente implicaria una
pérdida de paz interior, y esa privacion podria
manifestarse en ansiedad, insomnio, adiccio-
nes, trastornos emocionales y diversas difi-
cultades psicologicas.

El psicologo social Jonathan Haidt sostiene
en su libro La Generacidén Ansiosa (2024)
que el problema de la atencion ya no debe
entenderse solamente como una dificultad
individual, sino como un problema colectivo
y una verdadera cuestion de salud publica.
Segun el autor, vivimos inmersos en una cul-
tura de hipervigilancia digital que afecta es-
pecialmente a ninos y a adolescentes, debi-
litando la capacidad de concentrarse, regular
las emociones y construir vinculos profundos.
Frente a este escenario, Haidt propone recu-

|
.

perar habitos humanos fundamentales: ge-
nerar pausas reales de descanso, disminuir la
comparacion constante con vidas editadas
en redes sociales, volver a las interacciones
cara a cara —porque el cerebro también se
nutre de gestos, silencios y miradas—, disfru-
tar del arte y aprender nuevamente a tolerar
el silencio y la espera.

Mientras esperamos que los Estados regu-
len con mayor firmeza los contenidos noci-
vos en Internet, protejan a los menores en
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linea, regulen el derecho a desconexion y
exijan controles reales sobre el acceso de ni-
nos y adolescentes a las plataformas, exis-
te también una responsabilidad personal y
comunitaria que no puede delegarse. De-
bemos entrenarnos en el cultivo de nues-
tra propia atencion y también la de quienes
nos rodean: nuestros hijos, alumnos, ami-
gos, vecinos, familias y espacios de trabajo.
Porque cultivar la atencion es, en definitiva,
cultivar nuestra manera de vivir.

Algunas de las propuestas del Center for
Humane Technology, fundado por Tristan
Harris (quien fuera asesor ético de Google y
uno de los principales criticos de los disefos
digitales actuales), para recuperar el control
sobre nuestra atencion incluyen desactivar

notificaciones innecesarias, limitar cons-
cientemente el tiempo de uso de redes
sociales, evitar el uso del teléfono celular
durante las comidas, las conversaciones y
antes de dormir, y generar momentos coti-
dianos libres de pantallas. También sugieren
eliminar aplicaciones especialmente adicti-
vas de la pantalla principal del dispositivo,
utilizar escala de grises para disminuir el
atractivo visual del teléfono y establecer
horarios concretos para revisar mensajes o
correos electronicos.



Cultivar la atencion

Atencion y aprendizaje

La atencion es indispensable para el apren-
dizaje. Sin atencidon no hay comprension
profunda, memoria sdlida ni pensamiento
critico. La mente necesita tiempo y concen-
tracion para relacionar ideas, formular pre-
guntas, atravesar frustraciones y construir
conocimiento verdadero.

Cuando la atencién se fragmenta constan-
temente, el pensamiento también se vuelve
fragmentado. Por eso resulta tan importante
considerar el aula como un espacio de entre-
namiento de la atencion. Educar no consis-
te Unicamente en brindar informacion, sino
también en ensenar a mirar, a hacer foco, es-
cuchar, pensar con profundidad, a discernir.

Un aula deberia ser un lugar donde todavia
sea posible detenerse, reflexionar y sostener el
silencio necesario para aprender. En tiempos
dominados por la dispersion y la inmediatez,
defender esos espacios de concentracion se
vuelve una tarea fundamental del docente.

¢A qué prestamos atencion?

La atencidon esta profundamente relaciona-
da con nuestra vida. Una persona distraida
permanentemente, con la mirada fija en su
dispositivo movil, puede terminar viviendo
superficialmente, reaccionando constante-
mente a estimulos externos sin detenerse
nunca a reflexionar. En cambio, quien apren-
de a cuidar su atencion desarrolla una rela-
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cion mas consciente consigo mismo vy, por lo
tanto, con el resto del mundo.

La atencion nos permite percibir detalles que
normalmente pasarian desapercibidos: una
conversacion importante, una idea profunda,
una emocion, un paisaje o incluso el propio
sufrimiento o el de otra persona. Tal vez por
eso el cuidado de la atencion sea también
una forma de busqueda de refugio frente a
una época dominada por la velocidad y la dis-
persion. Prestar verdadera atencion hoy im-
plica decidir qué tipo de persona quiero ser,
qué vida quiero vivir y cdmo quiero vivirla.

Las preguntas finales entonces se vuel-
ven inevitables: ;A qué estamos prestando
atencion? ;Qué ocupa diariamente nuestra
mente y nuestro tiempo? ;Qué espacio de-
jamos para el silencio, la reflexion, el estu-
dio, el trabajo arduo, la oracidn y los vinculos
verdaderos?

Responder honestamente a estas preguntas
puede ayudarnos a comprender algo funda-
mental: nuestra atencidn es un recurso valioso
para nuestro desarrollo vital y no es infinito.
Cuidar nuestra atencion es una de las tareas
mas urgentes de nuestro tiempo. En la recien-
te enciclica Magnifica Humanitas, la primera
del pontificado de Ledn XIV, el papa nos senala
“Es necesario promover una verdadera higiene
de la atencion: ritmos que incluyan silencio,
estudio reflexivo, lectura, analisis ponderado;
sin estos elementos, la libertad interior puede
verse comprometida” (146).




INGENIERIA

Inteligencia artificial en
proyectos de extension y
vinculacion

Con la firma de un nuevo Convenio Marco entre nuestra
universidad y la Estacion Experimental Agroindustrial Obis-
po Colombres, a finales de 2025, se did inicio a las conver-
saciones entre autoridades de la EEAOC y la Facultad de
Ingenieria de la UNSTA, con el objeto de formalizar proyec-
tos de vinculacion y extension.

Ing. Ernesto Ricco




Inteligencia artificial en proyectos de extension y vinculaciéon

Luego de estos primeros acercamientos, du-
rante el mes de abril del corriente ano, el de-
cano de la Facultad de Ingenieria, Ing. Sergio
Colombo, el director de la carrera de Ingenieria
en Inteligencia Artificial, Ing. Ernesto José Rico,
y el Ing. Mario Figueroa de la Cruz, docente de
Inteligencia Artificial, participaron de la prime-
ra reunion de presentacion convocada por el
director técnico de la EEAOC, Ing. Hernan Sa-
las Lopez, para obtener una vision general del
estado de situacion, los procesos actualesy los
desafios a futuro, intercambiando propuestas
para la incorporacion y utilizacion de la Inteli-
gencia Artificial en la institucion.

En esta primera etapa de evaluacion y analisis,
las dreas administrativas y de tecnologia infor-
matica expusieron inicialmente: formas de tra-
bajo, sistemas informaticos implementados,
las fuentes de datos existentes y las oportuni-
dades de mejora a corto y mediano plazo.

Otros sectores de la Estacion Experimental
han expresado su entusiasmo y predisposicion
para la integracion y uso de herramientas de IA
que potencien las actividades y procesos que
se emplean actualmente, siendo uno de ellos
el Subprograma de Agronomia - Seccion Cana
de Azucar, a través de su coordinador, el Mg.
Mario Javier Tonatto.

Durante las primeras semanas de mayo se
realizd nuevamente una visita a la EEAOC,
en esta oportunidad con la participacion de
ocho estudiantes de la primera cohorte de
Ingenieria en |A, para asi llevar adelante la
definicion de los proyectos prioritarios y la
conformacion de los equipos involucrados en
cada uno de ellos.
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Actualmente se han definido dos proyectos de
gran importancia:

= Presupuestador de servicios, con meca-
nismos de automatizacion e inteligencia
artificial. Una herramienta que permiti-
ra mejorar los tiempos de preparacion y
entrega de presupuestos, suministrando
elementos de busqueda mejorados y la in-
terpretacion de solicitudes empleando me-
canismos de inteligencia artificial.

= Sistema basado en inteligencia artificial
para la integracion, interpretacion y vi-
sualizacion de procesos complejos en el
cultivo de caina de azucar, se gestionara la
unificacion de diversas fuentes de datos,
generando procesos de busqueda de pa-
trones para la generacion de indicadores y
predicciones futuras.

En cada uno de estos proyectos participan alum-
nos, con el acompanamiento de docentes y del
director de la carrera. Actualmente se encuentran
en la etapa de definicion de objetivos generales y
especificos, para luego establecer una planifica-
cion de pasos y actividades que permitan avan-
zar con entregables incrementales, que otorguen
a la EEAOC primeras versiones funcionales.

Es decisidon de la Facultad de Ingenieria con-
solidar nuevos proyectos con la participacion
de docentes y estudiantes de Ingenieria en In-
formatica, Bioingenieria, Ingenieria Industrial e
Ingenieria Ambiental, dado que cada una de es-
tas carreras puede realizar aportes valiosos a la
EEAQC, brindando a los estudiantes la posibili-
dad de incursionar en procesos de optimizacion
e investigacion en tan prestigiosa institucion,
aportando soluciones para la region y el mundo.




INGENIERIA

Ingenieria Ambiental:
el comienzo de un camino necesario

Primera cohorte de Ingenieria Ambiental - UNSTA

El 4 de marzo el Campus de Yerba Buena de la UNSTA
fue escenario de un momento de singular relevancia ins-
titucional: la presentacion de los Proyectos Finales de la
primera cohorte de Ingenieria Ambiental de la Facultad de
Ingenieria. El acto contd con la presencia de autoridades,
docentes, familiares y allegados de las graduadas.




Ingenieria Ambiental: el comienzo de un camino necesario

Una carrera con historia y propoésito

La creacion de la carrera de Ingenieria Am-
biental marcd un paso estratégico en el com-
promiso de la UNSTA con el desarrollo sus-
tentable. En un contexto global atravesado
por problematicas ambientales crecientes, la
formacion de profesionales capacitados en
esta area se vuelve imprescindible.

En nuestra facultad, la carrera tiene sus raices
en la Licenciatura en Gestion Ambiental, pro-
puesta que sento las bases académicas y pro-
fesionales y que cuenta con mas de cuarenta
graduados que se desempenan actualmente
en el medio regional. La Ingenieria amplié esa
base incorporando una formacion técnica de
mayor profundidad y complejidad, orientada a
proyectar, disenar, ejecutar y operar soluciones
concretas sobre problemas ambientales. Esa
evolucion respondio a una lectura institucional
deliberada sobre el tipo de profesionales que
la provincia y la region requieren.

La carrera, de cinco anos de duracion y moda-
lidad presencial, cuenta con reconocimiento
oficial mediante la Resolucion CONEAU N°
IF-2020-65016629-APN-CONEAU#ME. La
UNSTA sostiene asi la Unica Ingenieria Am-
biental como carrera de grado en el norte del
pais. Esa condicidn no es Unicamente un rasgo
académico distintivo: es una responsabilidad.

En el ano 2020 un grupo de estudiantes
decididé apostar por esta nueva propuesta
académica y pionera, ya que no hubo gene-
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raciones anteriores que marcaran el camino.
Iniciaron asi un recorrido que combinaria exi-
gencia técnica, compromiso social y vocacion
por el cuidado del entorno. Nuestros alumnos
asumieron ese reto con compromiso convir-
tiéndose en protagonistas de una etapa fun-
dacional.

Perfil profesional y enfoque curricular

El ingeniero ambiental egresado de la UNS-
TA es un profesional con competencias para
disenar, ejecutar y operar obras e instalacio-
nes destinadas al cuidado del medio am-
biente, procurando el uso eficiente de las
energias y recursos naturales, promoviendo
el desarrollo sustentable y la mitigacion de
impactos negativos.

La propuesta académica integra los tres pilares
de la sustentabilidad: el econdmico, orientado
a promover modelos productivos rentables y
eficientes; el social, orientado a generar bien-
estar y equidad; y el ambiental, orientado a
preservary restaurar los ecosistemas.

El plan de estudios articula ciencias basicas,
ingenieria aplicada y contenidos ambientales
especificos a lo largo de toda la trayectoria.
Entre las asignaturas que estructuran la for-
macion se destacan Ingenieria de Residuos
Sélidos, Ingenieria de Residuos Liquidos, In-
genieria de Residuos Atmosféricos, Ecotoxi-
cologia y Epidemiologia Ambiental, Impacto
y Riesgo Ambiental, Hidrologia, Sistemas
de Georeferenciacion y Teledeteccion Am-

w Primera cohorte de Ingenieria Ambiental - Defensa del Proyecto Final Integrador, 4 de marzo de 2026.
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biental, Energia y Medio Ambiente, Orde-
namiento Territorial y Gestion Urbanistica
Medioambiental, entre otras. La trayectoria
se complementa con Talleres de Ingenieria
Ambiental y Seminarios de actualizacion que
acompanan la formacion en cada ano.

La propuesta se distingue ademas por el
vinculo directo con el sector productivo, me-
diante practicas y proyectos con empresas de
servicios, industrias, organismos provinciales
y municipios; y por las oportunidades de in-
tercambio con universidades nacionales e
internacionales que enriquecen la formacion
con perspectivas globales.

Un campo estratégico de alcance global

El contexto refuerza la pertinencia de esta
apuesta. A nivel mundial, la Ingenieria Am-
biental se posiciona entre las profesiones con
mayor proyeccion de empleo hacia 2030, im-
pulsada por sectores como energias renova-
bles, mineria y gestion eficiente de recursos.
La transicion energética y la economia verde
no constituyen tendencias distantes: son la
nueva condicion del desarrollo, y las empre-
sas son hoy evaluadas por su desempeno en
sustentabilidad.

Las salidas laborales de la carrera abarcan
consultorias y auditorias de sustentabilidad
y triple impacto, gestion de proyectos am-
bientales, evaluacion de impacto ambiental,
y desempeno en organismos publicos y pri-
vados del sector.

Reconocimiento a la primera generacion

En marzo de 2026 este recorrido alcanzo su
punto culminante con la defensa de los proyec-
tos finales. El egreso de la primera cohorte es
el simbolo de un proceso que recién comienza.
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La presentacion del 4 de marzo fue una ins-
tancia formal de evaluacion de proyectos
previamente aprobados en sus dimensio-
nes técnica, integradora, propositiva y de
defensa profesional. Desde cada asignatu-
ra, los docentes —con trayectoria tanto en
docencia como en gestion ambiental publi-
ca y privada— construyeron una trayectoria
con integracion real. El rol de los tutores que
acompanaron los proyectos finales fue de-
terminante.

Las ingenieras Amira Uezen Garzon, Olivia
Cabral, Juliana Diosque, Lucia Aréa Aymat,
Milka Amya y Denice Gomez Véliz iniciaron

este recorrido en 2020 y hoy representan
no solo un logro académico, sino el inicio de
una respuesta concreta a los desafios am-
bientales de nuestra region. Integran la pri-
mera cohorte de graduadas de esta carrera,
un hito que no es solo académico: es la con-
firmacion de un posicionamiento institucio-
nal solido en un campo estratégico para el
desarrollo regional.
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Minimas reflexiones acerca de la
literatura a la luz de los pensamientos del papa Francisco

El 17 de julio de 2024 el papa Francisco da
a conocer en Roma, junto a San Juan de
Letran, su Carta del Santo Padre Francisco
sobre el papel de la literatura en la forma-
cion. Para muchos paso inadvertida en el
momento de su publicacion, pero luego de
su fallecimiento comenzd a circular en las
redes sociales esta epistola en la que abor-
da el papel de la literatura en la formacion
personal de todos los cristianos. Con total
erudicion toma un tema de vital importan-
cia en el mundo contemporaneo como es
el de la lectura, en particular de los textos
literarios.

Para un especialista, el hecho de conceptua-
lizar acerca de la literatura y la lectura es algo
practicamente cotidiano, pero para aquellos
que provienen de los mas diversos ambitos
no lo es, y en este aspecto es donde reside el
valor del escrito.

El primer aspecto que llama la atencion en el
lector es que en un primer momento habia
sido pensado para los sacerdotes, pero final-
mente termind siendo un texto destinado a
todos los lectores.

Con una imagen muy poderosa al afirmar
que “con frecuencia, entre el aburrimiento
de las vacaciones, el calor y la soledad de los
barrios desolados, encontrar un buen libro

b ll'i

P. Jorge M. Bergoglio: Literatura es.
panola, arte, academias de literatu-
ra y oratoria.
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de lectura llega a ser como un oasis que nos
aleja de otras actividades que no nos hacen
bien” (Carta del Santo Padre Francisco so-
bre el papel de la literatura en la formacion,
#2), introduce la idea de los buenos libros y la
buena literatura.

La idea acerca de la buena lectura no es algo
pasado de moda e histdricamente se ha ha-
blado de buena o mala literatura. Llegar a
acuerdos tal vez no sea facil y en esa con-
ceptualizacidn entra a jugar la subjetividad,
sin embargo, sumando otros argumentos
y dialogando con esta carta, es posible ca-
racterizar a la buena literatura como aquella
que hace un uso estético del lenguaje, que
transforma el lenguaje de lo vulgar y lo co-
tidiano para significar de otro modo y que
posibilita que el lector disfrute de un texto
que lo edifique espiritual y culturalmente.
En palabras de Francisco, el acceso a una
buena literatura:

nos prepara para comprender y, por
tanto, para afrontar las diferentes si-
tuaciones que pueden presentarse en
la vida. En la lectura nos zambullimos
en los personajes, en las preocupa-
ciones, en los dramas, en los peligros,
en los miedos de las personas que fi-
nalmente han superado los desafios
de la vida, o quizas durante la lectura
damos consejos a los personajes que
después nos servirdn a nosotros mis-
mos. (CFPF, #17)

Advierte que cualquier creyente que quiera
entrar en didlogo con la cultura (Francis-
co hace referencia a la del tiempo de cada
uno, pero posiblemente podria pensarse -
sin contradecir sus palabras- en “la cultura
de cualquier tiempo”) necesita de la litera-
tura. Citando al tedlogo aleman Karl Rah-
ner afirma que “la literatura se inspira en
la cotidianidad de la vida, en sus pasiones
y en sus propias experiencias, como la ac-
cion, el trabajo, el amor, la muerte y todas
las pequenas grandes cosas que llenan la
vida” (CFPF, #8).

Sin duda el impacto de las redes sociales
puede ser muy grande y todo el mundo
cae de una u otra manera en ellas, pero el
placer de un buen libro es irreemplazable.
iPor supuesto que darse cuenta de eso no
es facil para nadie en el mundo actual por
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estar presos de la cultura de la imagen y
de la inmediatez! La gran apuesta de Fran-
cisco consiste en proponer que se vuelva
a leer y que se haga desde la ninez y du-
rante toda la vida. Es pertinente aqui hacer
referencia al concepto de “camino lector”
gue en la epistola es mencionado como un
camino de superacion personal y que los
especialistas denominan “la construccion
del camino lector” (Devetach, 2008). Des-
de que cada persona nace comienza ese
camino lector que, como la vida misma,
puede estar lleno de obstaculos, que cono-
ce de sinsabores, de tristezas y de momen-
tos de felicidad, pero que siempre -todas
las personas- transitamos y va aumentado
de una u otra manera. Es tan importante
tener ese camino de superacion personal
gracias a la lectura, pues muchas veces en
ella pueden encontrarse respuestas a mu-
chos problemas de la vida.

Gracias a la buena literatura, tanto los sa-
cerdotes como el resto de las personas, “lle-
gan al corazdn de la cultura humana y mas
concretamente al corazon del ser humano”
(CFPF, #4).

Un fragmento de tipo anecdético posibilita
que el lector ingrese en el mundo de Francis-
co como profesor de Literatura:

Esto lo aprendi desde joven, con mis es-
tudiantes. Entre el 1964 y 1965, con 28
anos, fui profesor de literatura en Santa
Fe, en un colegio jesuita. Ensenaba los
dos ultimos anos de bachillerato y tenia
que asegurarme de que mis alumnos
estudiaran El Cid. Pero a los chicos no
les gustaba. Pedian leer a Garcia Lorca.
Asi que decidi que estudiarian El Cid
en casa, y durante las clases trataria a
los autores que mas les gustaban a los
chicos. Por supuesto, ellos querian leer
obras literarias contemporaneas. Pero
a medida que leian esas cosas que les
atraian en ese momento, fueron te-
niendo un gusto mas general por la lite-
ratura, por la poesia, para luego pasar a
otros autores. En definitiva, el corazon
sigue buscando, y cada uno encuen-
tra su propio camino en la literatura.
(CFPF, #7)

Esta experiencia didactica permite pensar
en como la literatura abre puertas y como
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cualquier texto literario puede posibilitar la
entrada a otros textos —posiblemente de
mayor valor— de una manera infinita. Pue-
de ser que un lector, como el caso de esos
estudiantes de mediados de la década del
60, se interese por algun tema en particular,
pero esa misma curiosidad y el estar acom-
panado de un buen mediador puede hacer
que comience a pegarse saltos por un sinfin
de obras literarias. Esa imagen del docente
que fue Francisco es la imagen de un do-
cente mediador de lectura que cada lector
debe imitar, mas alla de ser docente, sacer-
dote, padre, etc. Promover la lectura, gene-
rar vinculos, acercar un libro (de calidad) a
otro puede transformarse en ese sentido en
un verdadero acto de amor.

Francisco senala la gran posibilidad que otor-
ga el texto literario al mirar(se) la realidad por
medio de los ojos de otro, en este caso el es-
critor. Gracias a la literatura se accede tal vez
a otras miradas, otras perspectivas, otras fa-
cetas de alguien, de algo, de alguna situacion
que pueden pasar desapercibidas.

Impactan en el lector de la carta las ideas
de Francisco y codmo, desde el lugar de un
gran lector literario, da precisiones sobre la
formacion de los lectores con una gran cla-
ridad y haciendo uso de una gran erudicién
y del didlogo ecuménico del que era capaz,
al citar a grandes autores de la literatura
universal unidos a fildsofos del cristianis-
mo (el tedlogo canadiense René Latourelle,
Marcel Proust, el investigador anglicano de
origen britanico Clive Staples, el argentino
Jorge Luis Borges, Pablo VI, Juan Pablo I,
el poeta inglés T. S. Eliot, San Ignacio de
Loyola, Jean Cocteau, entre tantos otros).
Esto lleva al lector a pensar en su for-
macion como lector y, retomando la idea
mencionada al inicio del articulo, como la
literatura lo ayudo a él mismo en su cami-
no de maduracion personal.
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¢Por qué votamos como votamos?

Siganme, no los voy a defraudar.
Carlos Saul Menen

Al tratar de dar una respuesta al interrogante
;por qué votamos como votamos?, deberia-
mos hacer un recorrido por de mas extenso
de teorias y de analisis de la manipulacion y
persuasion del electorado.

Las causas y motivos por los cuales se emite
el voto de una manera u otra podran ser jus-
tificados de forma simplista dependiendo del
momento y las circunstancias, las coyunturas
sociales y politicas, las variables econdmicas,
expectativas, esperanzas, y otra serie de cau-
sas tan extensas como la cantidad de libros,
“papers” y escritos que se han realizado en
todos los tiempos.

La necesidad de analizar al auditorio debe ser
la piedra de toque (es la que sirve para cono-
cer la pureza del material con que esta hecha
la pieza, generalmente se la utiliza con el oro,
pero también con la plata) de cualquier inicio
de una campana o gestion politica. Esto no
es nuevo, ya Aristoteles lo decia en su Retori-
ca: “Hay que calcular en qué estan y qué pre-
juicios tienen los oyentes, y después hablar
sobre esas cosas en general”; o tal como lo
toma Carlos Fara (2013) al analizar el electo-
rado argentino y su caracter desregularizado,
la volatilidad de las voluntades vy la ruptura
de los patrones tradicionales, en que nuestro
pais no es una excepcion.
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Conocer al auditorio y su actitud inicial res-
pecto a la cuestion que se va a tratar en el
discurso es sin duda el principio maximo de
cualquier intento de persuasion. Presentar
ideas sin tener en cuenta a los receptores del
mensaje, su posicion a favor o en contra o si
estan indecisos, raramente nos permitira per-
suadir a alguien. Los mensajes atraviesan un
sistema complejo de filtros del receptor, for-
mado por experiencias previas, percepciones,
actitudes, motivos, prejuicios y tendencias; lo
que queda después de pasar por los filtros es
lo que puede llegar a persuadir. Por ello en las
campanas electorales se debe prestar mucha
atencion al electorado, a los posibles votan-
tes, al auditorio al que el candidato pretende
o intenta persuadir (Martin Salgado, 2002).

Aunque el programa sea claro, preciso y bien
definido, para poder comunicarlo se requiere
de una estrategia (estrategia comunicacional)
y de un mensaje distinto para cada auditorio
al que se dirige (Martinez Pandiani, 2004).

Que la conversion por medio de la persuasion
sea dificil y rara no es imposible, pero en el
marketing politico es algo que no se busca,
ya que representa una pérdida de recursos.
El objetivo de los consultores politicos no es
que los votantes cambien su opinion sobre
los temas, sino conseguir los votos suficien-
tes para que el candidato gane.

Descartando la conversion como una mision
imposible, se buscara reforzar a los convenci-
dos, partidarios o protodestinatarios y persua-
dir a los independientes o indecisos. Y buscar
en algunos casos la desactivacion del voto
como un objetivo indirecto de la persuasion.

Los convencidos, protodestinatarios,
partidarios

Ante este auditorio se deberd tener un dis-
curso de refuerzo. La razon por la cual refor-
zar es la tarea mas facil de la persuasion es
exactamente la misma por la cual convertir es
la mas dificil. Persuadir se puede tornar difi-
cil porque los inclinados a escuchar un men-
saje son los que estan adheridos a la causa.
No por ello hay que menospreciar esta tarea
que tiene por objeto consolidary mantener el
apoyo de los sectores que adhieren al can-
didato o a su propuesta (Martinez Pandiani,
2004). La estrategia sera la de activacion de
los partidarios para que acudan a las urnas
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con su voto, la misma sera combinada con las
dirigidas a los indecisos y/o independientes.

Los indecisos y/o independientes

;Quiénes son? Las personas que no tienen
una actitud firme y definida son el blanco
principal de los esfuerzos de persuasion, y
para algunos de los consultores es lo que de-
beriamos llamar la persuasion misma.

No se trata ni de cambiar una actitud ni de
mantener la existente, sino de crearla. Como
“indecisos” podemos llamar a algunos votan-
tes potenciales que necesitan informacion
que les ayude a tomar la decision final (Martin
Salgado, 2002). En Estados Unidos el nime-
ro de votantes independientes y/o indecisos
ha ido en aumento, lo que llevd a hablar del
“fin del partido”, como lo expresara Broder en
1971. Mientras que otros como Keith (1992),
en El mito del votante independiente, plan-
tean que hay que distinguir al independiente
puro, sin ninguna afinidad a partido politico
alguno, del independiente partidista, es decir
aquel que apoya a un partido concreto y ha
votado repetidamente a ese partido, aunque
no comprometa su voto de antemano. Esto
lleva a que dos de tres personas que se au-
todenominan independientes confiesan que
estan mas cerca de un partido que de otro.

Al hablar de indecisos, hay que distinguir en-
tre aquellos que quieren tomar una decision y
por consiguiente buscan informacion durante
la campana y aquellos que simplemente no
tienen interés en la campana y probablemente
no les interese sufragar. Los primeros necesi-
taran informacion y los segundos activacion.
Tanto los independientes puros como los in-
dependientes con una débil lealtad partidaria
seran el objetivo de las encuestas, las cuales
buscaran determinar su perfil, ubicacion, in-
tereses y a quiénes han votado con anteriori-
dad. La sofisticacion de los métodos actuales
para saber donde se encuentran esos votantes
ha cambiado la forma de hacer campana. Un
ejemplo claro esta en el Brexit en Reino Unido
o las elecciones de Bolsonaro en Brasil.

Al analizar la conducta electoral de los Estados
Unidos, vemos que en la década de 1960 Ri-
chard Nixon visitd todos los cincuenta estados
durante su campana. Hoy se divide el territorio
en tres categorias: primero, aquellos estados en
los que nunca se podria ganar y cuya actividad
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comunicacional apunta a la conversion; se-
gundo, estados en los cuales esta asegurada la
victoria, donde la estrategia sera la afirmaciony
el refuerzo; y tercero, los estados denominados
toss-ups, donde la diferencia es menory el re-
sultado incierto. El mayor esfuerzo de campa-
fa y numero de visitas del candidato se realiza
siempre en los estados persuasibles.

El objeto de la comunicacion politica es el
de movilizar e influir en la conducta. No sirve
que un candidato convenza a un votante de
que es la mejor opcion si no logra la actitud
positiva (el hecho de que vote a su favor). En
pocas palabras, se trata de activar, en este
caso, o desactivar el voto. La activacion ante
la apatia politica de no presentarse a votar y
el fomento de su participacion. Por otro lado,
el mensaje debera contener una implicancia
(qué implicancia tiene su conducta) y una ex-
hortacion a la participacion, y fomentar en la
conducta del votante una actitud positiva o
negativa segun la conveniencia.

Como lo expresa Lourdes Martin Salgado (2002)
en su libro, el objetivo final del marketing politi-
co es influir en la conducta, persuadir al votante.
No es necesario coincidir con el votante en los
temas, sino simplemente conseguir su voto.
Pero debe tenerse en claro que la persuasion
del elector nunca se debe dar por segura. Las
teorias que tratan de explicar las variaciones en
la participacion politica de las personas coinci-
den en distintos rasgos distintivos: los recursos,
la movilizacion y la motivacion instrumental
(Franklin, 1996). Para superar la apatia politica
y fomentar la participacion, conviene construir
mensajes que hagan pensar a los ciudadanos
en un tema o problematica concreta, es decir, en
la importancia de su conducta. Es un ejemplo la
apelacion a determinadas situaciones o riesgos
que pueden llevar al “voto miedo” en el receptor
del mensaje, como miedo a la recesion, a la in-
flacion, al desempleo. El miedo ha sido siempre
y a lo largo de los siglos un arma politica inigua-
lable y un instrumento ejemplar. EI miedo es
constitutivo de la autoridad politica y, junto con
otras emociones, es fundamental en el arte de
gobernar. Como dice Patrick Boucheron (2016),
gobernar no es solamente suscitar emociones,
sino a veces también trabajar para apaciguarlas.

Debemos ver qué lugar ocupa el miedo, go-
bernar por el miedo, ejercer el miedo. Para
ello, siguiendo a Boucheron y Robin (2016),
planteamos la existencia de varios miedos,

r
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uno vertical, que se basa en las desigualda-
des vy las estratificaciones dentro de la socie-
dad; y otro horizontal, fundado en el temor
gue viene de afuera; o también uno interno
y otro externo, como plantea Thomas Hob-
bes al hablar de las dos miradas del miedo,
una dirigida al enemigo externo y otra diri-
gida al enemigo interno. El ardid y la astucia
estaran en utilizar la amenaza de los enemi-
gos de afuera como pretexto para reprimir a
los enemigos de adentro. Aseveran que en la
democracia, cuando un gobernante pone en
la mirada la amenaza externa, esta suele ser
designada como un relato del futuro, que se
produce ejerciendo cierta vision del futuro y
de sus amenazas. El gobernante asustay cal-
ma, probando constantemente su dominio
en el tiempo. Esto lleva a un escaldn superior:
al tener el gobernante que administrar el mie-
do, el miedo se despliega en el ejercicio del
poder, es una forma de infraestructura, que
se alimenta del trabajo politico. No se pue-
de hablar del miedo en politica sin recordar el
rol de las instituciones politicas, ideoldgicas,
culturales y su capacidad para estructurar el
miedo de los ciudadanos. En ellas hay que
mantener una constante tension, en la cual
el miedo se compone de lo que no se sabe
y la incertidumbre de no saber qué es lo que
puede pasar. Es un proceso de racionalizarlo
y convertirlo en un objeto de trabajo (el mie-
do es objetivo y racional).

Las politicas de riesgo se basan en una for-
ma de conocimiento y de circunscripcion de
lo que puede pasar. Estas politicas suponen
un trabajo administrativo susceptible de pro-
ducir expectativas y poner a la poblacion en
vilo al no saber lo que puede pasar. Este pun-
to de vista del miedo pone de manifiesto la
delgada linea de la frontera entre el poder au-
toritario y el poder liberal, entre tirania y de-
mocracia. Es un indicador de ambigliedades
del ejercicio del poder especialmente en las
sociedades democraticas.

Miedo = emocion: subjetivo - objetivo
Miedo = gobernar por miedo - ejercer
el miedo - administrar el miedo

El uso de las emociones nos llevara a activar
el voto o desactivarlo, lo que significa todo
lo contrario, desmoviliza la participacion del
electorado, ya que encuentra poco satisfac-
torias o inaceptables las propuestas o ideas.
Y si analizamos la desactivacion desde las
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campanas negativas, vemos que no sélo es
un efecto indirecto, sino que llega a ser un
efecto deseado como estrategia de campana.

Analisis de las teorias

Ante cada eleccion los ciudadanos se en-
cuentran frente al desafio de votar o no vy, si
votan, a quién. COmo toman estas decisio-
nes es un tema que ha sido estudiado por
las ciencias politicas, tratando de dar una
respuesta o al menos una aclaracién. Hugo
Haime (2013) en su libro Qué tenemos en la
cabeza cuando votamos, analiza la busque-
da de nuevos caminos e interrogantes para
entender mejor la conducta de los electores,
agregando que quizas la teoria mas fuerte
sobre el tema hoy sea la que plantea Elisabe-
th Noelle-Neumann en La espiral del silen-
cio (1995), quien hizo aportes significativos
pero también ha condicionado muchas de las
concepciones de la comunicacion en masa.
En este sentido, llevd a muchos dirigentes y
profesionales a justificar la manipulacion de
datos, la mentira y el engano en nombre de
las buenas causas o de intereses econémicos.
La Teoria del Espiral se convirtio en paradig-
matica para muchos politdlogos, consulto-
res, periodistas y dirigentes, estructurando
conceptos como cuales son los medios que
estructuran y crean la opinion publica, por los
que la gente se sube al carro ganador y por
los cuales hay que controlarlos. Noelle-Neu-
mann expresa que la opinidon publica sobre
la sociedad amenaza con el aislamiento a los
individuos que expresan posiciones contra-
rias a las asumidas como mayoritarias, de tal
manera que el comportamiento publico esta
influido por la percepcion que se tiene del
clima de opinion dominante. Los individuos
sondean constantemente la opinion publica,
en donde la tendencia del espiral es enmude-
cer a quienes prestan o tienen posiciones di-
ferentes a las mayorias y se alienta a los que
se acercan a la posicion mayoritaria.

Me propongo hacer una breve resena de las
teorias, para ello parto de la perspectiva so-
ciolégica que plantea la Tradicion de Colum-
bia (1940-1950), donde el Departamento de
Investigacion Social Aplicada de la Universi-
dad de Columbia desarrollé y publico el pri-
mer desafio empirico de la idea de que cada
individuo vota altamente motivado y con un
conocimiento de sus opciones. Explica al acto
de votar como un acto social; el cual, conclu-
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yen, es una experiencia de grupo, resultado
del impacto combinado de diversos factores
sociales: la clase, la renta, la profesion, la reli-
gion y el habitat, sea urbano o rural.

Por otro lado, la Tradicién de Michigan (1950-
1960) plantea un enfoque psicoldgico-social.
Un grupo de investigadores de la Universidad
de Michigan utilizé un enfoque mucho mas
individualista para interpretar el acto de vo-
tar. Avanzan en la tesis de que las actitudes,
percepciones, valores y creencias de los vo-
tantes son entendidas como una conexion
psicolégica con un partido, que actua como
filtro en la percepcion de la informacion vy
como consecuencia influye en las percepcio-
nes y los juicios de los votantes.

Las tesis del votante racional se extendie-
ron en la década de los setenta y presiden los
estudios hasta la fecha. En esta teoria, el voto
es analizado como una toma de decision, es
decir, se considera que la conducta del votan-
te no esta determinada por la pertenencia a
grupos sociales o a actividades, donde los fac-
tores que influyen son la posibilidad de elegir,
la informacion, la incertidumbre y el modo en
que los votantes relacionan su voto con el de
los demas y con la labor del gobierno. Por lo
tanto los medios de comunicacion vy la infor-
macion de campana son importantes.

Un precursor de esta teoria es Anthony
Downs (1957), con su Teoria Econémica del
Voto, donde expresa que el votante recono-
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ce su propio interés, evalua las alternativas
en funcion de cual es la mas adecuada a sus
intereses y vota la que mas le conviene. La
teoria se denomina “econdmica” porque para
Downs el acto de votar tiene un costo-bene-
ficio para el votante, el cual es sopesado por
la informacion adquirida y el andlisis de con-
veniencia que exceda al del costo. Dentro de
esta teoria, en su libro: El electorado respon-
sable (1966), V. O. Key concluye con la idea
de que “el electorado no es un idiota”, que
conoce, piensa y decide dentro de todas las
alternativas, de modo racional.

Una tercera posicion dentro de la linea racio-
nal es el Voto Retrospectivo de M. P. Fiorina
(1981), segun el cual el votante interpreta las
elecciones como un referéndum sobre quién
ocupa el poder y con su voto juzga la labor
del gobierno. Si los votantes opinan que el
gobernante hizo bien las cosas lo premian
con su voto para un nuevo mandato. Por el
contrario, lo castigan votando a la oposicion.

Y por ultimo hay quienes ven al votante como
un consumidor informado que escoge entre
determinados productos (1985), o un inver-
sor informado (Popkin, 1994) que escoge en-
tre diferentes servicios o comparando racio-
nalmente las alternativas en cada eleccion.

En todas estas teorias el votante actua de
forma racional porque su conducta es el re-
sultado de una toma de decisiones, pero no
se excluye que haya variantes emocionales
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que afectan la decision del voto. Lo que afir-
ma que lo que al votante le gusta o le dis-
gusta se racionaliza con la informacion. Pue-
de ser que el votante no domine conceptos
como liberalismo, progresismo, populismo,
pero sabe quién le gusta y quién no.

En una eleccion podemos no saber a quién
vamos a votar, pero lo que es seguro es que
sabemos a quién no vamos a votar.

Todo este proceso de analisis tedrico debe
ser completado con otros factores que inci-
den en el voto. Como punto de partida po-
demos decir que los individuos no estan ais-
lados, pertenecen directa o indirectamente a
un grupo 'y, por lo tanto, podemos analizar su
conducta en una base de conjunto y afirmar
gue las personas que estan mas vinculadas a
un grupo son las que menos se dejan influir
por mensajes que provienen de otro grupo y
chocan con los mensajes, informacion y nor-
mas que provienen del otro.

De la investigacion de los grupos y la forma
para su persuasion desde los anos cincuen-
ta, los investigadores recientemente reactua-
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lizan los contenidos al momento de iniciar la
influencia de las redes sociales, reavivando su
interés. Aunque los grupos no actuan de for-
ma undnime ni uniforme, por lo general tienen
caracteres politicos particulares. Por ello la in-
fluencia del grupo no significa determinismo,
pero los estudios muestran ciertas pautas co-
munes al momento de determinar el voto.

La sociologia divide en tres grupos la es-
tructura de la sociedad y la relevancia en el
voto: el grupo primario, que incluye familia
y amistades, en donde el voto hereditario y
la presion del grupo cercano tiene influencia
sobre el individuo; los grupos secundarios,
como los partidos politicos y los sindicatos,
son aquellos con una identificacion, metas
establecidas y con frecuencia una organiza-
cion formal que determina los fines del gru-
po de forma consciente. La pertenencia a un
partido u organizacion sindical determina la
forma en la cual se percibe y procesa la in-
formacion. Finalmente, el tercer grupo, el de
referencia, que incluye la clase, el origen ét-
nico, la religion, el género, etc. (Martin Salga-
do, 2002), sirve para adelantar el comporta-
miento electoral en las urnas. La pertenencia
a un grupo con frecuencia influye en la iden-
tificacion del partido, por ejemplo el voto de
la iglesia evangélica en la campana de Bolso-
naro en Brasil. Algunos autores como Dalton
consideran que la clase es cada vez menos
determinante a la hora de votar. Pero debe
tenerse en cuenta al momento de transmitir
el mensaje ya que el mismo sera de refuerzo
y de diferenciacion, al enfatizar similitudes
propias del grupo (soy uno de ustedes) o las
diferencias con el adversario.

Tiempos de posmodernidad. Las estrate-
gias digitales en campaiias electorales’

Narrativas y estrategias digitales en la cam-
pana presidencial de 2024. Persuasion, pro-
paganda y algoritmos en la batalla por el
voto (2025) profundiza en las diversas tac-
ticas y herramientas digitales empleadas en
las campanas politicas contemporaneas. La
digitalizacion ha transformado la comuni-
cacion politica, haciendo que las estrategias
sean mas segmentadas, personalizadas y
emocionalmente impactantes. Las principa-
les estrategias digitales las podemos resumir
de la siguiente manera:

'Seguimos a Lopez Aguirre y otros (2025).
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1. Retorica digital: Ethos, pathos y logos en
el entorno digital. Reinterpretar los concep-
tos cldsicos de la retdrica aristotélica (ethos,
pathos y logos) en el contexto digital. La
retorica digital se define como la puesta en
escena de un discurso disenado para inter-
net con fines persuasivos, utilizando diversos
lenguajes y formas de comunicacion para
publicos variados. Buscando la credibilidad,
autoridad y reputacion del candidato en en-
tornos mediados, buscando proyectar una
imagen positiva y acorde al electorado. La
percepcion de “ser” y “parecer” es crucial en
este ambito, donde la interaccién constante
y la sobreexposicion mediatica anaden com-
plejidad a la gestion de la imagen.

m Pathos digital: aborda la apelacion a las
emociones del electorado. Las campanas
digitales buscan generar vinculos emocio-
nales a través de mensajes que resuenen
con los sentimientos y valores de la au-
diencia. Esto se logra mediante el uso de
formatos audiovisuales y narrativas que
evocan respuestas emocionales, como
se observa en el andlisis de campanas en
plataformas como X (anteriormente Twit-
ter) y Facebook.

35 Boletin UNSTA Noticias

*

m Logos digitalis: se centra en el analisis
cuantitativo y la presentaciéon de argu-
mentos logicos en el discurso politico di-
gital. Aunque la era digital a menudo pri-
vilegia lo emocional, el logos sigue siendo
fundamental para estructurar el discurso y
fundamentar las propuestas.

2. Estrategias de propaganda electoral en
plataformas Meta (Facebook e Instagram).
Las plataformas de Meta se han consolida-
do como escenarios centrales para la propa-
ganda electoral digital, permiten una micro-
segmentacion de mensajes y una apelacion
emocional mediante propaganda computa-
cional.

= Segmentacion y personalizacion: las redes
sociodigitales ofrecen una vasta cantidad
de datos de usuario (demograficos, gustos,
interacciones) que permiten a las campa-
Nas segmentar sus anuncios de manera
precisa. Esto facilita la personalizacion de
contenidos para audiencias especificas,
aumentando la eficacia de la comunicacion
electoral y la movilizacion del voto.

m Formato audiovisual: el analisis de cam-
panas presidenciales en México (como las
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de Claudia Sheinbaum y Xdchitl Galvez)
revela que el formato audiovisual es un
vehiculo central para captar la atencion y
generar vinculos emocionales con el elec-
torado en Meta. Las estrategias varian
desde campanas estructuradas y progre-
sivas hasta enfoques mas emocionales y
frontales, pero ambos coinciden en la im-
portancia del contenido visual.

m Biblioteca de anuncios de Meta: esta he-
rramienta es fundamental para el estudio
de la propaganda politica digital, ya que
permite visualizar, organizary sistematizar
los anuncios electorales, ofreciendo trans-
parencia sobre la inversion y el alcance de
las campanas.

3. TikTok como escenario tecnopolitico
TikTok ha emergido como un nuevo y signi-
ficativo escenario politico, especialmente en
el contexto de las contiendas presidenciales.
Vemos como esta plataforma de videos cor-
tos influye en la comunicacion politica y la
participacion ciudadana. La naturaleza viral
y el formato de contenido de TikTok presen-
tan oportunidades Unicas para que los can-
didatos conecten con audiencias mas jove-
nes y difundan mensajes de manera rapida
y masiva.

4. Ingenieria de datos e inteligencia artificial
en la investigacion politica

La ingenieria de datos y la inteligencia artificial
(IA) son herramientas cada vez mas cruciales
en la investigacidn y la estrategia politica.

= Andlisis politico en redes sociodigitales:
la ingenieria de datos permite procesar
grandes volumenes de informacion de las
redes sociales para identificar patrones,
tendencias y el sentimiento del publico.
Esto es vital para comprender el discurso
politico y la opinidn publica.

= |A en campanfas politicas: herramientas
como Chat GPT-4 son presentadas como
asistentes de andlisis en campanas poli-
ticas, capaces de procesar y generar con-
tenido, asi como de ayudar en la formula-
cion de estrategias basadas en datos. La
IA facilita la creacion de mensajes perso-
nalizados y la optimizacion de la comuni-
cacion electoral.

Conclusion
Las estrategias digitales se centran en la
construccion de la credibilidad digital, la
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apelacion emocional, la segmentacion pre-
cisa de audiencias y el uso de plataformas
emergentes para influir en la decision del
voto.

Después de todo esto: ;Por qué votas como
votas?
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SOVE, un espacio de orientacion y acompanamiento

¢{Qué es el SOVE y cual es su mision?

El Servicio de Orientacion Vocacional y Edu-
cativa (SOVE) se consolidd como un espacio
fundamental de acompanamiento para los
estudiantes en las distintas etapas de su vida
universitaria. Su principal objetivo es cons-
truir una universidad mas cercana, inclusiva
y humana, promoviendo espacios de orien-
tacion y apoyo donde cada alumno se sienta
acompanado en su recorrido tanto académi-
co como personal. Desde el area se traba-
ja activamente para brindar herramientas a
quienes inician, transitan o necesitan apoyo
en su trayecto, favoreciendo una experiencia
universitaria.

Ejes centrales y acciones destacadas

Para cumplir con este propdsito, el servicio
despliega una serie de programas y acciones
concretas a lo largo del ano:

1. Programa de Ingresantes (PIU)

El inicio de la vida universitaria puede ser
un desafio. El PIU esta disenado especifica-
mente para mitigar esa transicién brindando
orientacion, actividades de adaptacion y es-
pacios para resolver dudas.

Entre los meses de febrero y marzo se lleva a
cabo este programa en las distintas unidades
académicas, teniendo su broche de oro en la
Jornada de Bienvenida (realizada el pasado
25 de marzo).

FUNETA

() ORIENTACION VOCACIONAL
Y EDUCATIVA
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Jornada de Bienvenida. Este evento de cierre
contd con stands informativos de diversas
areas clave de la universidad como el CIU,
Biblioteca, Investigacion, Extension, Pasto-
ral, el Coro, Centro de Idiomas y el Servicio de
Alumnos, creando un verdadero espacio de
encuentro para los nuevos estudiantes.

2. Sistema de tutorias y talleres

El SOVE coordina el sistema de tutorias con
el fin de promover redes de apoyo para los
estudiantes, fortaleciendo la inclusion, la
permanencia y el sentido de pertenencia en
la institucion.

m Canales de comunicacion activos: se im-
plementaron grupos de WhatsApp que
conectan directamente a los alumnos con
tutores, facilitando un seguimiento cerca-
no de las trayectorias académicas.

m Espacios de formacion: dentro de este
sistema se dictan talleres para fortalecer
herramientas académicas y personales.
Entre los desarrollados y los proximos a
desarrollarse destacan: Técnicas de estu-
dio (27 y 29 de mayo), Taller de Excel (18
de junio) y el taller “Emociones y Virtudes”
(este ultimo, organizado en conjunto con
Pastoral para fomentar la reflexion y el
crecimiento personal, se realizo los prime-
ros dias de junio).

3. Mentorias académicas
Aprender de quienes ya recorrieron el cami-
no es una estrategia clave. A través de las
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mentorias académicas, alumnos avanzados
de distintas carreras generan espacios de
apoyo para estudiantes que estan cursando
materias especificas. El fin es resolver dudas
académicas y compartir experiencias que fa-
ciliten la adaptacion y el aprendizaje.

4. Orientacion vocacional

El acompanamiento no se limita al inicio
de la carrera. Para aquellos estudiantes que
atraviesan dudas vocacionales o dificultades
de adaptacion, el SOVE ofrece espacios de
orientacion en todas sus sedes durante todo
el ano, ayudando en la construccion de sus
proyectos personales y académicos.

5. Practicas Profesionales

Supervisadas (PPS)

El SOVE, ademas, funciona como espacio de
PPS para alumnos del dltimo ano de la carre-
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ra de Psicologia. Los estudiantes coordinan
en conjunto con los psicdlogos del servicio los
procesos de orientacion vocacional, ademas de
recibir formacion en esta area por parte de los
profesionales del equipo. Sumado al acompa-
namiento durante la trayectoria en el cursado
de la carrera, las practicas terminan por conso-
lidar un acompanamiento para estos estudian-
tes en sus primeros pasos en la profesion.

¢Como contactarse?

Para los estudiantes interesados en sumar-
se a estas propuestas o que requieran un
espacio de acompanamiento personalizado,
el servicio cuenta con una linea de contacto
directo:

= Teléfono/WhatsApp: 3812067003
= Mail: sove(@unsta.edu.ar
= Instagram: @sove.unsta
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EDITORIAL UNSTA

Un recorrido por los principales
escenarios del libro y la edicion
universitaria

Durante los ultimos meses, la Editorial de la Universidad
del Norte Santo Tomas de Aquino reafirmo su compromi-
so con la difusion del conocimiento y el fortalecimiento
de la edicion académica mediante su participacion en al-
gunos de los encuentros mas relevantes del ambito edi-
torial, tanto a nivel nacional como regional. La presencia
institucional en la Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires, la Feria Regional del Libro -Mayo de las Letras- y
la Feria Internacional del Libro Universitario (FILU 2026)
consolido una agenda orientada a promover la circulacion
de la produccion académica, fortalecer vinculos con otras
editoriales y participar activamente de los debates que
hoy atraviesan al mundo del libro.




Editorial UNSTA: un recorrido por los principales
escenarios del libro y la edicion universitaria

El primer gran encuentro del ano tuvo lugar
en la 50.2 Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires, desarrollada entre el 23 de
abril y el 11 de mayo en el predio ferial La Ru-
ral. En esta edicion, la Editorial UNSTA inte-
gro el stand Norte Cultura del Ente Cultural
de Tucuman, donde exhibio una seleccion de
publicaciones representativas de su catalogo
junto a otras editoriales de la provincia.

En el marco de la feria, la editorial también
participd de las Jornadas Profesionales, rea-
lizadas entre el 21y el 23 de abril, uno de los
espacios de intercambio mas importantes
del ecosistema editorial iberoamericano. Alli
presentd la exposicion institucional “Edito-
rial UNSTA: el libro como legado y la palabra
escrita como misién”, una oportunidad para
compartir la identidad, la trayectoria y las
proyecciones de su proyecto editorial dentro
del dmbito universitario.

La participacion en la FILBA reafirmé el com-
promiso de la Universidad con la produccion
y circulacion del conocimiento, fortaleciendo
su presencia en redes editoriales y destacan-
do al libro académico como una herramienta
de formacion, reflexion y construccion de le-
gado institucional.

Ese recorrido continud en la Feria Regional
del Libro, una de las actividades centrales
de la 22.2 edicion del Mayo de las Letras,
realizada los dias 22 y 23 de mayo en Plaza
Independencia. Concebida como un espacio
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abierto para fortalecer el vinculo entre la li-
teratura y el espacio publico, la feria reunio a
editoriales, librerias y proyectos culturales de
Tucuman y del NOA.

La Editorial UNSTA compartié este encuen-
tro con sellos universitarios e independientes
como EDUNT, EDUNSE, Tafi Viejo Ediciones,
Amauta Libros, La Papa Editorial, Humanitas
y numerosas iniciativas dedicadas a la pro-
mocion del libro y la lectura. La amplia parti-
cipacién de instituciones y emprendimientos
editoriales puso de manifiesto la riqueza y
diversidad del panorama editorial regional,
favoreciendo el intercambio entre autores,
editores, lectores y gestores culturales.

El recorrido institucional tuvo un nuevo capi-
tulo con la participacion en la 3.2 Feria Inter-
nacional del Libro Universitario (FILU 2026),
realizada del 3 al 5 de junio en el Museo de
Antropologia de la ciudad de Cérdoba. Orga-
nizado por la Mesa de la Edicion Universitaria
de Cdrdoba, el encuentro convoco a editores,
investigadores, docentes, libreros y gestores
del conocimiento provenientes de Argentina,
Uruguay, Brasil y México.

La programacion reunio conferencias, talleres
y conversatorios dedicados a algunos de los
principales desafios que enfrenta hoy la edi-
cion universitaria: la internacionalizacion, la
circulacion del conocimiento, la escritura aca-
démica, las politicas editoriales y el impacto
de la inteligencia artificial sobre los procesos
de produccion y publicacion cientifica.

La conferencia inaugural estuvo a cargo de
Plinio Martins Filho, referente de la edicion
universitaria brasilena, quien recorrio su tra-
yectoria profesional y presentd la edicion en
espanol de su obra Editoriales universitarias:
Jpara qué?. La primera jornada incluy6 ade-
mas un conversatorio sobre internacionaliza-
cion, donde representantes de distintos pai-
ses compartieron experiencias y proyectaron
nuevas formas de cooperacion entre institu-
ciones.

Durante la segunda jornada, uno de los te-
mas centrales fue la incorporacion de la in-
teligencia artificial en la escritura académica
y los procesos editoriales. Las exposiciones
de Hebe Dato, sobre el aprovechamiento del
big data para el posicionamiento de las edi-



Editorial UNSTA: un recorrido por los principales
escenarios del libro y la edicion universitaria
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toriales universitarias, y del linglista espanol
Daniel Cassany, quien reflexiond acerca del
potencial de la inteligencia artificial para for-
talecer la lectura critica y optimizar los pro-
cesos de escritura, marcaron algunos de los
debates mas relevantes del encuentro.

El cierre de la FILU estuvo dedicado al tra-
bajo conjunto entre las redes de editoriales
universitarias del pais. La reunion de la Red
de Editoriales de Universidades Nacionales
(REUN)y la Red de Editoriales de Universida-
des Privadas (REUP), junto con la actividad
“Enlazadas por la educacion”, volvid a poner
en el centro de la discusion la circulacion del
conocimiento, los modelos de acceso abierto
y los desafios de construir sistemas de publi-
cacion académica sostenibles.

Mas alld de cada uno de estos encuentros,
la participacion de la Editorial UNSTA refle-
ja una politica institucional orientada a for-
talecer la presencia de la Universidad en los
principales espacios de intercambio editorial.
En un contexto atravesado por profundas
transformaciones tecnoldgicas, nuevos mo-
dos de produccion del conocimiento y cre-
cientes desafios para el sector, estos ambitos
de didlogo permiten consolidar redes de cola-
boracidn, compartir experiencias y proyectar
el libro universitario como una herramienta
fundamental para la formacion, la investiga-
cion y la transferencia del conocimiento. Ese
recorrido confirma, ademas, el compromiso
sostenido de la UNSTA con una edicion aca-
démica abierta al intercambio, la innovaciony
la construccion colectiva de saberes.
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Continua la radicacion de
becarios CONICET en el LABIDAL

Lic. Agostina Navarro Aranda

El Laboratorio de Investigacion y Desarrollo
de Alimentos de la UNSTA (LABIDAL) incor-
pord este ano a tres nuevas becarias doctora-
les CONICET: Maria Paz Cornejo Plizzo, Maria
Rita Blanco y Leila Sufe.

Para que estos hitos sean posibles, el labo-
ratorio montado en el Campus UNSTA Yerba
Buena, equipado y puesto en marcha gracias
al subsidio obtenido por el equipo liderado
por la Dra. Martha Nunez en la convocatoria
del programa “Ciencia y Tecnologia contra
el Hambre”, es determinante. Se sigue con-
solidando asi no solo como un espacio de
formacién académica y de generacion de
conocimiento, sino también como un lugar
que continuara transformando vocaciones en
aportes concretos a la ciencia y a la sociedad.

Las nuevas becarias, licenciadas en nutricion
egresadas de la Facultad de Ciencias de la
Salud, llevaran adelante sus estudios docto-
rales en las siguientes lineas de trabajo:

Maria Paz Cornejo Plizzo: “Desarrollo de un
suplemento funcional a partir de semillas
oleaginosas y subproductos agroindustriales,
enriquecido con bacterias lacticas autdcto-
nas” - Directora: Dra. Carolina Maldonado.
Codirectora: Dra. Eliana Rodriguez.

Maria Rita Blanco: “Rol de bacterias lacticas
y sus metabolitos en el control de biofilms
mixtos: una estrategia de biocontrol para la
industria alimentaria” - Directora: Dra. Patri-
cia Castellanos. Codirectora: Dra. Eliana Ro-
driguez.

Leila Sufe: “Microorganismos autoctonos con
potencial probidtico en matrices vitivinicolas:
hacia la produccion de vinos funcionales” -
Directora: Dra. Carolina Maldonado. Codirec-
tora: Dra. Eliana Rodriguez.

¢Por qué elegiste ese tema de estudio?
Paz: “(...) Queria seguir con mi linea de estu-
dio de la tesis de licenciatura sobre el Sacha
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Inchi —una semilla del Pert— y alimentos con
omega 3 y proteina. Asi aparecid el canamo,
que tiene un perfil nutricional muy parecido.
También utilizo el orujo para buscar mas an-
tioxidantes y micronutrientes”.

Rita: “(...) Me contacté con la Dra. Eliana Ro-
driguez para preguntarle cbmo podia seguir
en el camino de la formacidn en investigacion
y ella me trajo al laboratorio (...). Manifesté mi
intencion de presentarme a una beca y me
presentaron a la Dra. Patricia Castellanos que
estaba buscando tesistas para este tema”.

Leila: “Mi tesis de licenciatura se tratd sobre
una bebida con caracteristicas probablemen-
te funcionales basada en dos subproductos
de la industria alimentaria: lactosuero y oru-
jo de uva. (...) Asi llegé el orujo a mi vida. (...)
Creo que el vino forma parte de una tradicion
social antiquisima que no se tiene que perder
y que poder aportar una perspectiva nutricio-
nal al tema es un desafio muy grande”.

{Qué es lo que mas te apasiona de la inves-
tigacion?

Paz: “Todo. Llegué a este laboratorio y me
emocionaba todo: lavar la pipeta, poner las
placas a esterilizar, armar los medios o pren-
der el flujo”.

Rita: “Es una actividad bastante creativa.
Desde chica fui muy curiosa y creo que tam-
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bién representa eso: poder generar preguntas
y buscar respuestas”.

Leila: “El generar conocimiento y que de esa
forma la ciencia avance me llena de felicidad.
Cuando entré al laboratorio no me queria ir
mas (...). El suefio de mi papa era que yo me
vista con una bata cientifica y trabaje en un
laboratorio y se dio esa oportunidad”.

¢Cuales son tus expectativas para el docto-
rado?

Paz: “Creo que cuando uno se postula tiene
emocion por lo nuevo. Por un lado, espero
estar a la altura. Por otro lado, también estoy
muy emocionada y ansiosa porque sé gue no
es una oportunidad que se les presenta a to-
dos o que aparece magicamente en el cami-
no, porque es verdad que hay mucho trabajo
detras y mucha gente que confia en uno”.

Rita: “Devolver la confianza que las doctoras
depositaron en miy poder contribuir al cam-
po de conocimiento en materia de biofilms y
su erradicacion”.

Leila: “Quiero sumar este pequenisimo grani-
to de arena a la ciencia. También dar aliento a
las pequenas personas con suenos de inves-
tigar —porque yo también fui esa pequena
persona— mostrandoles que si pueden llegar
aca, que es complicado y necesita mucho es-
fuerzo y compromiso, pero si pueden”.
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Novedades de Investigacion y Desarrollo

Lic. Agostina Navarro Aranda

Convertite en protagonista de la Jornada de
Investigacion de Estudiantes

Se encuentra abierta la convocatoria para
participar de la tercera edicion de la Jornada
de Investigacion de Estudiantes (JIE 2026).
Este evento, que se realizara el 2 de septiem-
bre, tiene como propdsito visibilizar los pro-
yectos de investigacidn desarrollados.

Este encuentro ya se consolidé como un pilar
fundamental para el crecimiento académico,
ofreciendo a los alumnos un espacio Unico
para visibilizar sus hallazgos, intercambiar
ideas vy fortalecer su perfil profesional en un
ambiente interdisciplinario que enriquece el
debate y fomenta la produccion de conoci-
miento con una mirada integral.

Gracias al gran interés y a la participacion re-
cibida en las ediciones anteriores, la jornada
de este ano amplia sus horizontes incorpo-
rando la categoria de graduados, indepen-
dientemente de su ano de egreso. Esta aper-
tura busca fortalecer el vinculo institucional,
brindando a los egresados UNSTA un espacio
destacado para compartir sus trabajos de in-
vestigacion.

Para inscripciones o consultas pueden con-
tactarse a investigacion(@unsta.edu.ar

Programa de Iniciacion a la Investigacion
para Estudiantes UNSTA: fomentar la voca-
cion cientifica desde el aula

Con el objetivo de democratizar el acceso al
conocimiento y fomentar la vocacion cienti-
fica en toda la universidad, el SID oficializa el
Programa de Iniciacién a la Investigacién para
Estudiantes UNSTA (PIIEV).

Esta iniciativa busca institucionalizar espa-
cios proactivos donde los alumnos puedan
conocer de cerca el funcionamiento del siste-
ma de |+D y las oportunidades de formacion
temprana en investigacion.

La implementacion de este programa a esca-
la institucional se apoya en una experiencia
previa desarrollada junto a estudiantes de
las asignaturas Metodologia | y Il de las ca-
rreras de Licenciatura en Ciencias Sociales y
Licenciatura en Ciencias Politicas de la Facul-
tad de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales,
a partir de una invitacion de la Prof. Milagro
Gallo Peralta. En dicha instancia integrantes
del SID visitaron el aula y mantuvieron un in-
tercambio con los alumnos, experiencia que
evidencid el interés existente por fortalecer
los vinculos entre la formacion de grado y las
actividades de investigacion.

Los docentes interesados en brindar a sus
alumnos este espacio de encuentro con la in-
vestigacion pueden contactarse a investiga-
cion(@unsta.edu.ar detallando el diay horario
de su asignatura.

ITII Jornada |

Investigacién
de Estudiantes

DIRIGIDO A ESTUDIANTES ¥ GRADUADOS UNSTA

EELHA Y HORA
=

2 de septiembre | 8:30 hs.
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9 Sede Central

+INFO O investigacion@unsta.edu.ar
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&# vpesarroLLO

KM)
BE IW‘E&TJGAC IGN
DE ESTUDIANTES
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Se consolida un nuevo ciclo de proyectos de
investigacion - PIUNSTA 2026-2028

En marzo se realizo el lanzamiento de la Con-
vocatoria PIUNSTA 2026-2028, dando inicio
a un nuevo ciclo de proyectos de investiga-
cion en la universidad. Durante marzo vy abril
se convocd a la postulacion de propuestas
enmarcadas en las lineas prioritarias estable-
cidas en las Bases y Condiciones: integracion
del saber, bien comun, condiciones de vida,
nuevas tecnologias y lineas especificas de
cada unidad académica.

Con el propdsito de potenciar el trabajo cola-
borativo, los equipos incluyeron la participa-
cion de docentes y alumnos, fusionando asi
el rigor cientifico con la innovacién. Para fa-
cilitar esta sinergia, se implementoé una base
de datos que permitid conectar intereses co-
munes y potenciar la vinculacion académica.

Concluida la etapa de postulacion —en la que
se presentaron 41 proyectos—, el proceso se
encuentra actualmente en fase de evaluacion
por parte de especialistas externos para su
posterior aprobacion para ejecucion.

El propdsito es consolidar el avance de la in-
vestigacion en el dmbito universitario. Este
crecimiento constante quedd demostrado en
el periodo 2023-2025, donde el nimero de
proyectos aprobados para su ejecucion au-
mentd a 35, superando los 32 de la edicion
2020-2022. Esto no se limita Unicamente
al incremento cuantitativo de las iniciativas,
sino a un salto cualitativo, poniendo en mar-
cha proyectos que promuevan el rigor cien-
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tifico-académico y busquen brindar respues-
tas concretas a los desafios y necesidades de
la sociedad actual.

Se celebro el Taller de Usuario SIGEVA UNS-
TA 2026

Con el propdsito de potenciar la produccion
cientifica, en abril se llevd a cabo el “Taller de
Usuario SIGEVA UNSTA”. La capacitacion,
dictada por el Lic. Gerénimo Ruiz Boggo, es-
tuvo dirigida a docentes y estudiantes inte-
resados en optimizar el manejo del Sistema
Integral de Gestidn y Evaluacion.

Durante el encuentro, realizado de manera
virtual, se brindaron herramientas necesa-
rias para el registro en el sistema, la carga y
migracion de datos personales y los procedi-
mientos técnicos para la postulacion y vincu-
lacion a proyectos de investigacion.

En esta edicion, el interés de los asistentes
estuvo respaldado por la reciente Convoca-
toria PIUNSTA 2026-2028, ya que el uso de
SIGEVA es indispensable para formalizar la
presentacion. Este espacio de capacitacion
resulté fundamental para que los investiga-
dores postulen correctamente sus proyectos,
asegurando una carga de datos precisa y fa-
cilitando la vinculacion técnica de sus respec-
tivos equipos de trabajo.

De esta manera, la UNSTA reafirma su com-
promiso con la excelencia académica y el de-
sarrollo del conocimiento, proporcionando
las capacidades técnicas necesarias para for-
talecer la cultura cientifica.
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